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1. SINTESE DA ’AUTOAVALIAQZ\O DA UNIDADE E PRINCIPAIS
RECOMENDAGOES DA CAI REFERENTES AO PROJETO ACADEMICO
DO CICLO ANTERIOR E DAS AGOES PROPOSTAS.

O relatério de Avaliagédo da EE pela Comissao de Avaliagdo Institucional (CAI)
destacou suas fortalezas e reconheceu o impacto que a Escola teve com a reducao
do quadro de docentes e STAs, que “impactou drasticamente no desenvolvimento
das atividades-fim e atividades-meio e nos eixos transversais integrativos”, quando
contava com “apenas 45 docentes, sendo 1 Assistente-RTP e 95 STA". Revisitando

0 processo vivido, conclui-se que a EE alcangou inumeros feitos no periodo, pois
manteve suas atividades-fim em pleno funcionamento mesmo intensamente
impactada pela pandemia de COVID-19. Isso nos faz refletir sobre tais condicoes

e nos auxilia a repensar os caminhos futuros, com novos e jovens docentes

sendo contratados ao mesmo tempo em que permanece a perspectiva de novas
aposentadorias, evidenciando a dinamicidade dos tempos e das condi¢des dos
processos de trabalho na EE. Na GRADUAGAOQ, as atividades foram readaptadas
para o Ensino Remoto Emergencial, sendo mantidas as praticas em laboratorio e
estagios em campo, conforme disponibilidade dos servigos de saude. Algumas
metas ndo foram alcangadas, como o aumento de 30% (2020) e 50% (2022) das
disciplinas tedrico-praticas que utilizam simulagéao realistica. Em 2022, iniciou-se o
movimento de reorientacdo curricular, a partir de alguns desafios, como (i) reduzir

a evasao do Curso de Licenciatura, indicada pela CAl e Pro-Reitoria de Graduacao
(PRG) e rever os Projetos Politico-Pedagdgicos (PPP) do Bacharelado e Licenciatura,
a partir das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Enfermagem, em fase final
de aprovacao pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE). Na POS-GRADUAGAO,
0s objetivos foram alcangados, a excegéo dos relacionados a internacionalizacao,
devido a pandemia. Os PPGs adaptaram-se as atividades remotas, mantendo a
oferta de disciplinas, de orientacdes e algumas atividades de internacionalizacao,
como aulas conjuntas. Houve reflexos da pandemia com importante aumento do
numero de trancamentos e desligamentos vinculados a problemas de saude mental,
prorrogacdes e aumento do tempo de conclusao, que continuam repercutindo até a
atualidade. A avaliagao do PA anterior pela CAl apenas descreveu o numero de PPGs
e sua avaliacdo CAPES, sem outros detalhamentos. Na CULTURA E EXTENSAOQ,

as metas foram atingidas, sendo mantidos os trés programas de residéncia; houve
aumento do oferecimento de cursos pelo Centro Brasileiro para o Cuidado a Saude
Baseado em Evidéncias (JBI Brasil) e muitas palestras foram ministradas pelos
docentes de forma remota. A Pandemia afetou os Cursos de Especializagédo e
Difuséo, que exigiu adaptacao tanto da estrutura fisica quanto do corpo docente.

Na PESQUISA E INOVAGAO, foram produzidos 380 topicos de pesquisa, dos quais
65 tiveram impacto ponderado de citagdo maior do que a média mundial (percentil
>75); houve aumento na captacgéo de recursos financeiros e no nimero de bolsistas
produtividade em pesquisa/desenvolvimento tecnologico. A Comissao de Incluséo e
Pertencimento ainda ndo havia sido criada no ciclo anterior.

2. MISSAO, VISAO E VALORES

2.1 Missao, Visao e Valores
Missao
Promover e desenvolver todas as formas de conhecimento, por meio do ensino,

da pesquisa e da extensao, contribuindo para a construgao de uma sociedade
democratica, justa, sustentavel e inclusiva.
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Visao
Ser uma universidade publica, reconhecida nacional e internacionalmente, com
exceléncia no ensino, na pesquisa, na inovacao e na difusdo do conhecimento,

comprometida com a formacao de cidadaos capazes de responder aos desafios da
sociedade.

Valores

Respeito a vida e direitos fundamentais

Autonomia académica e de gestao

Liberdade de pensamento e pluralismo de ideias
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
Conduta ética, legalidade, moralidade e eficiéncia
Educagéo laica e de exceléncia como um bem publico
Convivéncia pacifica e respeito a diversidade cultural
Igualdade e tolerancia

Responsabilidade socioambiental e sustentabilidade
Integridade académica

Inclusdo, acolhimento e pertencimento

3. ATIVIDADES-FIM DA UNIDADE

Os PAs das atividades-fim da EEUSP foram elaborados tendo como base o relatério
da CAl, o relatdrio de avaliagao interna e externa do V Ciclo Avaliativo, as propostas
das respectivas Pro-Reitorias para o biénio 2024-2025, o projeto de gestéao da

atual diretoria da EEUSP (2023-2027) e as diretrizes nacionais e internacionais das
respectivas areas. Os PAs foram organizados em torno de eixos, com 0s respectivos
objetivos. As metas, prazos, planejamento das agdes e indicadores quantitativos e
qualitativos sao apresentados em forma de quadro para maior clareza e visualizagao.

3.1. ENSINO DE GRADUAGAO (OU ATIVIDADES EDUCATIVAS)

O PA para o ensino de graduagao esta organizado em um so eixo “‘Formacao
qualificada no Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem”, com dois objetivos:
“Conduzir e concluir o processo de reorientagao curricular” e “Fortalecer processos
de formacao integradores, inovadores e participativos”. De forma transversal aos
dois objetivos, estdo incluidas metas e agdes referentes a inclusao e pertencimento
dos estudantes, formagao docente/especialistas e monitoramento e avaliagdo da
formagéao e da matriz curricular. Eixos, objetivos, metas, prazos, planejamento das
acoes e indicadores quantitativos e qualitativos sdo apresentados a seguir.
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EIXO: Formagao Qualificada no Bacharelado em Licenciatura em Enfermagem
Objetivo 1: Conduzir e concluir o processo de reorientagao curricular do Bacharelado e Licenciatura em

Enfermagem
Prazos Indicadores
5 ~ uantitativos e
Metas Planejamento das agdes Q e
Qualitativos de
2025 2027 acompanhamento
1. Aprovar a Matriz PPP do Definir a matriz curricular a partir de eixos ja definidos em PPP e matriz
Matriz Curri- curricular do Bacharelado e | foruns de reorientagao: curricular do
cular e Projeto | Bacharelado e | da Licenciatura |, Integragio departamental e articulagdo entre as disciplinas, | Bacharelado e
Politico Peda- | da Licenciatura |concluidos. eixos e docentes da Licenciatura

gdgico (PPP)
do Bacharelado
e da Licencia-
tura.

concluida.

Aprimoramento do uso das metodologias ativas, Tecnologias
de informacgado e comunicacéo (TICs)

Fortalecimento do treino de habilidades e experiéncias
baseadas em simulagéo de forma processual e continua

Inclusdo da Educacgéo Interprofissional em salude na matriz
curricular, em articulagdo com outras unidades de ensino da
drea de saude da universidade.

Inclusdo de tematicas de forma transversal na matriz
curricular tais como: diversidades social, de género e de raga/
cor, desenvolvimento sustentavel, formagéo politica, Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), prética baseada em
evidéncias, entre outros identificados nos foruns.

Avaliacéo processual e continua dos estudantes

Articulagdo com os campos de pratica

Necessidades académicas dos estudantes (novo perfil)

Inclusdo de espagos livres na matriz curricular

Reforgo a construgdo da identidade do enfermeiro, bem
como formagéo politica e de lideranga em Enfermagem.

concluidos.

2. Promover a
participacao
ativa das ca-
tegorias nos
foruns.

Participagao
de, no minimo,
25% dos docen-
tes, 25% dos
especialistas e
10% dos alunos
nos Foruns de
Reorientagao
Curricular.

Participagao de,
no minimo, 30%
dos docentes,
30% dos espe-
cialistas e 15%
dos alunos

Fazer cronograma anual dos féruns de reorientagéo curricular
e solicitar reserva de agenda para docentes/especialistas

Inserir no calendario anual de disciplinas de graduagao
datas para viabilizar a participagdo de docentes, enfermeiros
especialistas e estudantes de graduacao nos foruns.

Articular com os Programas de Pds-Graduagao da EE para
reserva de datas nas disciplinas para viabilizar participagéo de
docentes e estudantes nos féruns.

Convocar professores para participagdo nos foruns.

Solicitar as Unidades externas indicagéo de professores para
participagéo nos foruns (FE, FFLCH, FM, FSP.ICB, IB, IQ e IP).

Convidar trabalhadores da rede de atencao primaria a salde,
especialidade e alta complexidade, com destaque para o Hospital
Universitario (HU-USP), e representantes das escolas técnicas
para participagao nos Foruns de Reorientagao Curricular.

Estimular a participagéo dos alunos de pés-graduacgéo (lato e
stricto sensu) nos féruns.

Divulgar as datas dos foruns com antecedéncia para garantir
melhor participagao.

Encaminhar devolutiva dos foruns para areas e
departamentos com indicativo de tarefas a serem
desenvolvidas nas etapas subsequentes.

Realizar eventos visando resgatar a importancia politica
e social da Licenciatura em Enfermagem na EE, em parceria
com entidades representativas (como exemplo, a Associagéo
Brasileira de Enfermagem).

Propor ac¢des de reorientagao curricular que reduzam a evaséo
dos estudantes, especialmente, no Curso de Licenciatura.

Utilizar as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Enfermagem
e 0 Programa de Formagao de Professores da USP (2023) como
documentos norteadores para o processo de reorientagao curricular.

Solicitar apoio financeiro da PRG para a implementagéo do
projeto, incluindo assessoria pedagdgica externa.

Utilizar os resultados do Teste de Progresso na reorientagao
curricular.

Realizar avaliagdo dos foruns pelos participantes (docentes,
especialistas e estudantes).

Realizar ajustes e mudancas de rota a partir das avaliagcdes
realizadas (docentes, especialistas e estudantes).

Porcentagem de

participantes por
categoria nos féruns
de reorientacao
curricular.
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Objetivo 2: Fortalecer processos integradores, inovadores e participativos de formagao no Bacharelado e
Licenciatura em Enfermagem

disciplinas da
EE que utilizam
metodologias
ativas® e/ou
tecnologias da
informacéo e
comunicagao
(TICs)® e Pra-
tica Baseada
em Evidéncias
(PBE)®.

das disciplinas
obrigatorias da
EE que utilizam
metodologias
ativas e TICs.

Ter, pelo
menos, 80%
dos conteldos
tedrico-
praticos das
disciplinas do
bacharelado e
Licenciatura em
Enfermagem
atualizados
com as
melhores
evidéncias
disponiveis.

das disciplinas
obrigatdrias da
EE que utilizam
metodologias
ativas e TICs.

Ter 100%
dos conteudos
tedrico-
praticos das
disciplinas do
bacharelado e
Licenciatura em
Enfermagem
atualizados
com as
melhores
evidéncias
disponiveis.

Identificar a infraestrutura necessdria para a realizagdo de
metodologias ativas e tecnologias da informagéo.

Mapear potenciais espagos e recursos a serem utilizados
para realizagéo de metodologias ativas.

Atualizar materiais e recursos fisicos para realizagéo de
metodologias ativas, TICs e PBE.

Promover formagao de docentes/especialistas para
utilizagao de metodologias ativas e/ou TICs.

Avaliar o uso das metodologias pedagdgicas ativas e/
ou TICs, a partir da perspectiva dos estudantes e docentes/
especialistas.

Orientar os docentes com relagao a atualizagao dos
Programas de Aprendizagens (PAs) com inclusdo das
metodologias ativas, TICs e PBE.

Avaliar a utilizagdo de metodologias ativas, TICs e PBE no
processo ensino-aprendizagem.

Monitorar as referéncias bibliograficas das disciplinas com
indicagao das melhores evidéncias disponiveis na literatura
(estudos primarios, revisdes sistematicas, sumadrios de
evidéncias, guidelines atualizados).

Estimular docentes e enfermeiros especialistas a aplicarem
PBE no ensino de enfermagem nos campos de pratica.

Monitorar o ensino do Processo de Enfermagem com
prescrigao das melhores praticas disponiveis.

Articular com o Nucleo de Enfermagem Baseada em
Evidéncias (NUEBE) do HU-USP e com o HU-USP como parceiro
clinico e centro de implementacéo de evidéncias.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Aumentar o Ter, pelo Ter, pelo Mapear com os responsaveis das disciplinas obrigatérias as Percentual
percentual das | menos, 50% menos, 70% que utilizam metodologias pedagdgicas ativas e/ou TICs. de disciplinas

obrigatdrias

de graduagéao

que utilizam
metodologias ativas
e/ou tecnologias

da informagao

no processo
educacional.

Relagao do tipo
e quantidade de
recursos materiais e
fisicos necessarios
para realizagéo de
metodologias ativas
e TICs.

Percentual
de docentes/
especialistas
participantes de
atividades de
formagao internas
(EE) e institucionais
(USP).

Avaliacdes
quantitativas e
qualitativas das
disciplinas com
relagao ao uso de
metodologias ativas
e/ou TICs.

Percentual
de disciplinas
com bibliografia
atualizada com as
melhores evidéncias
disponiveis.

Uso das melhores
praticas nos campos
de prética (aplicagdo
no Processo de
Enfermagem e na
discussdo de casos)

Iniciativas de
articulagdo com o
NUEBE e com o HU-
USP

Continua...

a Metodologias ativas = estratégias baseadas no maior envolvimento de discentes e docentes ao longo do processo de ensino-aprendizagem, compartilhando
tomada de decisdo, aproximagao a construgdo de conhecimentos de forma critica, consciente e corresponsavel (Referéncia: Gatto Junior JR, Nébrega BO,

Sousa LA, et al. Concepgdes de metodologias ativas de ensino-aprendizagem na formagéo em enfermagem: reflexdes iniciais. In: Silva GTR (Org.). Concepgoes,
estratégias pedagogicas e metodologias ativas na formagédo em saude: desafios, oportunidades e aprendizados. Brasilia, DF: Editora ABEn; 2022. 1-16 p. https:/
doi.org/10.51234/aben.22.e17.c01

b Tecnologias da informagdo e comunicagdo = ferramentas e recursos que possibilitam novas interagdes e a criagdo de espagos favoraveis ao processo
de ensino aprendizagem, pois atuam como facilitadoras na construgédo e na troca de conhecimentos (Referéncia: Nunes LFSO, Valenga CN, Silva MCB.
Contribuigdes das tecnologias digitais na educagdo permanente dos enfermeiros. Rev Cubana Enferm [Internet]. 2020 [citado em 2021 Dez 15;36(2): €3275.

Disponivel em: www.revenfermeria.sld.cu/index.php/enf/article/view/3275/573).

¢ Préatica Baseada em Evidéncias (PBE) ou cuidado em saude baseado em evidéncias (CSBE) = ¢ a tomada de decisdo que considera a viabilidade, adequagéo,
significancia e efetividade das praticas de salde, informadas pelas melhores evidéncias disponiveis, o contexto no qual os cuidados sdo prestados, a
individualidade do paciente e o julgamento e expertise do profissional de satde (Referéncia: Jordan Z, Lockwood C, Aromataris E, Munn Z. The updated JBI
model for evidence-based healthcare. Adelaide, South Australia: The Joanna Briggs Institute; 2016).
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ensino basea-
das em simula-
Gao®.

experiéncias

de ensino
baseadas em
simulagdo, em
conjunto com
o Centro dos
Laboratoérios de

experiéncias

de ensino
baseadas em
simulacado, em
conjunto com
o Centro dos
Laboratdrios de

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Acoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
2. Implementar Elaborar Implementar Mapear com os responsaveis das disciplinas obrigatérias as Percentual
experiéncias de | projetos de projetos de atividades de simula¢éo desenvolvidas. de disciplinas

Identificar com os coordenadores das disciplinas, a
pertinéncia de inser¢ao de experiéncias baseadas em
simulagdo em cada ciclo da matriz curricular.

Colaborar com o CELAB para a previsao de recursos
materiais necessarios para a simulagao, a partir do
mapeamento das atividades desenvolvidas nas disciplinas.

Atualizar e incrementar os recursos materiais no CELAB.

obrigatérias que

utilizam experiéncias

baseadas em

simulagao.
Percentual

de docentes/

especialistas

curricularizagao
da extenséao.

que incluem a
curricularizagéo
da extensédo
monitoradas
pela CG e CoCs.

que incluem a
curricularizacéo
da extensdo
monitoradas
pela CG e CoCs.

Enfermagem Enfermagem participantes de
em Ensino, em Ensino, Avaliar, em conjunto ao CELAB, o uso das experiéncias atividades de
Habilidades, Habilidades, baseadas em simulagéo, a partir da perspectiva dos estudantes formagao internas
Simulagéo Simulacéo e docentes/especialistas. (EE) e institucionais
e Pesquisa e Pesquisa Proporcionar em parceria com o CELAB e HU-USP atividades | (USP).
(CELAB). (CELAB). de formacgdo e acompanhamento das experiéncias baseadas Avaliages
em simulagao, para docentes/ especialistas. quantitativas
Promover a articulagao do Centro de Simulagao da EE com e qualitativas
outros Centros de Simulag&o para a realizagéo de atividades de | das disciplinas
ensino articuladas e interprofissionais. obrigatdrias com
Avaliar as experiéncias de ensino baseadas em simulagdo no | relagao ao uso
processo ensino-aprendizagem. de experiéncias
Avrticular com outras Unidades de ensino (por exemplo, baseadas em
Escola de Comunicag&o e Artes) para que alunos de artes simulag&o.
cénicas atuem nas simulagoes.
Elaborar um Banco de Cenarios de Simulagdo compartilhado,
com validagao interna.
Atuar em parceria com a coordenadora do Centro de
Simulacéo da EE e docentes interessados na area de simulagéo
para ampliagcao das experiéncias de ensino baseadas em
simulagao
3. Monitorar o 100% das 100% das Atualizar os PAs das disciplinas, quando for necessario algum | » Percentual
processo de disciplinas disciplinas ajuste referente a curricularizacdo da extensao. de disciplinas

Incluir a discussao da curricularizagdo no processo de
reorientagao curricular.

Construir indicadores para avaliar o impacto social das
atividades de curricularizagéo da extenséo.

Orientar os estudantes com relagdo ao cumprimento da
carga horaria referente a curricularizagao da extenséo.

Colaborar com a Comisséo de Cultura e Extenséo (CCEX)
para elencar os projetos com curricularizagao da extenséo que
serdo inseridos no sistema Jupiter.

Organizar e promover em conjunto com a CCEx eventos para
esclarecimentos sobre a curricularizagao da extensao.

Articular com o educador enfermeiro (Proserv) agdes de
curricularizagdo da extensao a serem desenvolvidas no Centro
de Bem-Estar e Saude da EE (CeBES-EE).

que incluem a
curricularizagao
da extensado
monitoradas.

Métricas para
avaliar agdes das
atividades de
curricularizagéo da
extensao.

Numero de a¢des
de curricularizagdo
da extenséo
desenvolvidas no
Centro de Bem-
Estar e Saude da EE

a matriz curri-
cular.

obrigatdrias.

(CeBES-EE).
4. Avaliar as Aprimorar 100% das Retomar instrumento de avaliagéo para ser utilizado Percentual
disciplinas 0 processo disciplinas em todas as disciplinas obrigatorias, considerando-se as de disciplinas
obrigatdrias de avaliagdo obrigatérias especificidades das disciplinas. obrigatérias
que compdem | das disciplinas |avaliadas. avaliadas utilizando o

Definir fluxo desde a aplicagdo do instrumento até o
recebimento pela CoC/CG.

Analisar os resultados da avaliacao.

Promover encontros semestrais sobre a avaliagdo com
docentes, especialistas e representantes discentes.

Incorporar os resultados do Teste de Progresso no processo
de avaliagao das dreas de conhecimento.

instrumento.

Continua...

a Experiéncias de ensino baseadas em simulagéo = atividades estruturadas variadas que abordam situagdes atuais ou potenciais na pesquisa, educagdo
ou assisténcia, possibilitando que os participantes desenvolvam e/ou aprimorem seus conhecimentos, habilidades e atitudes em um ambiente simulado
(Referéncia: Conselho Regional de Enfermagem do Estado de Sao Paulo. Manual de Simulagéo Clinica para Profissionais de Enfermagem/ Conselho Regional de

Enfermagem do Estado de S&o Paulo. - Sdo Paulo - SP, 2020.
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Prazos Indicadores
Metas Planejamento das A¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
5. Avaliar egres- | » Acompanhar Acompanhar Vincular a Mostra de Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) Percentual
sos do Bacha- |ainsergéo ainsergéo com o convite aos estudantes para o cadastro no Alumni. de Egressos
relado e da profissional profissional Construir indicadores para 0 acompanhamento da inser¢do | acompanhados.
Licenciatura em | dos egressos | dos egressos | profissional dos egressos no mundo do trabalho. Indicadores para o
Enfermagem. |nomundodo |no mundo do Promover encontro de egressos. acompanhamento da
trabalho. trabalho. insercao profissional
dos egressos no
mundo do trabalho.
6. Apoiar 0s Acompanhar Acompanhar Identificar disciplinas nas IES estrangeiras com possibilidades | » Percentual
estudantes 100% dos 100% dos de equivaléncia para inclusdo no plano de estudos dos de estudantes
na elaboragdo | planos de planos de estudantes. em mobilidade
de planos de | estudos estudos Articular com a CCInt-EE formas de aprimoramento paraa | internacional com
estudos para solicitados solicitados elaborag&o do plano de estudos. planos de estudos
mobilidade pelos pelos apoiados pela CG,
internacional. | estudantes. estudantes. com inclusdo de
disciplinas com
possibilidade de
equivaléncia.
7. Acompanhar Acompanhar Acompanhar Fortalecer as tutorias académicas. Percentual de
necessidades | 100% dos 100% dos Realizar encontros com os tutores PEC-G e estudantes. estudantes com
académicas e |estudantes estudantes Desenvolver atividades em articulacdo com a CIP. necessidades
pedagogicas com com ’ académicas e
dos estudantes | demandas. demandas. pedagdgicas
ao longo do acompanhados.
Ccurso.

3.2. POS-GRADUAGAO
O PA da Pos-Graduacéao esta organizado em trés Eixos: “Formagéo de exceléncia

e producao qualificada em pos-graduacac’,

n o

Diversidade, equidade e inclusao’ e

“Melhoria continua dos processos e gestao dos programas de pos-graduagao’, com
0s respectivos objetivos, evidenciando também articulacdes internas e com outras

Unidades, nacionais e internacionais. Eixos, objetivos, metas, prazos, planejamento

das agdes e indicadores quantitativos e qualitativos sao apresentados a seguir.

EIXO 1: Formacao de exceléncia e producao qualificada em pés-graduacao
Objetivo 1: Assegurar producao intelectual qualificada em pés-graduagao na area da satude

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Aumentar No minimo, No minimo, Apoiar o pagamento de tradugao/revisao e publicagdo de Percentual de
o percentual 50% dos 60% dos artigos em periédicos qualificados com recursos financeiros do | discentes e egressos
de discentes/ | discentes/ discentes/ PPG de Exceléncia Académica (PROEX) / Programa de Apoio a | com publicagdo
egressos com | egressos egressos Pds-graduagao (PROAP). com orientadores
artigos em (2021-24) com  |(2023-26) com |, Promover atividades e disciplinas de redacéo cientifica, do PPG de origem
coautoria com al"[IgOS em art|gOS em inclusive em outros idiomas. (F’rogramas
orientador em | coautoria com | coautoria com Académicos).
periédicos orientador em | orientador em
qualificados®. periodicos periddicos
qualificados qualificados.

a Indexado Scopus/WOS ou com fator de impacto.

16

BB Projeto Académico Institucional | Escola de Enfermagem da USP
E=dl /| Ciclo Avaliativo - 2023-2027

Continua...




...Continuagao

de produtos
técnicos-tecno-
|6gicos (PTT?)
dos docentes
em coautoria
com discen-
tes/egressos
(profissional e
académico).

menos um PTT
em coautoria
com discentes/
egressos
(2023-25).

Pelo menos 4
PTT produzidos
por programas
académicos
(docentes em
coautoria com

menos um PTT
em coautoria
com discentes/
egressos
(2023-27).

Pelo menos 8
PTT produzidos
por cada
programa
académico
(docentes em

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e

2025 2027 Qualitativos
2. Aumentar 40% dos 70% dos Divulgar os critérios de produgéo de PTT e a importancia/ Numero/
o numero/ docentes dos |docentes dos | exigéncia do registro no Lattes em producéo cientifica e técnica. | Percentual de
percentual de | programas programas Publicar os PTT nas péginas eletronicas dos PPGs. publicagdo/produgdo
publicagao/ profissionais profissionais Estimular a publicacdo dos PTT no EdUCAPES de PTT dos docentes
producéo com pelo com pelo P ¢ ’ em coautoria com

discentes/egressos
(profissional e
académico).

coautoria com
pesquisadores
estrangeiros.

de artigos em
coautoria com
pesquisadores
estrangeiros
(2023-25).

de artigos em
coautoria com
pesquisadores
estrangeiros
(2023-27).

discentes/ coautoria com

egressos no discentes/

periodo de egressos no

2023-25). periodo de

2023-27).

3. Aumentar o No minimo, No minimo, Apoiar o0 pagamento de tradugao e publicagéo de artigos em Percentual de
percentual de | 30% dos 50% dos periddicos nacionais e internacionais qualificados com recursos | docentes com
docentes com | docentes docentes da financeiros do Programa de Exceléncia Académica (PROEX) / publicagdo de artigo
publicacdo permanentes pos-graduagéo | Programa de Apoio a Pés-graduagdo (PROAP), priorizando os em coautoria com
de artigo em com publicagdo | com publicagdo | que tiverem coautoria de discentes/egressos. pesquisadores

Incluir no plano de trabalho de Professor Visitante (PV)
atividade relativa a elaboragdo de artigos com colaboragao
discente.

Estimular a participagéo de docentes em redes
internacionais.

Estimular a coorientagdo/colaboracéao de pesquisadores
estrangeiros nos trabalhos dos discentes.

estrangeiros
(Programas
Académicos).

a Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/ENFERMAGEM_CLPPT_19_12.pdf

Objetivo 2: Assegurar a formagao de exceléncia e o aprimoramento continuo dos programas

producdes as
dreas e linhas
de pesquisa dos
PPGs.

aderentes as
areas e linhas
de pesquisa do
respectivo PPG.

aderentes as
areas e linhas
de pesquisa do
respectivo PPG.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Acoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Aumentar a 70% das 100% das Revisar a aderéncia das produgdes as areas e linhas de Percentual de
aderéncia das  |produgdes producdes pesquisa. producdes aderentes

Discutir a criacéo de disciplinas transversais (bases
epistemoldgicas do conhecimento etc).

as areas e linhas de
pesquisa.

2. Criar e ofere-
cer disciplinas
nterprogramas/
interunidades.

Pelo menos,
uma disciplina
interprograma/
interunidades
criada

Pelo menos,
duas disciplina
interprograma/
interunidades
criada

Discutir e propor disciplina interprogramas/interunidades
(PAE).

Articular com os PPGs para fomentar a participacéo de
discentes de doutorado em disciplinas interprogramas.

Numero de
disciplinas
interprograma/
Interunidades

3. Criar discipli-
nas de bases
epistemologicas
e de formacao
pedagogica
interprogramas

Criare
oferecer pelo
menos uma
disciplina
interprogramas

Oferecer pelo
menos duas
disciplinas
transversais

(Bases
epistemoldgicas
do conhecimento
e Formacéo
Pedagdgica)

Discutir a criagao de disciplinas transversais, sendo uma de
bases epistemoldgicas do conhecimento e uma de Formagao
Pedagogica

Identificar docente(s) para oferecer disciplina de bases
epistemoldgicas do conhecimento.

Criar e oferecer disciplina de Pratica Pedagogica.

Disciplina de bases
epistemologicas
do conhecimento
oferecida

Disciplina
de Formagao
Pedagdgica oferecida
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Ac¢oes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

4. Aumentar o
percentual de
teses e disserta-
GOes verificadas

50% das teses
e dissertagdes
verificadas por
detector de

70% das teses
e dissertacdes
verificadas por
detector de

Estabelecer acordo com a biblioteca para auxilio dos
estudantes na geracgao de relatérios de similaridade.

Recomendar que o discente entregue o relatério de
similaridade, realizado com auxilio da biblioteca, na submisséo

Percentual de
teses e dissertagbes
verificadas por
detector de

panhados.

Mapear egressos exercendo lideranga em Enfermagem
e ocupando posigbes estratégicas em entidades publicas e
privadas.

Estimular o cadastro do egresso no portal Alumni USP.

Manter um banco de dados de contatos dos egressos
permanentemente atualizado

Captar e-mail alternativo do egresso no momento do depdsito
da dissertagao/tese.

Criar projeto de acompanhamento de egressos com bolsista/
estagiario.

por detector de [similaridade. similaridade. do depésito da dissertacdo/tese. similaridade
similaridade. Orientar docentes e discentes sobre a necessidade de
entrega do relatério de similaridade.
Promover treinamento para manipulacdo da ferramenta de
detecgao de similaridade.
Solicitar a USP a liberacéo de acesso aos discentes a
ferramenta de verificagdo de similaridade.
5. Aumentar o 15% a 30% >30% dos Solicitar ajustes na Plataforma Alumni de forma a manter Percentual
percentual de  |dos egressos  |egressos dados de vinculo de trabalho, formagéo e impacto da PG na de egressos
egressos acom- |acompanhados. [acompanhados. | carreira atualizados. acompanhados por

ano

Numero de
egressos exercendo
lideranga em
Enfermagem e
ocupando posicdes
estratégicas em
entidades publicas e
privadas

Objetivo 3: Promover um ambiente internacional de formagao em pdés-graduacao e fomentar agées de
solidariedade nacional

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Ac¢bes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

1. Aumentar o
oferecimento

Assegurar, no
minimo, que 5%

Assegurar, no
minimo, que 7%

Articular o oferecimento de disciplinas em parceria com
pesquisadores estrangeiros.

Percentual de
oferecimento de

Fora de Sede
na EE ou ativi-
dades em rede
de colaboragéo
ou agbes de
solidariedade.

de disciplinas | das disciplinas |das disciplinas |, Divulgar as disciplinas, especialmente nas IES estrangeiras | disciplinas em inglés
eminglés e/ou |sejam sejam conveniadas com a EE. e/ou espanhol.
espanhol. oferecidas em | oferecidas em Oferecer disciplinas em parceria com IES estrangeiras

inglés e/ou inglés e/ou conveniadas com a EE

espanhol. espanhol. )
2. Aumentar No minimo, No minimo, Divulgar os PPGs e editais de selegdo em inglés e espanhol Percentual
oingressode |que 2% de que 5% de em paises da América Latina e outros, em parceria com a CCInt. | de estudantes
estudantes matriculas matriculas Estimular os orientadores a captar orientandos estrangeiros. | €Strangeiros na pos-
estrangeiros na | sejam de sejam de Articular com IES estrangeiras e ALADEFE parcerias de graduagéo.
pds-graduagdo. | estudantes estudantes mobilidade estudantil

estrangeiros. estrangeiros. ’
3. Elaborar e Elaborar Implementar Propor atividades em parceria com outras IES estrangeiras, Numero de
implementar uma proposta | pelo menos como reunides para alinhamento de interesses. MINTER ou DINTER
MINTER ou de MINTER, uma proposta Estabelecer parcerias com egressos docentes de IES Internacional ou
DINTER Interna- | DINTER ou de DINTER ou | estrangeiras. Programa Nacional
cional ou Pro-  |turma fora MINTER ou de Cooperagéo
grama Nacional | de sede e Fora de Sede Académica
de Cooperagdo | submissdo ou atividade (PROCAD) ou Fora
Académica as instancias em rede ou de Sede na EE ou
(PROCAD) ou competentes. | solidariedade. atividades em rede de

colaboracéo ou agdes
de solidariedade
internacional.

Continua...
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...Continuagao

docentes que
recebem pro-
fessor visitante
(PV).

recebendo PV,

recebendo PV.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
4. Aumentar o 5% dos 10% dos Destinar parcela do PROEX/PROAP para financiar a vinda de PV. Percentual de
percentual de | docentes docentes docentes que

Buscar auxilio financeiro de agéncias de fomento para
recebimento de PV.

Promover eventos internacionais para captagao de PV.

recebem professor
visitante (PV).

5. Aumentar o
percentual de
docentes da PG
da EE como PV
em IES estran-
geiras®.

No minimo,
2% dos
docentes da
pos-graduagao
com atividades
de PVem IES
estrangeiras.

No minimo,
5% dos
docentes da
pos-graduacao
com atividades
de PV em IES
estrangeiras.

Identificar as IES estrangeiras estratégicas, em parceria com
a CPgl e CClInt.

Avaliar as parcerias existentes com as IES estrangeiras, em
parceria com a CPgl e CCInt.

Fortalecer parcerias com IES estrangeiras estratégicas.

Mapear os PPGs das universidades com as quais a EE tem
conveénio.

Divulgar as linhas de pesquisa e a producéo cientifica dos
PPG, para PPG de paises da América Latina e outros.

Estimular a participagdo de docentes em editais nacionais e
internacionais.

Discutir com a Diregéo e Departamentos organizacéo de
cronograma para a liberagéo de docentes envolvidos na PG
realizarem estdgios de pos-doutoramento.

Percentual de
docentes da PG da
EE como PV em IES
estrangeiras.

internacionais.

internacionais.

internacionais.

6. Aumentar o 100% dos 100% dos |dentificar as IES estrangeiras estratégicas, em parceria com Percentual de
percentual de | DP com pelo DP com pelo a CPgl e CClInt. docentes da PG da
docentes da menos uma menos tres Avaliar as parcerias existentes com as IES estrangeiras, em | EE com pelo menos
PG da EE com |atividade atividades parceria com a CPgl e CCInt. trés atividades
22\0/2?)?]2?; inter- | internacional nternacionais Fortalecer parcerias com |ES estrangeiras estratégicas. internacionals.
) Mapear os PPGs das universidades com as quais a EE tem
convénio.
Divulgar as linhas de pesquisa e a produgéo cientifica dos
PPGs para PPGs de paises da América Latina e outros.
Estimular a participagdo de docentes em editais nacionais e
internacionais.
Discutir com a Dire¢éo e Departamentos organizacéo de
cronograma para a liberagdo de docentes envolvidos na PG
realizarem estagios de pos-doutoramento.
7. Aumentar No minimo, No minimo Estimular os discentes a realizar exames de proficiéncia Percentual
o percentual 2% dos 3% dos internacionalmente reconhecidos. de discentes
de discentes | doutorandos | doutorandos Estimular a participagdo de estudantes em cursos em Programa
em Programa | realizando realizando preparatorios da USP para exames de proficiéncia em lingua | de Doutorado
de Doutorado | bolsa bolsa estrangeira. Sanduiche ou estagio
Satn,d?'Ch;ou satn,dui|ch$nou sagdwchgqou Estimular a participagdo de estudantes de Doutorado em .erp Instituigoes
les ftg oe les ftg oe Ies f‘.tg'Q ¢ editais nacionais de fomento (CNPg, FAPESP, CAPES- PRINT) e | Mt€rnacionas.
nstituigoes nstituigoes nstituigoes internacionais de mobilidade.

Prospectar editais internacionais para mobilidade de
estudantes.

Estimular participagao em rodas de conversa em outros
idiomas de alunos de PG brasileiros com alunos PG
estrangeiros.

8. Implementar
proposta de
dupla titulagdo
de Doutorado.

Elaborar uma
proposta de
dupla titulacdo
de Doutorado.

Implementar
pelo menos um
convénio de
dupla titulagao
de Doutorado.

Revisar a proposta do convénio de dupla titulagdo com a
Universidade
Catdlica Portuguesa (UCP),

Elencar IES estrangeiras para estabelecimento de convénios
de dupla titulagéo.

Identificar convénios com IES estrangeiras ja celebrados na USP.

Buscar auxilio financeiro para estabelecer convénios com IES
estrangeiras reconhecidas.

Numero de
propostas de
dupla titulagao de
Doutorado.

a Atividade de professor visitante: visitante ou convidado para atividades técnico-cientificas (>5dias) em instituigdes estrangeiras; estagio/treinamento e
atividades técnico-cientificas (=5dias) em instituigdes estrangeiras.

b Atividades internacionais: publicagdo com pesquisadores estrangeiros; publicagdo de circulagdo internacional (WOS, SCOPUS); missdes de estudo no exterior
(minimo 15 dias); participagdo em grupo de pesquisa no exterior; projeto de pesquisa realizado com equipe internacional; projeto de pesquisa sediado e/ou
coordenado em institui¢gdes internacionais; projeto de pesquisa financiado por agéncia de fomento internacional; recebimento de aluno estrangeiro para estédgio
pés-doutoral; orientagdo ou coorientagao de discentes estrangeiros regulares; prémios outorgados por instituicdo estrangeira; representagdo em instituicdes
localizadas no exterior (agéncias de fomento, sociedades ou associagdes cientificas).
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EIXO 2: Diversidade, equidade e inclusao

Objetivo 1: Promover acesso e apoio a permanéncia estudantil

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Reduzir o <10% de <8%de Mapear as razbes da evasao relacionadas ao PPG e propor Percentual de
percentual de |evasdo (PPGs |evaséo (PPGs |iniciativas para redugdo da evasdo. evasao estudantil/
evasao estu- académico). académicos). - Planejar o oferecimento de disciplinas de forma a favorecer |ano.
dantil. <20% <16% a participacao dos estudantes, principalmente trabalhadores.
de evasdo de evasdo Submeter propostas a editais de bolsas.
(MPAPS). (MPAPS). Divulgar as ac¢des de acolhimento da EE e da USP.
Promover articulagdo com a CIP para a adog&o de agdes
afirmativas na PG.
Apoiar agdes de permanéncia.
2. Implemen- 100% 100% Alinhar principios de politicas afirmativas para os processos Numero de
tar iniciativas dos PPGs dos PPGs seletivos dos PPGs. iniciativas de
paraampliara |desenvolvendo |desenvolvendo Adequar os editais dos processos seletivos. ampliagéo de
_d|verS|~dade e iniciativas iniciativas Adequar a politica de bolsas. Q|versLdade e
inclusao. de politicas de politicas T incluséo.
afirmativas. afirmativas. Tragar e aplicar indicadores de acompanhamento. Perspectivas
Mgapear disciE)Iinas/even.tos/atividades que possamincluira | yos estudantes
tematica de Agdes Afirmativas. das iniciativas
Desenvolver atividades regulares com a CIP para implementadas.
disseminagé&o e debate sobre ag¢des afirmativas nos PPG
(recepgdo de ingressantes, coldquios, etc).
Criar um Programa de apoio e acolhimento de estudantes de
mobilidade internacional em parceria com a CCint e CIP.
3. Aumentar Relagao Relagéo Realizar a divulgagao, disseminagéo de informacgao e parceria | » Relagdo candidato/
arelagdo can- |candidato/vaga | candidato/vaga | com outros PPGs e parceiros institucionais (externos a USP). vaga nos processos
didato/vaga > 1. >1.5. Participar dos Editais USP para captac&o de estudantes seletivos dos PPGs
NOS Processos (convénios, GCUB e outros). por ano.
seletivos dos Aiust <gina da pd duacio da EE dest
PPGs justar a pagina da p6s-graduagdo da EE, com destaque para
) 0S processos seletivos.
Aferir a quantidade de matriculas ou estudantes interessados
que conheceram os PPGs por meio das estratégias adotadas.
Identificar os motivos da baixa relagdo candidato/vaga nos
processos seletivos dos PPGs.

EIXO 3: Melhoria continua dos processos e gestao dos programas de pés-graduacgao
Objetivo 1: Realizar a avaliagao sistematica dos PPGs (autoavaliagado) e de seus produtos

Estabelecer e aplicar critérios de avaliagdo institucional
desenvolvidos pela Comisséao Interna de Avaliagao baseados no
Coleta CAPES e diretrizes da PRPG.

Disseminar resultados e utiliza-los para autoavaliagao dos PPGs.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e

2025 2027 Qualitativos
1. Definir pro- Procedimentos |» Concluir a Discutir a composigao da Comissao Interna de Avaliacao dos Processos internos
cessos internos |de avaliagao autoavaliagdo | PPGs de autoavaliagao dos
econcluira finternae dos PPGs. Estabelecer Comiss&o Interna de Avaliagdo dos PPGs PPGs definidos.
autoavaliagdo  |integrada dos incluindo docentes, estudantes, egressos e servidores técnico-
dos PPGs. PPGs definidos. administrativos.
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Objetivo 2: Articular PPGs da Unidade entre si, com PPGs de outras Unidades USP e com a sociedade

visibilidade da
producao dos
PPGsdaEEe
interlocugao
com a socie-
dade.

resultados de
dissertagoes/
teses
académicas e
PTT divulgados
para a
sociedade.

resultados de
dissertacdes/
teses
académicas e
PTT divulgados
paraa
sociedade.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes uantitativos e
2025 2027 ) ¢ Quantitati
Qualitativos
1. Realizar Organizar Manter o Propor evento bianual para encontro de egressos. Numero de eventos
eventos em pelo menos oferecimento Fomentar a realizagdo de Coldquios, aulas inaugurais e aulas | €M parceria entre
parceriaentre | umeventoem | de pelo menos | gpertas integrados. PPGs da EE.
PPGs da EE. parceria. um evento em
parceria.
2. Aumentar a 50% dos 70% dos Integrar o plano de redes académico da EE para divulgagéo e Numero de

visibilidade dos produtos da PG.
Mensurar 0 engajamento nas postagens dos trabalhos.

acessos e/ou
visualizagbes as
divulgagdes das
producdes no site,
nas redes sociais e
demais publicagoes.

Objetivo 3: Otimizar processos administrativos e académicos dos PPGs

tivo integrado
e, se for o caso,

decisdo sobre

essa realizagao.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das A¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Estudar a Estudo sobre Implementagao Verificar a possibilidade, beneficios e dificuldades de Articulagéo de
viabilidade e a a realizacao das mudangas realizagdo de processo seletivo integrado. processos seletivos
pertinéncia da  |de processo necessarias dos PPGs.
realizacdo de seletivo
processo sele- | integrado e

tentabilidade
académica e
administrativa.

administrativos
e académicos
dos PPGs

aplica-lo.

2. Analisar Estudo sobre Nova proposta Promover foruns de discussao sobre a viabilidade do Numero de foruns
viabilidade de a viabilidade de PG na EE modelo de PG proposto pela USP realizados
implementar o Elaborar proposta para implementagao do modelo Proposta elaborada
modelo de PG

proposto pela

USP

3.Fazer revi- Revisao de Implementacao Promover Foruns de discussao sobre a sustentabilidade Melhorias dos

sao dos PPGs processos das mudangas académica e administrativa dos PPGs fluxos e processos
visando a sus- | e fluxos necessdrias. administrativos /

Avaliar a sustentabilidade dos cinco PPGs.

Rever fluxos e processos administrativos / académicos
dos PPGs e do SPG.

académicos dos
PPGs e do SPG.

PPGs sustentaveis
académica e
administrativamente.

3.3. PESQUISA

O PA da Pesquisa e Inovacao esta organizado em um unico Eixo, que € “Produgao

e Cooperacao em Pesquisa e Inovagao em Enfermagem e em Saude’, e em um
Objetivo geral “Estimular a produgéo e a disseminagéo de pesquisa cientifica e
tecnologica qualificada, inovadora e colaborativa pautada na integridade cientifica e
nos pressupostos da ciéncia aberta”. A proposta evidencia o incremento qualitativo e
quantitativo da area de pesquisa e inovacgao e o impacto de sua internacionalizacao.
O Eixo, objetivo, metas, prazos, planejamento das agdes e indicadores quantitativos e
qualitativos séo apresentados a seguir.
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EIXO: Producao e Cooperacao em Pesquisa e Inovagcao em Enfermagem e em Satde

Objetivo: Estimular a produgao e a disseminagao de pesquisa cientifica e tecnolégica qualificada, inovadora e
colaborativa pautada na integridade cientifica e nos pressupostos da ciéncia aberta

Escritério de
Apoio a Pesqui-
sa (EAP).

funcionamento

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Reestruturar EAP EAP Recompor o quadro de servidores técnico-administrativos. Numero de
efortalecero |estruturado em pleno Melhorar a infraestrutura e os recursos tecnolégicos servidores atuando

disponiveis para o EAP.
Estimular docentes e pesquisadores a utilizar o EAP,
Investir na formagéo continuada da equipe.
Construir indicadores de desempenho do EAP.
Monitorar atividades do EAP.

Oferecer suporte para a elaboragao de propostas de
financiamento para agéncias de fomento, auxiliando
jovens pesquisadores na identificagdo de oportunidades de
financiamento, na redag&o de projetos e na submisséo de
propostas competitivas.

no EAP.

Numero
de servidores
atualizados conforme
demanda do EAP.

Feedback dos
pesquisadores sobre
0 suporte recebido
do EAP.

EAP em pleno
funcionamento.

2. Aumentar a
captagao de
recursos de
pesquisa.

Aumentar 5%
em relagao ao
ultimo periodo

avaliativo.

Aumentar em
10% em relacao
a meta de meio
termo.

Identificar oportunidades de financiamento:

Buscar e identificar oportunidades de financiamento
disponiveis em agéncias governamentais, organizagées nao
governamentais, fundagdes e outros 6érgaos financiadores.

Identificar politicas publicas nacionais e internacionais de
fomento a pesquisa em dreas prioritarias.

Criar uma base de dados atualizada com informagdes sobre
programas de financiamento, prazos de inscrigéo e critérios de
elegibilidade.

Participagao em redes e projetos estratégicos:

|dentificar a participacédo da area de pesquisa em redes de
exceléncia, projetos estratégicos de desenvolvimento regional
ou nacional, programas de financiamento especificos, entre
outros.

Apoio no Desenvolvimento de propostas:

Apoiar o0s pesquisadores na elaboragao de propostas de
financiamento, no que se refere ao fornecimento de todas as
informacdes solicitadas pelos financiadores e sua adequada
insergdo nos sistemas e plataformas.

Auxiliar e monitorar as submissoes de projetos de pesquisa
e inovagéo as agéncias de fomento e apoiar na prestagédo de
contas.

Prospectar e divulgar os editais de fomento a pesquisa e
inovagao.
Estimulo e acompanhamento para captagao de bolsas de
Iniciagéo Cientifica:

Promover ac¢des articuladas entre CPgl e CG para divulgacéo
dos projetos de pesquisa.

Organizar pelo menos um evento anual articulado entre CPq|l
e CG para divulgacéo dos resultados de pesquisa de IC/IT,
PUB, TCC (SICUSP).

Incentivar a solicitagédo de bolsas de IC junto a FAPESP e
CNPq.

Organizar eventos de articulagdo entre grupos de pesquisa
internos e externos a EE para proposigao conjunta de projetos
de pesquisa e inovagao, bem como divulgacao de producdes
dos grupos de pesquisa.

Identificar oportunidades de financiamento que se alinhem
aos objetivos e dreas de interesse dos grupos de pesquisa.

Oferecer suporte continuo durante todo o processo de
submissdo, desde a concepgao da ideia até a execugéo do
projeto.

Apos cada ciclo de submissdo de projetos a editais de
ampla concorréncia, avaliar os resultados e identificar
oportunidades de melhoria para aumentar a eficécia e o
sucesso das futuras propostas, estimulando a submisséo
de projetos para agéncias de fomento regionais, nacionais e
internacionais.

Numero de
propostas de
financiamento
submetidas a
agéncias de fomento.

Taxa de sucesso
das propostas
submetidas.

Valor total dos
recursos captados.

Numero de
solicitagdes de bolsas
de IC submetidas.

Taxa de sucesso de
solicitagdes de bolsas
delC.
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Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
3. Aumentar a Aumentar Aumentar Divulgagao e publicizacdo de oportunidades de Pds-Doutora- Numero de
captagéo de em 10% o em 20% o do: pesquisadores
pesqw;adores numero de pés- | nimero de pos- Divulgar ativamente as oportunidades de pés-doutorado com pos-doutorado
para Pés-Douto- | doutores doutores. disponiveis por meio de sites, redes sociais, boletins finalizado.
rado. informativos e eventos académicos.
Dar ampla divulgagao as areas de exceléncia em pesquisa Numero de bolsas
da EE captadas de pos-
Desenvolvimento de parcerias e colaboragdes: doutorado.
Estabelecer parcerias com outras instituicoes de saude, de
pesquisa, universidades e centros de exceléncia no Brasil, na Perfil dos
Ameérica Latina e Caribe, para expandir as oportunidades de candidatos ao
pos-doutorado e aumentar a visibilidade do programa de pos- Prlograma de
doutorado da EE. pds-doutorado
Aprimoramento da infraestrutura de pesquisa: (procedéncia, género,
) : . raga/cor e area de
Oferecimento de instalagdes e recursos adequados para pesquisa).
apoiar projetos de pesquisa de alto nivel, visando atrair
doutores interessados em realizar pés-doutorado.
Networking e divulgagao:
Participar de conferéncias, simpdsios e eventos
académicos, para promover as oportunidades de pds-
doutorado e estabelecer contatos com potenciais candidatos.
Integracao e apoio:
Apoiar o pés-doutorando na captagéo de bolsa ou obtencéo
de financiamento para a pesquisa.
Prover estratégias para facilitar a integragdo dos pos-
doutorandos a comunidade académica e fornecer orientagéo
em relagao as suas pesquisas.
Avaliacdo continua e adaptacao:
Possibilitar espago aberto a feedback dos pés-doutorandos
para adaptar o programa as suas necessidades e expectativas.
Mapear candidatos e pds-doutorandos quanto a
caracteristicas sociodemograficas e areas de investigagéo.
Construir indicadores para avaliar o impacto subsequente do
pds-doutorado na carreira (obtengédo de emprego académico,
pesquisa financiada, publicagdes, gestéo e cargos de
lideranca).
4. Fomentar 80% dos 80% dos Incentivar a participagao docente nos Editais de Bolsa de Numero de
a solicitagao Professores Professores Produtividade em Pesquisa ou Desenvolvimento Tecnoldgico. | candidaturas
de Bolsas de Associadose | Associados e Realizar evento anual com a participacdo de representantes | submetidas por
Produtividade Titulares com | Titulares com | do Comité Assessor da drea junto ao CNPg, visando identificar | chamada.
emPesquisaou | solicitagdo solicitagdo as diretrizes, critérios e orientagbes para obtengdo da bolsa. Percentual
?gcsrfgl\golgrg]ento deotéoltsazdg de %olsazds Mapear e identificar justificativa para negativas das de pro'fessoresA
gico. produtividade | produtividade em |, ., 5stas submetidas pelos pesquisadores da EE. associados e titulares
em pesquisaou | pesquisa ou com bolsa.
gico. gico. das propostas
submetidas.

Taxa de sucesso de
retengdo das bolsas
ja captadas.

Numero de
docentes que
obtiveram mudanga
de nivel
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Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
5. Fomentar pro- | » 30% dos 50% dos Identificar oportunidades de colaboragdo com instituicbes Percentual de

jetos de pesqui-
sa e inovagdo da

docentes com
projetos de

docentes com
projetos de

de pesquisa, publicas e privadas, nacionais e internacionais.
Coordenar atividade anual para proposigao de projetos

docentes com
projetos de pesquisas

EE em conjunto |pesquisaem | pesquisaem |financiados com a participagao de pesquisadores nacionais e | € inovagdo em
com Instituigbes | parceria. parceria. internacionais. conjunto com
g:sci?;gogl?sn— Criar agenda de pesquisa para desenvolvimento de projetos g]:;[[trlé'g%eespoeus lisa
quIse multicéntricos em dreas emergentes. T =Sq
ca ou Privada lizar | das 4 dei ) Publica ou Privadas
nacionais e Realizar evantament_o das areasi_ ﬁ interesse e expertise nacionais e
internacionais. dos docentes da instituigdo para alinhar com as areas de internacionais.
interesse das potenciais instituicdes parceiras. Nimero de
PrlorgwoverNeventos, V\éorkshop§ e seminarios %ara incentivar Projetos de Pesquisa
a colaboragdo e troca de experiéncias entre os docentes €as | om Parceria com
instituicoes parcelras. A instituicdes publicas
Atuar na divulgagao da colaboragdo em projetos de ou privadas, nacionais
pesquisa como critério de avaliagéo e reconhecimento dos e internacionais.
docen't'es, em parcerlal com a CPG. ‘ ' Ndmero de artigos
Facilitar a elaboragéo de propostas de projetos de pesquisa | cientificos publicados
e inovagao em conjunto com as instituicoes parceiras, em parceria.
fornecendo supgrte técnico e adm|n|strat|yo. . Ndmero de projetos
Buscar financiamentos para desenvolvimento de projetos | multicéntricos
colaborativos com parceiros nacionais e internacionais. nacional e/ou
Realizar, em parceria com os Departamentos, o internacional.
monitoramento das ag¢des realizadas em atividade de NUmero de
mobilidade docente para visitas de pesquisa em instituicdes atividades de
parceiras, nacionais e internacionais, por meio de programas integragéo
de bolsas e subsidios. interdepartamental
Monitorar os resultados dos acordos de cooperagao dos pesquisadores
académica. recém-contratados
Incentivar a colaboracéo, a troca de ideias e a identificagdo | 1@ EE.
de sinergias entre os Departamentos para desenvolvimento de
projetos interdepartamentais.
Estimular e apoiar a composic¢éo de equipes de
pesquisadores de diferentes dreas para promover abordagens
abrangentes e solugdes inovadoras na elaboragéo de projetos
robustos e competitivos.
Favorecer o aprimoramento e a integragdo interdepartamental
dos pesquisadores recém-contratados na EE.
6. Disseminar o Pelo menos Pelo menos Realizar iniciativa formativa anual sobre conceitos e Numero
conceito e esti- |umainiciativa |uma iniciativa | estratégias para a ciéncia aberta e ciéncia cidada. de iniciativas

mular a pratica
da Ciéncia
Aberta.

anual.

anual.

Estimular os pesquisadores a divulgar suas pesquisas e
produgdes em diferentes meios de comunicagéo, incluindo
redes sociais.

Estimular os grupos de pesquisa e Departamentos de
ensino a engajar, quando possivel, membros da sociedade em
acoes ligadas a pesquisa e inovagao nos respectivos projetos.

Promover workshop para orientagéo sobre as plataformas
de acesso aberto na USP e fora da USP.

Orientar a elaboracéo do plano de gerenciamento de
dados (ferramenta DMPTool) e uso do Repositério de Dados
Cientificos e Cédigos da USP.

Estimular o uso do Guia de Boas Préaticas Cientificas da
PRPI.

Divulgar o USP-Multi, sistema da PRPI para disponibilizar e
compartilhar equipamentos multiusuarios na EE.

Oferecer workshops de comunicacgéo cientifica para
instrumentalizar pesquisadores da EE.

promovidas para
disseminacéo do
conceito e estimulo
da pratica da ciéncia
aberta na EE.
Numero
de iniciativas
promovidas sobre
ciéncia cidada na EE.
Numero
de iniciativas
promovidas sobre
acesso aberto na EE.

Feedback dos
docentes sobre 0 uso
de Repositorio de
Dados Cientificos e
Cdodigos da USP.
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...Continuagao

articular e forta-
lecer os grupos
de pesquisa e
novos pesquisa-
dores da EE.

uma iniciativa
de evento de
integragao
entre grupos de
pesquisa (GPs)

uma iniciativa
de evento de
integragao
entre grupos de
pesquisa (GPs)

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
8. Integrar, Pelo menos Pelo menos Mapear GPs ativos. Numero de

Reorganizar os GPs da EE.

Fazer reunibes regulares entre GPs para discutir projetos,
compartilhar ideias, identificar oportunidades de colaboragéo e
organizar eventos em parceria.

Criar espagos multiusuarios para compartilhamento
de equipamentos, materiais, softwares e outros para
pesquisadores

Estimular a inser¢do de pesquisadores da EE em redes de
pesquisa, nacionais e internacionais.

Facilitar a formagao de equipes de pesquisadores
interdepartamentais, multidisciplinares e interinstitucionais de
diferentes grupos para trabalhar em projetos especificos de
grande monta a serem submetidos pela EE.

Promover eventos e atividades para integragéo dos jovens
pesquisadores da EE, criando um ambiente colaborativo
intergrupos e interdepartamentos.

colaboracdes
intergrupais no
periodo avaliativo.

Produgéo cientifica
conjunta: quantidade
de artigos, capitulos
de livros e outros
produtos académicos
que resultam de
colaboragdes entre
0s GPs.

Feedback dos
usuarios do espaco
multiusuario.

Numero de
colaboragdes dos
GPs estabelecidas
com pesquisadores
nacionais e/ou
internacionais e
estratificadas por
jovens pesquisadores
da EE.

Numero
de reunides,
conferéncias,
workshops e
seminarios entre GPs.

3.4. CULTURA E EXTENSAO
O PA da Cultura e Extensao esta organizado em quatro Eixos: “Curricularizagéo

noar

da Extensao’,

nou

Translagdo do Conhecimento Produzido na EE”,

Programas de

Residéncia: qualidade da formacéao, implementagéo da PBE, articulacdo com

a graduacao, avaliagdo e acompanhamento de egressos” e “Interacdo com a
Comunidade”, com seus respectivos objetivos, evidenciando a integragao com

outras areas, o fortalecimento da curricularizagéo da extensao e da relacdo com

a sociedade e a promogao da cultura. Para além das inumeras atividades que

sao realizadas anualmente, tem como propdsito estimular a reflexdo sobre o seu
papel de atuacao universitaria. A EE tem potencial para conceber e implementar
projetos de amplo impacto social e que também sejam sustentaveis. Ademais,
importante a manutengao da oferta anual de cursos de Residéncia em Enfermagem,
orientados as necessidades de salde da populagao brasileira e articulados ao SUS.
Cabe desenvolver condicdes para que 0s cursos de Residéncia se configurem em
formacéao de alta qualidade e voltados a implementacao de evidéncias em saude,
contribuindo assim para acelerar o processo de translacdo do conhecimento. Os
Eixos, objetivos, metas, prazos, planejamento das a¢des e indicadores quantitativos e
qualitativos sdo apresentados a seguir.
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EIXO 1: Curricularizagao da Extensao

Objetivo: Implementar atividades extensionistas dos alunos da EE

graduagao nas
atividades do
Centro de Bem-

de graduagéo
envolvidos nas
atividades do

de graduagao
envolvidos nas
atividades do

Mapear atividades de curricularizagdo do CeBES-EE.

Estimular a participagao dos estudantes de graduagao nos
projetos do CeBES-EE.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Aumentar a 80% de Atividades Organizar iniciativas/féruns de discusséo sobre atividades Numero de
participacao docentes, extensionistas | extensionistas. membros da CCEx
de docentes, membros da inseridas Incentivar membros da CCEx, docentes e alunos a participar | (docentes e alunos)
membros da CCEx e na e'S’[I’U’[UI’a dos foruns de reorienta@éo curricular. .pa'rtICI'pante'S de
CCE?,e alunos 30% de (t,;urrrl]cule}r (cjjo Divulgar as atividades de reorientagdo curricular pelas midias iniciativas/foruns.
implantac&o gra?uac;aod ' Planejar espago na matriz curricular do curso de graduacéo a'U?.O.S detgraduagao
de atividades 82%%?;?\/82/ para iniciativas/féruns de reorientagao curricular, em conjunto ?grrulnc;’pan esnos
extensionistas® | faruns de com CG. '
na e.StrUtUra reorienta@éo
CUrHCUlaﬁ CurriCL”ar'
2. Inserir es- 15% de 30% dos Estimular docentes a implantar projetos de extensdo no Atividades de
tudantes de estudantes estudantes CeBES-EE. curricularizagéo do

CeBES-EE mapeadas.

Porcentagem de
alunos de graduagéo

participacao
de estudantes
de graduagéo
em projetos
de extenséao,
inclusive com
carga horéria
extensionista.

20% dos alunos
de graduagao
em projetos

de extenséo,
com ou sem
carga horéria
extensionista.

40% dos alunos
de graduagao
em projetos

de extenséo,
com ou sem
carga hordria
extensionista.

horéria extensionista por docentes no Sistema Apolo.
Incentivar a submissao de projetos PUB vertente Extenséo
por docentes.
Divulgar editais de apoio a Cultura e Extenséo pelo
ComunicaEE.

-Estar e Saude | CeBES-EE. CeBES-EE. i
da EEUSP (Ce- Divulgar atividades do CeBES-EE pelas midias sociais e e?_vpdlvgiosga% BES-
BES-EE). ComunicaEE. EEM adesdo e
3. Aumentar a 30% de 50% de Estimular a participagéo de alunos de graduagédo nas Ligas Porcentagem de
participacdo de |alunos de alunos de Académicas da EE. alunos participantes
eSTUdamﬁS de graduagao graduagéo Apoiar as Ligas Académicas na divulgagao das atividades, em Ligas Académicas
graduagdo nas | envolvidos envolvidos | dos cursos introdutdrios e do niimero de vagas. da EE.
Ligas Académi- | em Ligas em Ligas
cas da EE. Académicas Académicas

da EE. da EE.
4. Aumentar a Pelo menos Pelo menos Incentivar o cadastro de projetos de extenséo com carga Porcentagem de

alunos inscritos em
projetos de extensé&o.

Porcentagem de
alunos inscritos em
projetos de extenséo
com carga horaria
extensionista.

Proporgéo de
alunos de graduagéo
que alcanca
numero minimo de
horas de atividade
extensionista de
acordo com seu ano

curricularizagéo
da extenséao.

impacto das
atividades de
curricularizagéo
da extenséo.

atividades de
curricularizagao
da extensao
testados e
implementados.

académico.
5. Avaliar o Elaboragao Indicadores Construir, testar e implementar indicadores para avaliar o Impacto das
impacto das de indicadores | para avaliar o impacto das atividades de curricularizagéo da extensao. atividades de
atividades de para avaliaro  |impacto das curricularizagéo da

extensado avaliado.

a Atividade extensionista curricular (AEX) = Uma AEX é uma "Atividade de Extensdo coordenada por um docente, exercida por um estudante e voltada a
sociedade. Essa atividade podera estar vinculada a um Projeto ou Programa de Extensdo. O estudante que cumprir as atividades de uma AEX recebera a
carga hordria correspondente, descrita em campo criado para esse fim. As AEX serdo cadastradas no Sistema Apolo e espelhadas no Sistema Jupiter em
tela especifica para visualizagdo dos estudantes (Referéncia: Guia-Curricularizacao-da-Extensao_v_04_12_23. Disponivel em: https://prceu.usp.br/wp-content/
uploads/2024/04/Guia-Curricularizacao-da-Extensao_v_04_12_23.pdf).
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EIXO 2: Translagao do Conhecimento Produzido na EE

Objetivos: Compartilhar com a sociedade o conhecimento produzido na EE e Fortalecer a articulagao
académico-assistencial entre a EE e o Hospital Universitario da USP (HU-USP)

dos a projetos
de implementa-
gao coordena-
dos por docen-
tes da EE e/ou
enfermeiros do
HU-USP.

Programa de
residéncia por
ano.

Programa de
residéncia por
ano.

Articular e definir com NUEBE/coordenadoras dos Programas
de Residéncia projetos de melhores praticas a serem
implementados.

Implementar projetos de melhores evidéncias cientificas nos
cenarios em que os residentes se inserem.

Monitorar a implementacao das melhores praticas pelos
residentes.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Desenvolver Pelo menos Pelo menos Articular com coordenadores de Programas de Residéncia Numero de TCRs
TCRsvincula-  {um TCR por dois TCRs por | para vinculagdo de TCRs a projetos de implementacgéo. vinculados a projetos

de implementagao
coordenados por
docentes da EE e/ou
enfermeiros do HU
finalizados/ano.

2. Desenvolver
projetos de
implementagéo
coordenados
por docentes
da EE.

Pelo menos
um projeto de
implementacéo
coordenado
por docente por
ano

Pelo menos
dois projetos de
implementacao
coordenados
por docente por
ano

Articular com o JBI Brasil a formagéo de docentes da EE no
curso de implementagéo de evidéncias a serem desenvolvidos
no HU.

Articular com NUEBE demandas de projetos a serem
implementados no HU-USP.

Numero de
docentes da EE
formados no curso
de implementagao
de evidéncias na
metodologia do JBI.

Numero de Projetos
de implementagao
coordenados por
docentes da EE/ano.

3. Aumentar

o numero de
atividades
ofertadas sobre
implementagéo
de evidéncias
(aula aberta,
oficina e/ou
curso).

Pelo menos
uma atividade
oferecida por
ano.

Pelo menos
duas atividades
oferecidas por
ano.

Articular com JBI Brasil para a oferta de atividades sobre
implementagao de evidéncias.

Divulgar cronograma de oferecimento das atividades.

Numero de
atividades sobre
implementagao
de evidéncias
oferecidas/ano.

4. Aumentar o
oferecimento
de atividades
de cultura e
extensdo (cur-
s0s, cursos de
verao, eventos
cientificos,
campanhas,
outras) a co-
munidade EE e
ao publico em
geral.

Pelo
menos quatro
atividades
oferecidas por
ano.

Pelo menos
oito atividades
oferecidas por
ano.

Promover atividades de cultura e extensao para comunidade
interna e externa a EE, incluindo cursos de verao.

Monitorar o oferecimento de atividades de cultura e extensao.

Estimular a participagdo de egressos, especialistas externos,
comunidade EE e publico em geral.

Numero de
atividades de cultura
e extensdo oferecidas
acomunidade EE e
publico em geral.
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EIXO 3 - Programas de residéncia: qualidade da formacgao, implementagao da PBE, articulagao com a
graduagao, avaliagao e acompanhamento de egressos

Objetivo: Avaliar os programas de residéncia quanto a qualidade da formacgao, implementacgao da PBE,
impactos e inser¢ao dos egressos no mundo do trabalho

Indicadores
Metas 2025 2027 Agoes quantitativos e
qualitativos
1. Avaliar os Pro- Pelo menos Pelo menos Promover foruns de discussdo dos Programas de Programas de
gramas de Resi- um férum de dois foruns de | Residéncia. Residéncia avaliados.

de graduagéo.

da Residéncia
coma
Graduagéo.

integrados.

para viabilizar integracao, articulando as praticas
assistenciais da residéncia as praticas de campos/estagios
de graduagao.

déncia da EE discussdoao | discussdo ao Construir instrumento e indicadores para avaliar os Mudangas/ajustes
ano. ano. Programas de Residéncia na perspectiva do residente, dos | nos Programas
Elaborar Propor agbes | preceptores e dos usuarios. de Residéncia
e aplicar : relamonaldads Avaliar a permanéncia dos programas da residéncia. realizados.
Ianvse;[lri:n%eonctjoose 322528“2 taéoos Implementar mudancgas/ajustes nos Programas de
¢ ¢ Residéncia que se fagam necessarios.
Programas de | dos Programas
Residéncia. de Residéncia.
2. Realizar o Elaborar Propor agbes Elaborar instrumento para monitorar egressos. Egressos
acompanhamento | e aplicar de melhoria Promover encontros de egressos dos Programas de dos Programas
de egressos dos | instrumentode | da formacgéao Residéncia. de Residéncia
Prog“’?m?‘s de avaliagdo de nos Programas Avaliar a permanéncia dos programas da residéncia. acompanhados
Residéncia. egressos. a partir dos anualmente.
resultados da
avaliagdo dos
egressos.
3. Articular e inte- Pelo menos Residentes Promover iniciativas de articulagdo CG, CCEx e Numero de
grar os residentes [uma iniciativa | e estudantes Coordenadores de residéncia para integracgao. iniciativas de
com estudantes | dearticulagdo | de graduagdo Avaliar as agOes da residéncia em parceria a graduagéo articulagao

e integragao
desenvolvidas.
Integracdo das
praticas assistenciais
da residéncia
as praticas de
campos/estagios de
graduagao.
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EIXO 4 - Interagao com a Comunidade

Objetivo: Priorizar o envolvimento ativo com a comunidade local e regional, ouvindo suas necessidades,
colaborando em projetos conjuntos e contribuindo para o desenvolvimento da regiao em que a EE estd inserida

dades e trocas
cientificas, cul-
turais, sociais e
ambientais para
0 publico externo
a EE, promoven-
do ainclusao,
diversidade e a
sustentabilidade
ambiental.

um Encontro de
Geragoes (60+
com graduandos,
pos-graduandos e
residentes).

Aumentar em
10% o numero de
exposigoes e visitas
ao Centro Historico.

Manter os eventos
anuais: Semana
Brasileira de
Enfermagem,

Festa Junina,
Aniversario da
Escola USP,
Confraternizagdo da
comunidade EEUSP,
Confraternizagéo de
Natal.

Pelo menos um
"Show de talentos",
uma exposicao
artistica e cultural,
um Giro Cultural
e uma Exposicao
itinerante na EE.

Mapear projetos
de pesquisa
integrados a
atividades de

dois Encontros
de Geragdes (60+
com graduando,
pos-graduandos e
residentes).

Aumentar em
20% o numero de
exposigoes e visitas
ao Centro Historico.

Manter os eventos
anuais: Semana
Brasileira de
Enfermagem,

Festa Junina,
Aniversario
da Escola,
Confraternizagéo da
comunidade EEUSP,
Confraternizagao de
Natal.

Pelo menos dois
oferecimentos do
'Show de talentos’,
de exposigoes
artisticas e culturais,
do Giro Cultural e de
Exposigao itinerante
na EE.

Registro e
divulgagao anual
de projetos de

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Agoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Oferecer ativi- Pelo menos Pelo menos Articular com o Programa 60+ da PRCEU para Encontros de

tratativas do Encontro de Geragdes.

Identificar egressos da EE 60+ interessados na
participacdo nos Encontros de Geragoes.

Organizar o Encontro de Geragdes (60+ com
graduandos, pos-graduandos e residentes).

Promover exposigdes e visitas ao Centro
Historico.

Monitorar o nimero de visitas ao Centro
Historico.

Elaborar plano de a¢do anual dos eventos
regulares que ocorrem na EE.

Articular com o Quadrilatero da Saude Direito
(QSD) para o desenvolvimento de atividades
culturais e socioambientais em parceria.

Elaborar e divulgar cronograma de atividades
desenvolvidas em parceria entre a EE e 0 QSD.

Garantir que todas as atividades de cultura
e extensdo desenvolvidas sejam inclusivas e
acessiveis.

Estimular iniciativas de docentes para
coordenacao projetos de pesquisa integrados a
projetos de extensao.

Promover, anualmente, Semana Brasileira
de Enfermagem, Festa Junina, Aniversario da
Escola, Confraternizagéo da comunidade EE,
Confraternizagdo de Natal, "Show de talentos',
Exposigoes artisticas e culturais, Giro Cultural,
Exposigoes itinerantes na EE.

Gerag0es realizados.

Numero de visitas
ao Centro Historico/
ano.

Eventos regulares
da EE realizados com
éxito.

Numero de
atividades culturais,
cientificas e
socioambientais
desenvolvidas em
parceria com o QSD.

Numero de
projetos de pesquisa
integrados a projetos
de extensao.

Centro Histori-
co-Cultural da
Enfermagem
Ibero-Americana
(CHCEIA) e 0
reconhecimento
de docentes de
destaque.

extensao pesquisa integrados
a atividades de
extensao
2. Fortalecer Continuo Continuo Apoiar a busca de parcerias internas e externas Numero de
e aumentar a para a realizagdo das exposigoes. exposicgoes realizadas
visibilidade do Divulgar os acervos e atividades do CHCEIA junto | Pelo CHCEIA.

a comunidade EE e em informativos da USP.
Integrar as exposi¢des do CHCEIA &
programagao dos eventos promovidos pela EE.
Estimular a utilizagao de recursos tecnolégicos
nas mostras/exposi¢des dos acervos do CHCEIA.
Renomear salas de aula com nome de
professoras de destaque da EE.

Salas de aula com
nomes de docentes
de destaque da EE.

Fortalecimento
do CHCEIAjunto a
identidade da EE.

3. Aumentar

a visitagéo de
publico interno e
externo ao CH-
CEIA.

Aumentar em
10% a visitagao ao
CHCEIA.

Aumentar em
20% a visitagéo ao
CHCEIA.

Estimular e apoiar a visitagao ao CHCEIA pelo
publico interno e externo.

Numero de
visitantes internos
e externos a EE aos
acervos do CHCEIA/
ano

4. Promover cur-
sos de verdo e/
ou de primavera.

Pelo menos quatro
cursos ofertados por
ano.

Pelo menos seis
cursos ofertados por
ano.

Articular com docentes, Departamentos,
Programas de Pds-Graduagao e estudantes
o oferecimento de cursos de verdo e/ou de
primavera.

Mapear tematicas de expertise, envolvendo
alunos da EE.

Oferecer cursos conforme tematicas mapeadas.

Criar a marca “Cursos de Verao da EEUSP” para
aumento da visibilidade institucional.

Numero de cursos
de verdo e/ou de
primavera oferecidos
anualmente.
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3.5. INCLUSAO E PERTENCIMENTO

O PA da Incluséo e Pertencimento esta organizado no unico Eixo “Incluséo e
Pertencimento dos Trabalhadores e Estudantes da EE”, com o objetivo de construir
coletivamente e implementar politica de promocéo de bem-estar, acolhimento e
salde mental da comunidade EE. A Comisséo de Incluséo e pertencimento (CIP-EE)
foi criada pela Congregacao da Escola em 16/11/2022 e pelo Conselho de Inclusdo
e Pertencimento (ColP), em 06/04/3023. Embora recém-criada, suas iniciativas tém
sido bastante robustas e o PA evidencia a potencialidade para induzir a criagéo e
implementacao de politicas institucionais de bem-estar, acolhimento e salde mental
da comunidade para promover coletivamente agoes de inclusdo da diversidade.

O objetivo, as metas, 0s prazos, o planejamento das acdes e os indicadores
quantitativos e qualitativos sdo apresentados a seguir.

EIXO: Inclusao e Pertencimento dos Trabalhadores? e Estudantes®da EE

Objetivo 1: Construir e implementar coletivamente politica de promog¢ao de bem-estar, acolhimento e satde
mental da comunidade EE

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Agoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Construir Diretrizes Constituir grupo de trabalho para a elaboragéo das diretrizes Documento norteador com
Diretrizes para uma da politica de promogéao de bem-estar e acolhimento a as diretrizes para subsidiar
para subsidiar | politica de comunidade EE, incluindo representante do Centro de Bem-Estar | uma politica de promogéao
uma politica promocéao de e Saude da EE (CeBES-EE). de bem-estar, acolhimento e
de promogdo | bem-estar, Identificar e sistematizar potenciais desgastes e salde mental na EE definido.
de bem-estar, | acolhimento fortalecimentos relacionados a vida académica e profissional
acolhimentoe |e saude na EE, a que estdo submetidos trabalhadores e estudantes da
saude mental | mental na EE comunidade EE.
na k. elaboradas. Realizar didlogo deliberativo com a participagéo de
estudantes, trabalhadores da EE e representante do programa
ECOS do QSD para debate dos dados sistematizados e definigédo
de diretrizes, estratégias e a¢des dos programas voltados para a
promocao de bem-estar e acolhimento na EE.

Continua...

a Trabalhadores incluem servidores docentes, servidores técnico-administrativos da USP e servidores das empresas terceirizadas

b Estudantes incluem graduagéo, pés-graduacéo stricto sensu e residentes.
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...Continuagao

pessoas neuro-
divergentes);

Programa para
letramento em
salde mental
e diversidades
e Programa de
integragao da
comunidade
EE.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Agoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
2. Implementar Politica de Programa de vigilancia em saude mental, enfrentamento do Programa de vigilancia:
politica de promogdo de | assédio e da discriminagao e acessibilidade (inclui dificuldades Percentual de casos de
promocéao de bemfgstar, de pessoas neurodivergentes): satide mental notificados,
bem-estar, acolhimento Avaliar canal de notificagdo de demandas de satde mentalna | monitorados, acompanhados
acolhimento e e saude EE. e/ou encaminhados.
saude mental mental da . : . . ) -
por meio da comunidade Identificar necessidades de salde mental na EE. Lista atualizada com agdes
operaciona- EE Elaborar e divulgar lista de contatos de servigos e agdes de de cuidado a satide mental
lizagao de implementada. | cuidado a satide mental para a comunidade EE. e contatos de servigos de
Programa de Criar e divulgar canais para receber notificagdes de situagdes atengo a saude mental.
vigilancia em de discriminagéo e assédio. Percentual de casos de
saude mental, Receber sugestdes e preocupacdes da comunidade EE sobre ﬁzfi%%fdislfﬁmgfa@da&
enfrentamento questdes relacionadas ao assédio e a diversidade e inclusao, acompanhados e/ou
doassédioe especialmente os relacionados a discriminagéo racial, de género encarﬁinhados
da discrimina- ou a desigualdade social. :
gﬁiod:daecgzill_ui Construir estratégias para enfrentamento do assédio e da nesgggiec;]atgzlsddeecaacs:sssidbeilidade
dificuldades de discriminagéo na EE, de forma articulada com a Comisséo de monitorados, acompanhados

Direitos Humanos e Ouvidoria da prépria EE.

Responder coletivamente a demandas na EE relacionadas a
acessibilidade, incluindo as pessoas neurodivergentes.
Divulgar na EE informagdes sobre o Programa de
Vigilancia (fluxo, sistematizagao dos dados, instancias de
encaminhamento e monitoramento).

Criar fluxo de inclus&o pedagdgica, em articulagdo com
estudantes e/ou trabalhadores diagnosticados como
neurodivergentes.

Programa para letramento em saude mental e diversidades:

Promover agdes para letramento em saude mental, racial e de
género.

Articular com chefias para estimular servidores docentes e
técnico-administrativos a participarem das agoes.

Realizar em articulagdo com o CeBES-EE (Centro de Bem-
Estar e Saude da EE) palestras, workshops, rodas de conversa e
filmes, com temas sugeridos pela comunidade EE (trabalhadores
e estudantes), priorizando tematicas que abordem diversidade,
incluséo e salde mental para a comunidade EE.

Estimular a comunidade EE a participar de curso de
letramento racial da PRIP.

Estimular trabalhadores da EE a se inscreverem no banco de
nomes do quadrilatero da saude para participagao em bancas
de heteroidentificagdo em editais com politicas afirmativas.

Participar de reunides, promovidas pelas Comissoes de
Graduacédo, GAP e de Pds-Graduagao, sobre a inclusdo de temas
relacionados a questdes raciais, de género e desigualdades
sociais em saude nos curriculos.

Propor e apoiar a insergao desses temas nas disciplinas de
graduagao, pds-graduagao e/ou em projetos de pesquisa e de
extensao.

Programa de Integragao da Comunidade EE

Fomentar o compartilhamento de experiéncias entre estudantes
de graduagao e de pos-graduacao, incluindo os estrangeiros, em
articulagdo com as Comissdes de Graduagao, de Pds-Graduagéo e
CCint,

Organizar atividades de recepgao para trabalhadores
ingressantes.

Incentivar os trabalhadores e estudantes na formacgéo/
participagao de/em grupos Coletivos de afinidade como os de
mulheres, LGBTQIA+, grupos étnico-raciais e outros.

Oportunizar a participagéo dos coletivos organizados da EE
nas reunioes e eventos da CIP.

e/ou encaminhados.
Programa de formagao

Percentual anual de
trabalhadores e de estudantes
da comunidade EE que
participaram dos cursos
oferecidos.

Numero de membros da EE
certificados em letramento
racial da PRIP.

Numero de trabalhadores
aptos a atuar em bancas de
heteroidentificagdo.

Numero de participagoes
dos membros da CIP em
reunides e féruns que tenham
como pauta a incluséo
de temas relacionados a
questdes raciais, de género
e desigualdades sociais em
saude, em disciplinas e em
projetos de pesquisa e de
extens&o.

Numero de temas inseridos
em disciplinas de graduagao
e/ou pos-graduagao e/ou em
projetos de pesquisa e/ou de
extensao.

Programa de Integragéo:

Numero de atividades de
integragao entre estudantes
veteranos e ingressantes
brasileiros e estrangeiros.

Numero de atividades de
integragao entre trabalhadores
veteranos e ingressantes.

Numero de grupos/coletivos
de afinidade ativos, com
reunides regulares (ao menos
uma vez por meés).

NUmero de representantes
dos coletivos da EE nas
reunides e eventos da CIP.
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4. EIXOS TRANSVERSAIS INTEGRATIVOS

4.1. Objetivos e metas para integragao de ensino, pesquisa e cultura e extensao
(p. ex.: iniciagao cientifica, estagios, projetos de extensao, eventos artisticos

e culturais e demais atividades que articulem as diferentes instancias da vida
académica)

Os PAs das respectivas comissoes estatutarias foram elaborados em torno de

Eixos estruturantes, com objetivos especificos e na perspectiva da integracédo entre
ensino, pesquisa, cultura e extens&o, além da internacionalizagdo. Na GRADUAGAO,
de forma transversal aos dois objetivos (“Conduzir o processo de reorientagdo
curricular” e “Fortalecer processos de formagéo inovadores e participativos”), estéo
incluidas metas e agdes referentes a inclusao e pertencimento dos estudantes,
formacao docente/especialistas e monitoramento e avaliagdo da formacgéo e da
matriz curricular. As seguintes metas evidenciam tal articulacao: Aprovar a Matriz
Curricular e Projeto Politico Pedagogico do Bacharelado e da Licenciatura (1), Contar
com a participagéo ativa das categorias nos féruns (2), Monitorar o processo de
curricularizagdo da extensao (3), Apoiar os estudantes na elaboragdo de planos de
estudos para mobilidade internacional (6) e Acompanhar necessidades académicas
e pedagdgicas dos estudantes ao longo do curso (7). Na POS-GRADUACAO, a
integracao é vislumbrada no Objetivo 1: Promover acesso e apoio a permanéncia
estudantil e na Meta 2: Implementar iniciativas para ampliar a diversidade e inclusao.
Na PESQUISA e INOVACAO, para o Objetivo 1: Estimular a produgéo e a disseminagéo
de pesquisa cientifica e tecnoldgica qualificada, inovadora e colaborativa pautada

na integridade cientifica e nos pressupostos da ciéncia aberta, ha duas metas (2 e
8): Aumentar a captagao de recursos de pesquisa e integrar, articular e fortalecer os
grupos de pesquisa e novos pesquisadores da Unidade.

Na interface entre ensino e pesquisa, as agdes de extensdo universitaria promovem
a especializagao/atualizacao de profissionais para atuar com competéncia em areas
gue exigem conhecimentos e habilidades avangadas (unidades de terapia intensiva,
centro cirdrgico, oncologia, servicos de estomaterapia etc). Na atencdo primaria em
saude, as acoes englobam a identificacao e resposta as necessidades em saude e a
atuacao intersetorial.

Na interface de ensino, pesquisa e extensao, a EE e o HU-USP adotam o Modelo de
Articulagao Académico-Assistencial, evidenciado em objetivos e metas: (i) Implementar
atividades extensionistas dos alunos da EE, com a meta para Aumentar iniciativas

de implantagéo de atividades extensionistas na estrutura curricular; (i) Avaliar

0s programas de residéncia quanto a qualidade da formacao, implementagao da
Pratica Baseada em Evidéncias (PBE) e na Meta 3: Articular e integrar os residentes
com estudantes de graduagao; i) Fortalecer processos de formagéo integradores,
inovadores e participativos no Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem, por meio
de metas que visam a aumentar o percentual de disciplinas que utilizam metodologias
ativas e/ou tecnologias da informagéo e comunicagao (TICs) e PBE, bem como
implementar experiéncias de ensino baseadas em simulagao. Ha grande articulacao
com o Nucleo de Enfermagem Baseada em Evidéncias (NUEBE), uma vez que o HU-
USP é parceiro clinico do JBI Brasil e centro de implementacao de evidéncias.

As iniciativas da CIP-EE tém forte interlocugéo e integracdo na EE, como evidenciado
no Objetivo 2: Implementar politica de promogao de bem-estar e acolhimento

na EE e programas de vigilancia em salde mental, e respectivas metas: Propor
eventos e agbes para promogao de bem-estar e acolhimento dos trabalhadores e
estudantes na EE (na Meta 3), Apoiar a incluséo de temas relacionados a diversidade
e inclusao, tais como questdes raciais, de género, desigualdades sociais em saude,
transversalmente, no curriculo de graduacéo e de pés-graduagéo da EE (Meta 5) e
Criar Programa de vigilancia de acessibilidade (Meta 6).
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Ademais, os Eixos, os objetivos e as metas da Gestédo foram construidos com grande
énfase em articulagdes internas a EE e externas, na USP, no pais, na América Latina,
evidenciando o importante protagonismo da Escola em avancar local, nacional e
internacionalmente.

4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais
associados a eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensao, promocao da
inovacao e empreendedorismo.

No PA geral da EE, foram consideradas dimensdes interprofissionais (IP) e
interdisciplinares (ID), que sado evidenciadas nas propostas das comissdes
estatutarias.

Na GRADUAGAO, os projetos ID e/ou IP estdo previstos em dois Objetivos e
respectivas Metas. No Objetivo 1: Conduzir e concluir o processo de reorientacao
curricular do Bacharelado e Licenciatura, Meta 1: Aprovar a Matriz Curricular e Projeto
Politico-Pedagdgico do Bacharelado e da Licenciatura, a educacao interprofissional

¢ indicada como abordagem a ser incluida na futura matriz curricular, com

atividades desenvolvidas em articulagado com outras Unidades da area de saude da
universidade, a partir de experiéncias exitosas que a EE ja consolidou e tem como
proposta fortalecer e ampliar. No Objetivo 2: Fortalecer processos de formagéo
integradores, inovadores e participativos no Bacharelado e Licenciatura, Meta 2:
Implementar experiéncias de ensino baseadas em simulacao, prevé-se a articulagao
do Centro de Simulacao da EE com outros Centros para a realizagao de atividades de
ensino articuladas e interprofissionais.

Na POS-GRADUACAO, os PPGs da EE j& contam com corpo discente interprofissional
que, naturalmente, desenvolve seus projetos de pesquisa articulando diversas areas
de conhecimento na area da saude. Além disso, dentro do Objetivo 2: Assegurar a
formacgao de exceléncia e o aprimoramento continuo dos programas, as Meta 2:
Criar e oferecer disciplinas interprogramas/interunidades e Meta 3: Criar disciplinas
de bases epistemoldgicas e de formagao pedagdgica interprogramas envolvem
docentes na elaboracao e oferta das novas disciplinas em parceria com PPGs

que ndo sdo necessariamente da area de Enfermagem, conferindo um carater
interdisciplinar ao ensino.

Na PESQUISA E INOVAGCAQ, o Objetivo Unico é “Estimular a producéo e a
disseminagéo de pesquisa cientifica e tecnoldgica qualificada, inovadora e
colaborativa pautada na integridade cientifica e nos pressupostos da ciéncia aberta”,
cujas metas evidenciam algumas iniciativas 1D e/ou IP, como por exemplo, estimular
e apoiar a composicado de equipes de pesquisadores de diferentes dreas para
promover abordagens abrangentes e solugdes inovadoras na elaboragao de projetos
robustos e competitivos.

Na CULTURA E EXTENSAQ, a possibilidade de desenvolver projetos ID e/ou IP ¢
ampla e foi plenamente incorporada aos seus objetivos e metas, principalmente
naquelas que dizem respeito a curricularizacdo da extensao, iniciativa relativamente
nova na USP. O Objetivo 1, por exemplo (Implementar atividades extensionistas

dos alunos da EE), tem como Meta 4: Aumentar a participacdo de estudantes de
graduacao em projetos de extensao, inclusive com carga horaria extensionista, o
que facilitara o envolvimento de alunos em projetos ID e/ou IP. Destaca-se também
o Objetivo 2: Compartilhar com a sociedade o conhecimento produzido na EE e
Fortalecer a articulagéo académico-assistencial entre a EE e o Hospital Universitario
da USP (HU-USP), e o Objetivo 3: Priorizar o envolvimento ativo com a comunidade
local e regional, ouvindo suas necessidades, colaborando em projetos conjuntos e
contribuindo para o desenvolvimento da regido em que a EE esta inserida, com metas
relativas a articulagdes com Unidades e trabalhadores do Quadrilatero da Saude.
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No PA referente as acdes de INCLUSAO E PERTENCIMENTO, a IP esta contemplada
no envolvimento de trabalhadores e estudantes da EE e de profissional psicologo do
Programa Ecos do Quadrilatero da Saude no processo de construgao das diretrizes
para a politica de bem-estar, acolhimento e saude mental (Meta 1) por meio do
didlogo deliberativo. Quanto a ID, esta pode ser identificada na proposicao de um
programa de letramento em diversidades, inclusdo e saude mental e que compde

a meta de implementar politica de promocao de bem-estar, acolhimento e saude
mental (Meta 2).

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizagao e internacionalizagao
(convénios, cooperagao, dupla-titularidade etc.).

As atividades de nacionalizagao e internacionalizagao das ac¢des da EE sdo
destacadas na sua Misséao, Visao e Valores por meio do compromisso em ser
“referéncia nacional e internacional na formacgéao de recursos humanos de exceléncia
em enfermagem e areas afins, assim como na produgao e difusao de conhecimentos
cientificos, comprometida com a ética e os valores humanisticos”.

A nacionaliza¢do na EEUSP foi amplamente considerada nos objetivos e metas das
diversas ComissOes. Ressalta-se as metas “Fortalecer e aumentar a visibilidade do
Centro Histérico-Cultural da Enfermagem Ibero-Americana (CHCEIA)”; “Promover
cursos de verdo e/ou de primavera”; “Criar e oferecer disciplinas [de pds-graduagao]
interprogramas/interunidades”; “Elaborar e implementar MINTER ou DINTER
Internacional ou Programa Nacional de Cooperagdo Académica (PROCAD) ou Fora
de Sede na EE ou atividades em rede de colaboracéo ou agdes de solidariedade’;
‘Aumentar a visibilidade da producédo dos PPGs da EEUSP e interlocugdo com

a sociedade”; “Centros de Exceléncia/Afiliados do JBI apoiados pelo JBI Brasil” e
“Promover a visibilidade das agbes do JBI Brasil em 6rgéaos estratégicos por meio

de acdes institucionais”. Muitas das agdes para alcancar essas metas ja vém sendo
conduzidas ou planejadas, como parcerias de PPGs com instituicdes brasileiras para
oferta de mestrado profissional fora de sede ou DINTER, cursos de implementagéao
de evidéncia pelo JBI Brasil para turmas especificas de docentes ou pesquisadores
de vérias regides do pais, dentre outras. E importante salientar que as acdes de
nacionalizagdo visam, sobretudo, a solidariedade ao fortalecer a capacidade de
pesquisa de outras instituicdes na area de Enfermagem e Saude, bem como divulgar

o conhecimento produzido na EE.

No que concerne as atividades de internacionalizagao, o reconhecimento do
protagonismo internacional da EE é confirmado pelo fato da Enfermagem USP ter
sido classificada em 342 posicao no QS University Ranking de 2024. Entretanto,
ha desafios postos na ampliagdo e fortalecimento dessas atividades, que serdo
enfrentados por meio de inumeras iniciativas propostas até 2027.

Dentre 0s objetivos e metas relacionados a internacionalizacao da EE, a ampliacao
da experiéncia de internacionalizagao dos discentes € o maior desafio institucional

e constitui-se nos objetivos e metas construidos conjuntamente com CG, CPG e
CPql, sendo, portanto, comuns e coletivos. Além disso, os principios que nortearam a
elaboracdo do PA das atividades de internacionalizagao da EE incluem a necessidade
de reorganizagao dos processos de trabalho e fluxos internos, bem como a
discussao sobre a melhor composicao do quadro da CCint, de forma que o apoio

as iniciativas institucionais e de docentes/discentes seja efetivo. Ressalta-se ainda

a atuacdo em conjunto com o JBI Brasil para atragao de alunos internacionais e o
apoio ao fortalecimento e visibilidade da REEUSP, o que podera também ampliar a
visibilidade da propria EE.

E preciso evidenciar que as atividades de internacionalizacdo da EE fundamentam-
se na integracéo entre as diversas Comissdes e a CClnt, sendo a ultima o setor
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responsavel pelos tramites dos convénios, acordos de cooperacao e editais de
mobilidade, principalmente aqueles apoiados pela AUCANI.

Sao trés os objetivos propostos para a internacionalizacao da EE entre 2023 e
2027: 1) Apoiar as agdes e iniciativas de internacionalizagao da EEUSP (Meta: Atuar
conjuntamente com CG, CPG, CPqgl e CIP para promover as acgdes e iniciativas de
internacionalizagédo da EE); 2) Reorganizar o processo de trabalho da CCint (Meta:
Revisar o regimento e o processo de trabalho da CCint); 3) Ampliar a visibilidade
nacional e internacional da EE (Meta: Ampliar a visibilidade da EE em nivel nacional,
América Latina e global).

Os objetivos, as metas, os prazos e os indicadores quantitativos e qualitativos séo
sucintamente descritos a seguir.

Objetivo 1: Apoiar as agoes e iniciativas de internacionalizagao da EE

CG, CPG, CPql
e CIP para pro-
mover as agoes
e iniciativas de
internacionali-
zagao da EE.

Buscar possibilidades de oferecimento de curso/suporte
preparatorio para testes de proficiéncia em inglés na EE.

Identificar e divulgar editais internacionais para
mobilidade de estudantes.

Apoiar a elaboragao e revisao de convénios e acordos de
cooperagao a serem firmados com Instituicdes de Ensino
Superior (IES) estrangeiras.

|dentificar e fortalecer parcerias com IES estrangeiras
estratégicas.

Manter atualizado o mapeamento das |ES estrangeiras
com as quais a EE tem convénio.

Estimular a participagédo de docentes em editais
nacionais e internacionais, incluindo da AUCANI, de
mobilidade e de financiamento para pesquisa.

Apoiar discentes e docentes no preparo para atividades
no exterior, incluindo manual com informagdes sobre
vistos, custos, moradia e outras informagdes sobre viver no
exterior.

Criar um programa de apoio e acolhimento de
estudantes de mobilidade internacional, especialmente de
paises de baixa renda, em parceria com CIP, CPG e CG.

Elaborar manual de apoio ao estudante estrangeiro na EE.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das A¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Atuar conjun- | » Acdes Acdes Apoiar a elaboragao do plano de estudos de discentes Numero de discentes
tamente com continuas. continuas. para mobilidade internacional. com plano de estudos

para mobilidade
internacional apoiado.
Numero de convénios
e acordos de cooperagao
revistos e apoiados.
|ES estratégicas
identificadas.

Numero de docentes
com propostas de
mobilidade/pesquisa
apoiadas pela AUCANI
e/ou instituicoes
estrangeiras/ano.

Manual com
informacdes sobre vistos,
custos, moradia e outras
informacgdes sobre viver
no exterior finalizado e
disponivel no site.

Programa de apoio
e acolhimento de
estudantes de mobilidade
internacional implantado.

Manual de apoio ao
estudante estrangeiro na
EE finalizado e disponivel
no site.

Objetivo 2: Reorganizar o processo de trabalho da CCint

Regimento e o
processo de tra-
balho da CCint.

Regimento da
CCint.

Ao menos
duas atividades
de fortalecimento
da internacionali-
zagao na EE.

cesso de trabalho
da CCint.

Ao menos
quatro atividades
de fortalecimento
da internacionali-
zacaona EE.

estrangeiro e apreciagdo de convénios.

Revisar composigéo da CCInt e outras necessidades de atuali-

zagao no regimento.
Construir rotina de atividades do apoio administrativo da

CClnt, incluindo a atualizacdo das informacdes sobre vigéncia de

convénio e acordos de cooperagao.

Monitorar os produtos oriundos dos convénios e acordos de

cooperagao firmados.
Organizar e executar atividades de fortalecimento da cultura de

internacionalizagdo na EE, como workshops, semana de internacio-

nalizagao, rodas de conversa, recep¢ao aos ingressantes.

Prazos Indicadores

Metas Planejamento das Acodes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos

1. Revisar o Revisdo do Reviséo do pro-|» Atualizar fluxos de recebimento de professor visitante, aluno Fluxos atualizados,

implantados e
facilmente disponiveis
no site da EE.
Regimento revisto
e aprovado nas
instancias previstas.
Atividades de
fortalecimento da
internacionalizagdo na
EE realizadas.
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Objetivo 3: Expandir a visibilidade nacional e internacional da EE

Prazos .
. ~ Indicadores
Metas Planejamento das Acoes e
Quantitativos e
2025 2027 e
Qualitativos

1. Ampliar a Todo material | » Aba Confeccionar e adquirir materiais de visibilidade institucional Material de

visibilidade da  |de visibilidade | “International para professores estrangeiros, em parceria com REEUSP e JBI | visibilidade

EE em nivel na- | adquirido. students” Brasil. institucional pronto e

cional, América |, Aomenos  |atualizado. Apoiar ages de fortalecimento e visibilidade da REEUSP (ver | disponivel.

Latina e global. | yma atividade Ao menos PA especifico). Aba “International
conjunta uma atividade Apoiar agBes do JBI Brasil (ver PA especifico). students” do site
realizada com conjunta Fomentar atividades conjuntas com ALADEFE. ayuallzada com
ALADEFE. realizada com i . ) B} ) videos e demais

ALADEFE. Atualizar a aba “Internacional students” no site da EE na informagdes.
A lingua inglesa com conteldos adaptados a estrangeiros, em p .

O Menos parceria com CG, CPG e CPql. arceria corm
um convénio/ ) L , A ) ) ALADEFE ampliada.
acordo de Disponibilizar videos-convite de alunos estrangeiros no site Parcerias
cooperagao da E_E' o _ o ampliadas com
com Disponibilizar videos-convite de alunos brasileiros com paises da Africa e
universidade experiéncia de mobilidade internacional no site da EE. Asia.
da Africa e/ou Estimular parcerias e convénios com instituicdes sediadas
Asia. em paises da Africa e Asia.
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4.4. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho da Unidade.

O desempenho da EE até 2027 sera acompanhado por meio de inimeros indicadores
ja detalhadamente descritos em cada item do PA. Neste tépico, foram escolhidos trés
indicadores prioritarios por area para ilustrar como sera a base do monitoramento

do desempenho da Unidade. Na GRADUACAO: 1) PPP e matriz curricular do
Bacharelado e da Licenciatura concluidos, 2) Iniciativas de articulagdo com o Nucleo
de Enfermagem Baseada em Evidéncias (NUEBE) e com o HU-USP, 3) Percentual de
disciplinas obrigatérias que utilizam experiéncias baseadas em simulacdo; na POS-
GRADUAGAO: 1) Numero de disciplinas interprograma/Interunidades, 2) Disciplinas
de bases epistemoldgicas do conhecimento e de formagao pedagdgica oferecidas,
3) Numero de iniciativas de ampliagao de diversidade e incluséo e perspectivas

dos alunos das iniciativas implementadas; na PESQUISA E INOVACAO: 1) Escritério
de Apoio a Pesquisa (EAP) em pleno funcionamento, 2) Taxa de sucesso das
propostas de financiamento submetidas a agéncias de fomento, 3) Numero de
projetos multicéntricos nacional e/ou internacional; NA CULTURA e EXTENSAQ: 1)
Atividades de curricularizacao do CeBES-EEUSP mapeadas e Porcentagem de alunos
de graduagao envolvidos nas atividades do CeBES-EEUSP, 2) Numero de Trabalhos
de Concluséo de Residéncia (TCRs) vinculados a projetos de implementagéo
coordenados por docentes da EE e/ou enfermeiros do HU-USP finalizados/ano, 3)

Numero de cursos de verdo e/ou de primavera oferecidos anualmente; em INCLUSAO
e PERTENCIMENTO: 1) Programas de promocgé&o de bem-estar, acolhimento e saude
mental da comunidade EE implementado, 2) Numero de trabalhadores certificados
em cursos de letramento racial da PRIP, 3) Numero de temas inseridos em disciplinas
de graduacao e/ou pos-graduagao e/ou em projetos de pesquisa e/ou de extensao.

Nos eixos transversais, o desempenho sera monitorado por meio de indicadores

no ambito das ACOES DE INTERNACIONALIZACAO, como: 1) Programa de apoio

e acolhimento de estudantes de mobilidade internacional implantado, 2) Fluxos
atualizados, implantados e facilmente disponiveis no site da EE, 3) Parcerias
ampliadas com paises da Africa e Asia. Por sua vez, os principais indicadores de
avaliagao de desempenho em relagéo a REEUSP sdo o 1) Numero de participantes
em eventos de formacgé&o para servidores da EE e 0 2) NUmero de acessos e citagdes
de artigos publicados na REEUSP; no JBI BRASIL: 1) JBI Brasil como referéncia
consolidada da EE no pais e AL e 2) Numero de disciplinas de pos-graduagéo
voltadas a sintese e implementagao de evidéncias oferecidas anualmente.
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Por fim, no &mbito da GESTAQ, os principais indicadores sdo: 1) Obras concluidas,
2) Acervo bibliografico sem mofo, 3) Horta comunitaria em pleno funcionamento,
4) Fluxos e processos revisados e documentados, 5) Assisténcia Financeira bem
avaliada, 6) Centro de Convivéncia inaugurado e em pleno uso, 7) Lanchonete em
pleno funcionamento, 8) CeBES-EEUSP implantado, 9) Indice de satisfagdo da
comunidade EE com os espagos de convivéncia, 10) Comunicagao institucional
padronizada e utilizada adequadamente, 11) Plano de agéo de sustentabilidade
elaborado e aprovado, 12) Centro de Simulagéo implementado, 13) Procedimentos
administrativos, financeiros e juridicos do CEAP-EEUSP atualizados, 14) Numero de
iniciativas de Articulagdo Académico-Assistencial EE com HU-USP e com Institutos
do Complexo HCFMUSP, 15) Numero de propostas de articulagéo entre as Escolas
de Enfermagem, 16) Numero de iniciativas de desenvolvimento docente no campo
pedagdgico, 17) Numero de iniciativas de articulacdo com ABEN-SP e Coren-SP.

Ressalta-se que o Conselho Consultivo de Avaliagao do PA sera constituido com
membros internos e externos a Unidade para subsidiar o monitoramento da
realizacao das acgoes e alcance das metas.

5. ATIVIDADES-MEIO DA UNIDADE

5.1. Gestao e Articulagao Institucional

O PA de gestéo e articulagao institucional é apresentado em 7 Eixos, quais sejam: 1)
Implementacado de melhorias no espago fisico, no acervo bibliografico e na seguranca
da EE; 2) Revisdo de processos e fluxos e elaboragdo de novo organograma da EE;

3) Ampliagdo dos investimentos em sociabilidade, pertencimento e bem-estar na EE;
4) Definigdo e execugao de politicas/novos projetos e fortalecimento de parcerias

na USP; 5) Desenvolvimento de pessoas da EE; 6) Articulagdes institucionais e
visibilidade da EE em nivel nacional e internacional e 7) Acompanhamento e avaliagéo
do Projeto Académico da EE. Cada eixo contém um numero variado de objetivos

de gestéo, totalizando 21 objetivos. Cada objetivo € composto por metas, prazos,
planejamento de acdes e indicadores quantitativos e/ou qualitativos, apresentados a
sequir.

EIXO 1: Implementacao de melhorias no espaco fisico, no acervo bibliografico e na seguran¢a da EE

Objetivo: Fazer reformas e restauros do edificio, investir na preservagao de acervo bibliografico e aumentar a
seguranca da EE

Prazos .
. ~ Indicadores
Metas Planejamento das Ag¢oes o
Quantitativos e
2025 2027 e
Qualitativos
1. Executar a Concluida Elevadores Obra iniciada em dezembro de 2023 Obra concluida
obra de substitui- | (2024) em pleno Instalar os elevadores Elevadores em
gao de 2 eleva- funcionamento pleno funcionamento
dores existentes
para atendimen-
to até 0 4° pavi-
mento da EE
2. Iniciar obra Projeto Obraem Articular com o superintendente da SEF para finalizagao do Projeto executivo
das Escadas de |executivo (PE) |execugdo PE e cronograma para realizagao da licitagdo das obras finalizado
Emergéncia 1, concluido Definir cronograma de execugédo das obras Licitagdo da obra
2 e 3 do Edificio concluida
Principal Obra em execugéo

Continua...
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Prazos .
. - Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes o
Quantitativos e
2025 2027 e
Qualitativos

3. Iniciar a obra Projeto Obraem Articular com o superintendente da SEF para finalizagdo do Projeto executivo
de instalagdes executivo (PE) | execugdo PE e cronograma para realizagao da licitagao das obras finalizado
elgtn;:as e hi- concluido Definir cronograma de execugéo das obras Licitacdo da obra
draulicas para concluida
Prevencao e x
Combate a In- Obra em execugao
céndio
4. Iniciar a obra Projeto Obraem Articular com o superintendente da SEF para finalizagdo do Projeto executivo
de reforma dos | executivo (PE) | execugdo PE e cronograma para realizagao da licitagdo das obras finalizado
edificios (Acessi- | concluido Definir cronograma de execucao da reforma Licitagdo da obra
bilidade, Preven- concluida
Gdo e Combate a Obra em execucdo
Incéndio)
5. Iniciar a refor- Projeto Reforma e Articular com o superintendente da SEF para elaboragéo do Projeto executivo
ma e restauro do | executivo (PE) | restauro em PE e cronograma para realizagéo da licitagao das obras finalizado
predio da EE concluido execugao Definir cronograma de execucéo da obra Licitag&o da obra

concluida

Obras em execugéo

6. Instalar novas Licitagdo das Catracas Fazer licitagdo de empresa para compra de novas catracas Catracas em pleno
catracas nos catracas instaladas Instalar novas catracas funcionamento
acessos ao pré- e em pleno
dio principal funcionamento
7. Fazer a clima- Climatizagao Biblioteca Fazer projeto executivo de climatizagao da biblioteca Biblioteca
tiza@éo da biblio- | concluida climatizada Fazer ||C|tagéo da C|]ma‘[izagéo da biblioteca climatizada
teca padra preser- Acervo Instalar equipamentos de climatizagéo Acervo bibliografico
vagao do acervo bibliografico ; x sem mofo
bibliografico sem mofo Monitorar o acervo para detecgdo de mofo
Tratar acervo para eliminagdo de mofo
8. Implantar Hor- Projeto Horta Elaborar projeto executivo da horta comunitaria Comunidade
ta Comunitaria | executivo comunitaria Envolver a comunidade EE na instalagéo e cuidado da horta |€ngajada no cuidado
da horta em pleno comunitéria da horta
comunitaria funcionamento Horta comunitéria
definido em pleno

funcionamento

EIXO 2: Revisao de processos e fluxos e elaboragao de novo organograma da EE

Objetivo 1: Fazer diagndstico e revisao de processos e fluxos

Prazos

para otimizagao
dos processos
e fluxos na EE

reformulados
por setor/area.

reformulados
por setor/drea.

Avaliar a eficiéncia dos processos em termos de
tempo, recursos e qualidade.

Entrevistar STA-chave para entender os processos em
detalhes.

Formar equipes de trabalho intrasetoriais para
desenvolver propostas de melhoria.

Priorizar e implementar as mudancas necessarias € a
informatizagao.

Atribuir responsabilidades individuais e coletivas.

Monitorar e avaliar as mudancas implementadas

Estabelecer indicadores de desempenho para
monitorar a eficécia das mudangas (NPSa).

Realizar avaliagdes periddicas para verificar se os
objetivos estdo sendo alcangados.

. ~ Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes .
Quantitativos e
2025 2027 or
Qualitativos
1. Desenvolver 30% dos 100% dos Mapear todos os processos e fluxos de trabalho Documentagao completa
e implementar | processos processos atualmente em uso na EE, por setor/servigo dos processos e fluxos
planos de agéo |e fluxos e fluxos (fluxogramas e matriz GUT). existentes.

Feedback coletado dos STA.
Relatério de analise da
eficiéncia dos processos.
Planos de agao
desenvolvidos e
documentados.
Mudancas implementadas
NOS Processos.
Porcentagem de
processos informatizados.
Indicadores de
desempenho estabelecidos.
Resultados das avaliagbes
periodicas.

a NPS = Net Promotor Score (indicador de satisfagdo) = % de promotores (notas 9 e 10) — % de detratores (notas 0 a 6).
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Objetivo 2: Reorganizar a Assisténcia Técnica Financeira

ca financeira

identificados.

Levantar nivel de satisfagéo dos STA e dos
requisitantes.

Metas Ric2ts Planeiamento das Acdes Indicadores Quantitativos e
2025 2027 ) ¢ Qualitativos
1. Avaliar o Andlise Implementacéo Realizar andlise detalhada dos procedimentos Relatdrio de analise dos
processo de concluida e continua de atuais. procedimentos atuais.
trabalho da as- | pontos de melhorias com Coletar relatos dos STA. Tempo entre requisigéo e
sisténcia técni- | melhoria base na andlise.

finalizagdo da compra
Numero de processos de
compra concluido ao ano
Avaliagdo da satisfacédo
dos servidores técnico-
administrativos (STA) da ATFn e
do requisitante

neiras da Assis-
téncia Técnica
Financeira.

devidamente
encaminhadas.

encaminhadas.

Organizar em planilhas as solicitagbes
recebidas, definindo prazos e prioridades.

Avaliar constantemente a eficiéncia da ATFn.

Identificar nivel de satisfagdo das areas
demandantes e dos STA da ATFn

2. Desenvolver Novos Implementacéo |» Criar Comissao de Planejamento para Processos, procedimentos
e implementar | processos, completa dos desenvolver propostas de melhoria. e fluxos estabelecidos e
NOVOS proces- procedimentos NOVOS Processos, Definir pessoa responsa’vd pe|a chefia da ATFn. documentados.
sos e procedi- e fluxos procedimentos & Estabelecer novos procedimentos e fluxos Feedback dos STA da ATFn e
]Enento?\i conL A gesenvol\?ddos e | fluxos. (checklist) de &reas correlatas.
orme Nova Lei | documentados. L o,
de Licitactes Definir nova chefia da ATFn (2024). Relatpno de anahse dos
e Contratos Estabelecer e monitorar processos e fluxos procedimentos atuais.
(NLLC) mais eficientes. Autoavaliagao dos STAs.
Atribuir responsabilidades individuais e Documentag&o dos novos
coletivas dos Servidores Técnico-Administrativos | Processos e procedimentos.
(STAs). Feedback dos STA e da
diretoria sobre 0s novos
processos.
3. Realizar com 100% das 100% das Promover oportunidades de cursos e Autoavaliagédo dos STAs.
eficiéncia e solicitagoes solicitagGes treinamentos para STAs na NLLC e em assuntos Evolugdo dos STAs no
celeridade as | que estdo recebidas correlatos. conhecimento sobre a NLLC.
atribuigdes roti- | atrasadas devidamente

Quantidade de solicitagcdes
rotineiras devidamente
resolvidas.

Quantidade de solicitagdes
rotineiras devidamente
encaminhadas.

Areas demandantes e STA da
ATFn satisfeitos

Objetivo 3: Implantar e avaliar o novo organograma da EE

Praz i
azos . ~ Indicadores
Metas Planejamento das Acoes s
Quantitativos e
2025 2027 S
Qualitativos
1. Implantar o Novo Implementacao Formar um GT para desenvolver proposta de |dentificagdo de
novo organo- organograma | completa das reformulacéo. dreas prioritarias para
gramada EE  |finalizado e mudangas e Identificar lacunas, sobreposicdes e areas de possivel melhoria.
aprovado pela | adaptagdo da reestruturacdo. Proposta de
EE ggtﬂ'ﬁtiraassnovas Realizar consultas e entrevistas com pessoas envolvidas. | reformulagao
Revisar e finalizar a proposta de reformulagao. desenvolvida e
e documentada.
Submeter o novo organograma as instancias de N CAnOaram
aprovagao na EE e na Universidade. OVO organograma
; R ) finalizado e divulgado.
Divulgar o novo organograma as partes interessadas e EE.
Novo organograma
Implementar o novo organograma. implementado.
2. Avaliar o Organograma Avaliar a satisfagao dos STA e partes interessadas a Nivel de satisfacéo
novo organo- em avaliagéo respeito do novo organograma. avaliado.
grama Coletar feedback dos STA e partes interessadas. Feedback dos STA e
partes interessadas.
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EIXO 3: Ampliagao dos investimentos em sociabilidade, pertencimento e bem-estar na EE

Objetivo 1: Implementar um Centro de Convivéncia e uma lanchonete na EE

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Construir um Finalizar Centro de Articular com SEF o inicio das obras do Centro de Centro de
Centro de Con- | obras do Centro | Convivéncia em | Convivéncia. Convivéncia
vivéncia na EE | de Convivéncia |pleno uso pela Acompanhar as obras. inaugurado e em
comunidade EE pleno uso.

Equipar o Centro de Convivéncia com mobiliario, jardinagem
e paisagismo.

Inaugurar o Centro de Convivéncia.

Acompanhar o uso do Centro de Convivéncia.

2. Promover
o uso efetivo

Aumento
gradual do uso

Centro de
Convivéncia em

Divulgar o Centro de Convivéncia e suas atividades
regularmente.

Frequéncia de
uso do Centro de

econtinuodo  |do Centrode | pleno uso pela Incentivar a comunidade académica a utilizar o espaco para | Convivéncia.
Centro de Con- | Convivéncia comunidade EE | qylas, estudo, reunides informais e relaxamento. Comunidade
vivencia Identificar o nivel de satisfagdo da comunidade EEUSP Centro | da EE satisfeita
de Convivéncia. com o Centro de
Convivéncia.
3. Implantar Processo Lanchonete Definir espago, requisitos e especificagdes da lanchonete. Edital de licitagao
uma lanchone- | de licitagdo em pleno Elaborar edital de licitagao conforme normas e regulamentos | €laborado e aprovado
tena EE concluido e funcionamento. | da NLLC. pelos orgéos
concessionario Divulgar o Edital de licitagdo competentes.
selecionado. Empresa

Avaliar as propostas de acordo com os critérios
estabelecidos.

Selecionar a empresa vencedora.
Acompanhar a instalagdo da lanchonete.
Avaliar a satisfagéo dos usudrios da lanchonete.

selecionada e
contrato assinado.

Lanchonete em
pleno funcionamento.
Avaliacdes
de satisfagao
dos usudrios da
lanchonete (NPS).

Objetivo 2: Im

plementar o CeBES-EEUSP e promover o bem-estar e a qualidade de vida no trabalho

bem-estar na
EE e a qualida-
de de vida no
trabalho por
meio do desen-
volvimento de
programas de
salide e bem-
-estar

participando
dos programas
10% dos
docentes
participando
dos programas
5% dos
estudantes
participando
dos programas
50% de
satisfagéo
entre os
participantes.

participando
dos programas
10% dos
docentes
participando
dos programas
10% dos
estudantes
participando
dos programas
70% de
satisfagao
entre os
participantes

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Implantar o CeBES- CeBES- Acompanhar o processo de contratacdo do educador- Servidor contratado.
Centro de Bem- | EEUSP EEUSP em enfermeiro pela USP. Cronograma anual
-Estar e Saude | implantado. funcionamento. |, Fazer integragdo do educador-enfermeiro na EE. organizado e divulgado.
gaEsEiLéazége Solicitar elaboragao do projeto de implantagao do CeBES-EEUSP
CeBES-EEUSP para o educador-enfermeiro contratado implantado.
em consonancia a proposta aprovada pelo PRO-SERV em
conjunto com os Departamentos.
Fazer as articulagdes necessarias na EE para a implantagao
do CeBES-EEUSP.
Apoiar a implantagcao do CeBES-EEUSP.
Elaborar cronograma e divulgar atividades do CeBES-EEUSP.
2. Promover o 30% dos STA 50% dos STA Implementar programas de salde e bem-estar, incluindo Numero de

atividades fisicas, consultas de salde mental e programas de
alimentagéo saudavel, em articulagdo com o CeBES-EEUSP e
a CIPA.

Articular com SESC-SP para renovagao do convénio MIS
(Matricula de Interesse Social) para propiciar aos servidores
da EE e familiares opgéo de lazer e bem-estar.

Criar espacos de convivéncia e descanso para 0s
servidores, promovendo um ambiente de trabalho agradavel e
acolhedor.

Avaliar a satisfagao dos participantes nas atividades
promovidas pelo CeBES-EEUSP (NPS).

programas de
salide e bem-estar
implementados e
articulados com o
CeBES-EEUSP.

Numero de
atividades realizadas
no CeBES-EEUSP.

indice de satisfagdo
(NPS) da comunidade
EE com os espacgos de
convivéncia.
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atividades de
curricularizagéo
da extensdo

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
3. Instituir o Pelo menos Pelo menos Articular com docentes e departamentos o desenvolvimento | » Numero de
CeBES-EEUSP | dois projetos de | quatro projetos | de projetos de extensdo no CeBES-EEUSP. projetos de extensdo
como cenario | extensao ativos | de extensao Estimular a participagdo de estudantes de graduagdo nos | implantados.
para projetos  |no CeBES ativos no projetos de extensao. Numero de
de extenséo e CeBES estudantes

de graduagao
participantes nos
projetos de extensao.

Objetivo 3: Definir e implementar iniciativas para integragao de novos servidores docentes e
técnico-administrativos

Metas

Prazos

2024/2025

2027

Planejamento das Agbes

Indicadores Quantitativos
e Qualitativos

1. Desenvolver
um Programa
de Acolhimento
e Integracdo de
novos docentes
e STA

100% dos novos

docentes e STA
participando
do Programa
de Acolhimento
e Integracdo
desenvolvido e
executado

100% dos

novos docentes e

STA acolhidos e
integrados na EE

100% dos novos
docentes e STA
participando do
Programa de
Acolhimento e

integrados na EE

docentes.

Integracao instalagoes.

100% dos Promover encontros regulares com novos
novos docentes e docentes e STA.
STA acolhidos e

Elaborar Manual de Recepgao aos novos

Organizar atividades de acolhimento
para novos docentes e STA, incluindo
apresentagées das equipes e visita as

Manual de Recepgéao aos
novos docentes pronto e
divulgado.

Programa de Acolhimento
e Integragao desenvolvido e
executado.

Porcentagem de
participantes no Programa.

Numero de encontros
realizados.

Objetivo 4: Fortalecer a CIPA

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Fortalecer a CIPA CIPA Recompor anualmente a CIPA CIPAem pleno
CIPA-EE em pleno em pleno Estimular a participacéo de docentes e STA na diretoriada | funcionamento.
funcionamento | funcionamento | c|pa Iniciativas de
Apoiar a CIPA nas suas demandas e iniciativas articulagdo da CIPA
com o QSD.

Estimular a articulagao da CIPA com o QSD

EIXO 4: Defini¢ao e execugao de politicas/novos projetos e fortalecimento de parcerias na USP

Objetivo 1: Definir e implementar politica de comunicagao e de identidade institucional

P . . Indicadores Quantitativos e
Metas Planejamento das Agdes e s
2025 2027
1. Avaliar agdes |» Andlise Melhoria da Avaliar os canais de comunicagéo Relatdrio de avaliagdo dos canais de
de comunica- | completa dos comunicagao institucional vigentes comunicagdo existentes (Uso, acesso e
gdo institucio- | canais de institucional leitura).
nal vigentes comunicagdo interna e externa Avaliacdo da percepgado da comunidade
institucionale | com base académica sobre a comunicagéo.
percepgao inicial | nas analises
da comunidade |realizadas
2. Definir a politi- | » Politica de Politica de Definir diretrizes, padroes e objetivos Documento de politica de comunicagdo
ca de comunica- | comunicagéo comunicagao para a comunicacao institucional interna | institucional elaborado e aprovado.
gdo institucional | institucional institucional e externa. Comunicacéo institucional padronizada
definida e revisada e atua- Monitorar o uso das diretrizes e

implementada.

lizada conforme
necessario.

padroes.

e utilizada adequadamente.
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implementado.

longo do tempo.

os materiais de comunicag&o institucional,
incluindo site, redes sociais, impressos e
sinalizagéo.

Garantir consisténcia visual em todos

Prazos . .
. ~ Indicadores Quantitativos e
Metas Planejamento das Agdes Quali?ativos
2025 2027
3. Rever iden- Manual de Consisténcia Criar manual de identidade visual Manual de identidade visual revisto e
tidade visual identidade visual mantida | que inclua logotipo, cores, tipografia e divulgado.
da EE visual revistoe | ereforcadaao |elementos graficos. Consisténcia visual observada em

todos os materiais de comunicagao
institucional.

Objetivo 2: Definir e implementar politica de sustentabilidade ambiental

sustentabilida-
de na EE

identificagao
das areas que

dade com base
nos resultados

Analisar as praticas existentes relacionadas a
sustentabilidade.

Prazos . A
. ~ Indicadores Quantitativos
Metas Planejamento das Ag¢oes e Quali?ativos
2025 2027
1. Criar Comis- Comisséo CoSEEUSP em | » Identificar pessoas com interesse na area de Comiss&o em pleno
sao de Susten- | criada plexo funciona- | sustentabilidade. funcionamento.
tabilidade da mento Publicar Portaria de Criagdo da CoSEEUSP.
EE (COSEEUSP)
responsavel
pelas submetas
subsequentes.
a. Avaliar a Conclusao Implementa- Realizar auditoria ambiental para avaliar o Relatério da auditoria
condicdo atual |da auditoria ¢ao de medidas | consumo de recursos naturais, produgéo de ambiental.
de iniciativas de | ambiental e de sustentabili- | residuos e impacto ambiental da unidade.

Mapeamento dos pontos de
geragao de residuos.

Levantamento das praticas

e implementar
um plano de
agdo de susten-
tabilidade

desenvolvido e
iniciado

tagao continua
das acdes de
sustentabilidade
e progresso em
direcao as metas
estabelecidas

especificas para alcangar os objetivos e metas de
sustentabilidade.

Designar responsaveis pela implementagdo e
acompanhamento do plano de agéo.

precisam de da auditoria existentes de sustentabilidade.
melhoria
b. Desenvolver Plano de agao Implemen- Criar um plano detalhado com ac¢des Plano de agdo de

sustentabilidade elaborado e
aprovado.

Ac¢des implementadas de
acordo com o cronograma
estabelecido.

c. Implementar
praticas de
segregacao,
armazenamen-
to e destino
adequado dos
residuos da EE

80% dos
residuos
destinados
corretamente

100% dos resi-
duos destinados
corretamente

Realizar levantamento dos tipos e quantidade
de residuos gerados.

Identificar os principais pontos de geragéo e
de destino de residuos em articulagao com a
Prefeitura do QSD e Universidade.

Estabelecer procedimentos claros para a
segregacdo e identificagdo dos diferentes tipos de
residuos

Adquirir e distribuir recipientes adequados para
a coleta seletiva

Porcentagem de residuos
destinados corretamente.

Procedimentos estabelecidos
e divulgados (flyers,
documentos, lembretes etc.).

Disponibilidade de recipientes
de coleta seletiva em areas
definidas.

d. Promover
engajamento

da comunidade
académica em
iniciativas de
sustentabilidade

Engajamento
e participacao
em iniciativas de
sustentabilidade

Crescimento
do engajamento
e adogéo de
praticas susten-
taveis pela co-
munidade EE

Realizar agbes de engajamento sobre questdes
ambientais e praticas sustentaveis.

Envolver estudantes, STA e docentes em
iniciativas de sustentabilidade, como programas
de reciclagem e voluntariado ambiental.

Participagao nas campanhas
de engajamento.

Envolvimento em iniciativas
de sustentabilidade.
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Objetivo 3: Criar um Centro de Simulagao na EEUSP

EE

funcionamento

Prazos . R
. ~ Indicadores Quantitativos e
Metas Planejamento das Ac¢oes Qualgativos
2025 2027
1. Implementar Centro de Centro de Elaborar proposta de Criagao do Centro de Centro de Simulacédo
um Centrode | Simulagéo Simulagao Simulagéo na EE (trabalho liderado por docente |implementado.
Simulagdona | criado em pleno contratada pelo Edital de Mérito) Numero de acdes desenvolvidas

Prover as condigbes necessarias para a

implementagéo do Centro de Simulagao.

Acompanhar agbes desenvolvidas pelo
Centro de Simulag&o (ensino, pesquisa e
extens&o).

pelo Centro de Simulacéo da EE.

Numero de produgdes cientificas e
produtos tecnologicos gerados pelo
Centro de Simulagao.

Objetivo 4: Atualizar procedimentos administrativos, financeiros e juridicos do CEAP-EEUSP

Metas

Prazos

Planejamento das Ac¢oes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Revisdo de taxas devidas
do CEAP-EEUSP para a EE
e USP em conformidade
com as Resolugdes
vigentes na Universidade

Documento de
concessdo do espago
fisico do CEAP-EEUSP na

EE renovado

Procedimentos
administrativos, financeiros
e juridicos do CEAP-EEUSP

atualizados

2025 2027
1. Regularizar o Estatuto Social e CEAP Articular com a diretoria do CEAP- Estatuto Social e do Regimento
CEAP conforme | Regimento revisto e em pleno EEUSP revisdo da documentagdo do Interno do CEAP-EEUSP revisto e
normativas da | atualizado funcionamento | CEAP em conformidade as normativas | atualizado.
usp Convénio do CEAP- comtoda |daUSP. Convénio do CEAP-EEUSP
EEUSP atualizado e documentagao Fazer revisdo do Estatuto Social e do | atualizado e em conformidade
em conformidade as em ) Regimento Interno do CEAP-EEUSP. as atuais normativas da
atuais normativas da conformidade Atualizar o convénio do CEAP-EEUSP | Universidade relativas a
Uniyersidade relaTiVaS a [(ilom ast‘ d em conformidade as atuais normativas entidades de apoio.
entidades de apoio Uglrama Vas da | da Universidade relativas a entidades de |» Taxas devidas do CEAP-

apoio.

Repassar taxas devidas do
CEAP-EEUSP para a EE e USP em
conformidade com as Resolugdes
vigentes na Universidade.

Renovar e/ou adequar documento de
concessao do espago fisico do CEAP-
EEUSP na EE.

Revisar todos os procedimentos
administrativos, financeiros e juridicos,
no que couber, em consonancia com as
Resolucoes vigentes da USP.

EEUSP para a EE e USP
em conformidade com as
Resolucgdes vigentes na
Universidade.
Concessao do espaco fisico do
CEAP-EEUSP na EE renovado.
Todos os procedimentos
administrativos, financeiros
e juridicos do CEAP-EEUSP
atualizados.
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Objetivo 5: Fortalecer a parceria da EEUSP com o HU-USP

Assistencial EE e
HU-USP por biénio.
Ampliar em
10% a propositura
de projetos de
implementacéo de
evidéncias no HU-
USP em parceria
com docentes da
EE.

Um curso de
implementacao
de evidéncias
para enfermeiros
do HU-USP na
metodologia JBI.

Estruturagao
de um modelo de
articulagao entre
a graduacdo e as
Residéncias em
Enfermagem.

Representagao
de docentes EE
em Comissoes do
HU-USP.

Assistencial EE e
HU-USP por biénio.
Ampliar em
20% a propositura
de projetos de
implementagao de
evidéncias no HU-
USP em parceria
com docentes da
EE.

Todos os
enfermeiros do HU
que fizeram o curso
de implementagao
de evidéncias como
Multiplicadores e
lideres clinicos.

Implementagéo
do modelo de
articulagao entre
a graduacao e as
Residéncias em
Enfermagem.

Representacao
de docentes EE
em Comissdes do
HU-USP.

Propor a reviséo de diretrizes da parceria EEUSP/
HU conforme modelo de Articulagdo Académico-
Assistencial (pautado nos eixos gestéo, ensino,
pesquisa e assisténcia).

Apoiar o desenvolvimento de atividades de ensino e
assisténcia no HU-USP fundamentadas em evidéncias
cientificas e na dimensé&o ético-politica.

Favorecer o inter-relacionamento, o dinamismo
e a flexibilidade para a consecucéo da parceria
académico-assistencial entre a EE e o HU-USP.

Fortalecer o envolvimento dos programas de
pés-graduacdo e do JBI Brasil em uma proposta
interprofissional de implementacéo das melhores
praticas baseadas em evidéncias cientificas.

Promover foruns de discussao sobre a estruturacao
de um modelo de articulagao entre a graduacao e as
Residéncias em Enfermagem.

Manter e fortalecer a representatividade de um
docente de cada Departamento de Ensino da EE no
Comité Gestor de Articulagao.

Manter e ampliar a propositura dos cargos
do Departamento de Enfermagem e das
representatividades dos docentes nas Comissodes do
HU-USP, bem como a participagéo de enfermeiro(a) na
Comissao de Graduacao da EE, para estabelecimento
de objetivos e metas comuns voltadas a formagao de
recursos humanos para o SUS e melhoria na qualidade
da assisténcia, ensino e pesquisa.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Fortalecer a Pelo menos Pelo menos Construir estratégias de fortalecimento do Comité Numero de foruns
articulagéo EE | dois féruns de dois foruns de Gestor de Articulagao Académico-Assistencial EE e de Articulagdo
e HU-USP Articulacéo Articulagao HU-USP. Académico-
Académico- Académico- Assistencial EE/ HU-

USP.

Numero de projetos
implementados no HU-
USP em parceria com
docentes da EE.

Enfermeiros do HU
formados no curso
de implementagao
de evidéncias como
multiplicadores e
lideres clinicos nas
respectivas areas de
atuagao.

Modelo de
articulagéo entre
agraduagao e
as Residéncias
em Enfermagem
implementado.

Numero de
docentes da EE em
representagdo em
Comissotes do HU-USP.

Objetivo 6: Fortalecer a parceria da EE com Institutos do Complexo HCFMUSP

parcerias com
Institutos do
Complexo
HCFMUSP.

2 iniciativas de
articulagao no
biénio

2 iniciativas de
articulagao no
biénio.

um Férum de
Articulagéo
Académico-
Assistencial EE
e HCFMUSP.

tagao de do-
centes EE em
Comissdes do
HCFMUSP.

Pelo menos

Represen-

sobre possibilidades de articulagéo/
parcerias entre a EE e HCFMUSP
(ensino, pesquisa e/ou extens&o).

Apoiar o fortalecimento de
atividades de ensino, pesquisa e
assisténcia no HCFMUSP.

Construir estratégias de articulagéo
com CIAENF e diretorias de
Enfermagem do Complexo HCFMUSP.

Manter e fortalecer a
representatividade da EE na CIAENF
e em Comissdes/ Camaras de
Enfermagem/

interprofissional no HCFMUSP.

HCFMUSP.

Complexo HC.

Metas A Planeiamento das Acées Indicadores Quantitativos e
2025 2027 ] ¢ Qualitativos
1. Fortalecer Pelo menos Pelo menos Promover féruns de discusséo Numero de féruns de Articulagdo Académico-

Assistencial EE / HU-USP.

Numero de iniciativas para fortalecimento de
atividades de ensino, pesquisa e assisténcia no

Estratégias de articulagdo com CIAENF
e diretorias de Enfermagem do Complexo
HCFMUSP desenvolvidas.

Docente da EE membro da CIAENF.

Numero de representacado de docentes da
EE em Comissées/ Camaras de Enfermagem/
interprofissional no HCFMUSP.

Institutos abertos ao ensino de graduagao da EE.
Acesso livre de docentes aos Institutos do
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Objetivo 7: Fortalecer a parceria com a Escola de Enfermagem de Ribeirao Preto da USP

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Fortalecer Pelo menos Pelo menos Realizar reunibes presenciais e remotas com liderancas da EE | » Numero de
parcerias com |2 iniciativas 4 iniciativas e EERP. reunides realizadas.
a Escola de de parcerias de parcerias Promover encontros bilaterais de presidentes de comissées Numero de
Enfe_mjagem de | realizadas. realizadas. estatutdrias para iniciativas de articulagdo entre as Escolas. propostas de
Ribeirgo Preto Pelo menos Pelo menos Construir e executar propostas de articulagéo entre as articulacdo entre
da USP (EERP). | duas reunies | duas reunides | Escolas de Enfermagem. as Escolas de
com a EERP com a EERP Definir conjuntamente indicagao de docentes para Enfermagem.
representagdes da Enfermagem em Entidades nacionais, com
apoio bilateral (Sociedades Cientificas, Fundagdes de Apoio,
CNPq e CAPES).

EIXO 5: Desenvolvimento de pessoas da EEUSP

Objetivo: Promover iniciativas de formagao permanente da equipe de servidores técnico-administrativos e de
formagao pedagoégica de docentes

docentes em
formagéo peda-
gogica.

de desenvolvi-
mento docente
no campo pe-
dagogico

de desenvolvi-
mento docente
no campo pe-
dagdgico

Realizar levantamento das necessidades de formagéo
pedagogica dos docentes, incluindo metodologias de ensino e
de avaliagado e uso de tecnologias educacionais.

Apoiar a realizagao de workshops, mentorias e grupos de
estudo para desenvolvimento docente no campo pedagdgico.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢bes Quantitativos e

2025 2027 Qualitativos
1. Incentivar a Inicio do Pelo menos Articular com a Escola USP e com outras Unidades da USP Numero de
participagéo programa de um servidor iniciativas de formagao, conforme necessidades da EEUSP e participantes em
em eventos, incentivo a por drea/setor | interesse de servidores. eventos de formagéo.
cursos e/ou participagao participando Oferecer incentivos financeiros (conforme aprovagdo no
programas de |emeventos em cursos/ PCA anual), para STA participarem de cursos, conferéncias e
formagao para | externos. eventos/ programas de formacéo relevantes para suas dreas de atuagao.
Eel.zrwdores da ]E)Or?grarrjas de Divulgar oportunidades de formacao externa e facilitar o

i magao. processo de inscrigao e participagao.

2. Incentivar a Pelo menos Pelo menos Articular com chefes de Departamentos e CG iniciativas de Numero de
participagédo de |uma iniciativa | duas iniciativas | desenvolvimento docente no campo pedagdgico. iniciativas de

desenvolvimento

docente no campo

pedagagico.
Numero

de docentes

participantes nas

iniciativas.
EIXO 6: Articulagdes institucionais e visibilidade da EE em nivel nacional e internacional
Objetivo 1: Investir no fortalecimento e visibilidade da REEUSP
Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Ampliare Aumento de Aumento de Avaliar a qualificagéo dos editores da REEUSP Editores qualificados.

qualificar o cor-
po de editores

10% no nimero
de editores da

20% no nimero
de editores da

em editoragdo/comunicagao cientifica/avaliagao de
artigos.

Numero de novos editores
associados.

da REEUSP REEUSP REEUSP Buscar novos editores associados para a REEUSP. Percentual de cursos
50% de 100% de Estimular e apoiar a participacao de editores da realizados pelos editores

edltqres ed|tqres REEUSP em cursos oferecidos pela ABEC. associados.
qualificados qualificados Apoiar editores em cursos oferecidos pelo JBI Brasil.

2. Manter atua- 50% do 100% do Atualizar o banco de revisores nacionais. Percentual do banco de

lizado o banco |banco de banco de revisores atualizado.

de revisores revisores revisores

nacionais e nacionais nacionais

internacionais. |atualizados atualizados
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implementagéo
de evidéncias.

implementagao
de evidéncias

implementagéo
de evidéncias

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
3. Reduzir o 80% dos 100% dos Analisar periodo entre submissao e publicagéo de Intervalo de tempo entre
prazo entre a artigos com artigos com artigos por meio do relatério ScholarOne. submisséo do artigo e
submissdo ea | prazo entre prazo entre a Rever fluxos de processos de avaliagdo dos publicagdo.
publicagdo de |submissdoe  |submissdoe | manuscritos e realizar as mudangas necessarias.
artigos. a publicacdo a publicacédo
reduzido reduzido
4. Aumentar 10% de 30% de Desenvolver tratativas para captar pareceristas de Numero de acessos aos
0 numero de aumento no aumento no palises latino-americanos para a REEUSP. artigos publicados na REEUSP
acessosaos | ndmero de ndmero de Traduzir os artigos da REEUSP no idioma espanhol. | Pelos paises LA.
artigos pglos acessos aos acessos aos Construir indicadores para avaliagao de acessos e
paises latino-a- | artigos da artigos da citacGes por paises LA
mericanos (LA). | REEUSP de REEUSP de )
paises LA paises LA
5. Aumentar a 30% de 50% de Divulgar a Revista em eventos cientificos nacionais e Numero de acessos e
visibilidade da  [aumento da aumento da internacionais. citagbes de artigos publicados
REEUSP. visibilidade da visibilidade da Investir em marketing e visibilidade dos artigos na REEUSP.
REEUSP REEUSP publicados na REEUSP. NUmero de acessos aos
Monitorar acessos e citagdes de artigos publicados | artigos da REEUSP por pais.
na REEUSP.
|dentificar areas emergentes e encomendar artigos/
editoriais para pesquisadores de renome nacional e
internacional.
6. Selecionar 10% de novos | » 60% de novos | » Mapear os pareceristas formados nas metodologias Numero de pareceristas
novos parece- | pareceristas pareceristas de revisdo sistematica, de escopo e de implementagéo | certificados nas metodologias
ristas da RE- da REEUSP da REEUSP de evidéncias. de revisao sistematica, de
EUSP certifica- certificados na certificados na Convidar novos pareceristas com Certiﬂca(;éo nessas €SCOopo € de Imp|emeﬂta(}§0
dos na metodo- | metodologia metodologia metodologias. de evidéncias.
logia de revisdo |de revisao de revisao
sistematica, de |sistematica, de |sistematica, de
escopo e de escopo e de escopo e de

7. Acompanhar
o desenvolvi-
mento do pro-
cesso editorial
de acordo com
0S NOVOS para-
metros da Cién-
cia Aberta.

70% do
processo
editorial de
acordo com
0S NOVOS
pardmetros da
Ciéncia Aberta

100% do
processo
editorial de
acordo com
0S NOVOoS
parametros da
Ciéncia Aberta

Mapear e monitorar a conformidade do processo
editorial aos novos parametros da Ciéncia Aberta.

Atualizar as Instrugdes aos Autores (IA) da Revista de
acordo com as orientacdes da SciELO.

Percentual de conformidade
do processo editorial aos
novos parametros da Ciéncia
Aberta.

Atualizacéo das IA sobre
ciéncia aberta.
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Objetivo 2: Consolidar o JBI Brasil como colaboragao internacional estratégica da EE®

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Ag¢oes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

1. Fortalecer o
JBI Brasil como
colaboracao
internacional
estratégica da
EE para ensino,
pesquisa e dis-
seminacdo da
pratica baseada
em evidéncias
(PBE) no pais

e na América
Latina (AL).

América Latina

evidéncias

Brasil

JBI Brasil como
referéncia da EE para o
avancgo da PBE no pais e na

Cursos de revisao
sistematica e de
implementagao de
evidéncias regulares

Pelo menos duas
disciplinas de pos-
graduacgao voltadas a
sintese e implementagédo de

JBI Brasil como mentor
de novo grupo afiliado no

Pelo menos dois eventos
anuais sobre a pratica
baseada em evidéncias

Pelo menos dois artigos
anuais com membros do
JBI Brasil nas metodologias
e métodos do JBI.

JBI Brasil como
referéncia consolidada da
EE para o avango da PBE no
pais e na América Latina

Cursos de revisao
sistematica e de
implementagao de
evidéncias regulares

Pelo menos trés
disciplinas de pos-
graduacao voltadas a
sintese e implementagao de
evidéncias

JBI Brasil em tratativas
de mentoria de grupo
afiliado na AL

Pelo menos dois eventos
anuais sobre a pratica
baseada em evidéncias

Pelo menos quatro
artigos anuais com
membros do JBI Brasil nas
metodologias e métodos
do JBI.

EE, no pais e AL

e de implementagao de
evidéncias

sistematica (CSRT) e de

para novos docentes da
EEUSP

nos respectivos projetos
académicos.

Apoiar instituicoes

Investir na disseminagao
das atividades do JBI Brasil na

Manter oferecimento de
cursos de revisao sistematica
Oferecer curso de revisdo
implementagao de evidéncias

Articular com CCEx, CG,

CPG e CPql iniciativas de
apoio do JBI Brasil descritas

interessadas em constituir
novo grupo afiliado do JBI

JBI Brasil como referéncia
consolidada da EE no pais e
AL.

Numero de cursos de
revisdo sistematica e de
implementacao de evidéncias
oferecidos.

Numero de novos docentes
da EEUSP formados no curso
de revisdo sistematica (CSRT).

Numero de disciplinas de
pos-graduacao voltadas a
sintese e implementagao
de evidéncias oferecidas
anualmente.

Novo grupo aflliado do JBI
no Brasil.

Numero de eventos anuais
sobre a pratica baseada em
evidéncias.

Numero de artigos anuais
com membros do JBI Brasil
nas metodologias e métodos
do JBI.

a Projeto Académico do JBI Brasil em anexo.

Objetivo 3: Fortalecer e ampliar as agoes de nacionalizagao e internacionalizagao da EE
Conforme explicitado no item 4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizagéo e internacionalizagao

Objetivo 4: Fortalecer articulagao com ABEn, Coren-SP e ALADEFE

biénio

Pelo
menos 20%
de docentes
associados a
ABEN-SP

Pelo
menos 3% de
estudantes da
EE membros do
COEST

e Coren-SP no
biénio

Pelo
menos 40%
de docentes
associados a
ABEN-SP

Pelo
menos 5% de
estudantes da
EE membros do
COEST

Metas k2 Planeiamento das Acées Indicadores Quantitativos e
2025 2027 ) ¢ Qualitativos
Fortalecer a ar- Pelo menos Pelo Convidar ABEn e Coren-SP para eventos na Numero de iniciativas de
ticulagdo com | trés iniciativas | menos quatro | EEUSP articulagédo com ABEN-SP e Coren-
ABEN-SP/ABEn | de articulagdo | iniciativas de Disponibilizar espago fisico da EE para abertura | SP.
e Coren-SP com ABEN-SP | articulagdo oficial da Semana Brasileira de Enfermagem Numero de estudantes da EE
e Coren-SP no | com ABEN-SP

Estimular estudantes da EE a participarem do
Comité Estudantil (COEST) da ABEn-SP

Incentivar docentes da EE a se associarem a
ABEN-SP

Incentivar docentes da EE a participarem de
Comissodes e Departamentos da ABEn-SP

Incentivar docentes da EE a participarem de
Comissoes, grupos de trabalho e Camaras do
Coren-SP

Promover reunides com ABEN-SP e Coren-

SP para discussao de pautas de interesse da
Enfermagem paulista e brasileira.

Promover e participar de iniciativas de parceria
com a ABEn para fortalecimento do ensino,
pesquisa e extensdo em Enfermagem.

Estimular docentes e estudantes da EE a
participarem de eventos promovidos pela ABEn

Articular com ABER participagdo da EE em
mesas-redondas, painéis, conferéncias, simposios
satélites nos eventos promovidos pela Entidade.

Instalar stand da EE em eventos organizados
pela ABEn

associados ao COEST da ABEN-SP.

Percentual de docentes da EE
associados a ABEn-SP.

Percentual de docentes da
EE participando de Comissdes e
Departamentos da ABEn-SP e de
Comissoes, grupos de trabalho e
Camaras do Coren-SP.

Numero de reuniées com ABEN-
SP e Coren-SP para discussao
de pautas de interesse da
Enfermagem paulista e brasileira.

Numero de iniciativas de
parceria com a ABEn para
fortalecimento do ensino, pesquisa
e extensao em Enfermagem.
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articulagéo da
EE com a ALA-
DEFE

uma iniciativa
de articulagéo
com ALADEFE
no biénio

Pelo
menos dois
docentes da EE
participando
dos eventos
organizados/
apoiados pela
ALADEFE

Pelo
menos dois
docentes da EE
participando
de redes na AL
apoiadas pela
ALADEFE

Pelo menos
um estudante
participando
do Comité
Estudantil da
ALADEFE

duas iniciativas
de articulagao
com ALADEFE
no biénio

Pelo
menos quatro
docentes da EE
participando
dos eventos
organizados/
apoiados pela
ALADEFE

Pelo
menos quatro
docentes da EE
participando
de redes na AL
apoiadas pela
ALADEFE

Pelo menos
um estudante
participando
do Comité
Estudantil da
ALADEFE

participacdo da EE na composic¢ao da diretoria da
ALADEFE

Estimular a participagdo de docentes da EE
na Conferéncia de Educacao da ALADEFE e do
Coloquio Panamericano de Investigagcdo em
Enfermagem apoiado pela ALADEFE

Estimular a participagao de docentes da EE em
redes de investigagdo apoiadas pela ALADEFE

Incentivar a participacao de docentes da EE em
reunides desenvolvidas nos eventos organizados e
apoiados pela ALADEFE

Articular com ALADEFE participagdo da EE em
mesas-redondas, painéis, conferéncias, simposios
satélites nos eventos promovidos pela Entidade.

Indicar estudante para participar de Comité
Estudantil da ALADEFE

Metas Prazos Planeiamento das Acées Indicadores Quantitativos e
2025 2027 ) ¢ Qualitativos
Fortalecer a Pelo menos Pelo menos Fazer articulacéo politica na AL para Numero de iniciativas de

articulagdo com ALADEFE.

Numero de docentes da EE
participantes na Conferéncia
de Educagdo da ALADEFE e
do Coléquio Panamericano de
Investigagdo em Enfermagem
apoiado pela ALADEFE.

Numero de docentes da
EE participantes de redes de
investigacéo apoiadas pela
ALADEFE.

Numero de docentes da
EE participantes em reunides
desenvolvidas nos eventos
organizados e apoiados pela
ALADEFE.

Estudante indicado e
participando do Comité Estudantil
da ALADEFE.

EIXO 7: Acompanhamento e avaliagao do Projeto Académico da EE

Objetivo: Criar um Conselho Consultivo de Avaliagao do Projeto Académico da EE

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Acoes Quantitativos e

2025 2027 Qualitativos
1. Constituir um Convite a Conselho Convidar membros internos e externos para composigao Conselho Consultivo
Conselho Con- | expertos e Consultivo de do Conselho Consultivo de Avaliagdo do PA da EE. de Avaliacdo do
sultivo de Avalia- | formag&o do Avaliadores em Estabelecer atribuigdes do Conselho Consultivo Projeto Académico
cdo dp Projeto conselho. funcionamento. Solicitar cronograma de trabalho ao Conselho Consultivo. (PA) da EE constituido.
Académico (PA)
da EE
Avaliagado bienal Primeira Segunda Solicitar avaliagéo bienal da execugéo do PA da EE ao Avaliagdo bienal do
do PAda EE avaliacdo do PA |avaliacdo do PA | Conselho Consultivo de Avaliagao. PA da EE realizada.
pelo Conselho | pelo Conselho | pelo Conselho Promover encontro bienal para apresentagéo da avaliagdo |» Encaminhamentos
Consultivode | Consultivode | Consultivode | 4o PA da EE pelo Conselho Consultivo de Avaliagéo. devidos a partir da
Avaliagao. Avaliagdo Avaliagao Dar os encaminhamentos devidos a partir da avaliagédo avaliagdo realizada.

realizada.
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5.2. Infraestrutura

A EE conta com infraestrutura para suportar a implementacéo deste PA abrangente
e inovador, que integra atividades de ensino, pesquisa, extensao e inclusao. A
edificacao principal da Unidade foi concluida em 1947 e tombada em 2007 pelo
Conselho de Defesa do Patrimdnio Historico Artistico Arqueoldgico e Turistico do
Estado de Sdo Paulo (CONDEPHAAT), sendo reconhecida por seu valor cultural e sua
importancia para a histéria do Estado de Sao Paulo. Trata-se de edificagao com 9000
m?2 de area construida que, com o tempo, tem se deteriorado, deixando evidéncias
na infraestrutura da situacao precaria, no seu interior e exterior, que precisam de
intervencoes imediatas. As intervengbes necessarias tém o objetivo de preservar e
restabelecer a qualidade inicial da construgao considerando o0s aspectos historicos,
mas principalmente para garantir seguranca, saude e bem-estar da comunidade da
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EE. As acOes para adequacao da infraestrutura com vistas a obtengéo do Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiro (AVCB) sdo as mais urgentes.

Para adequar o espaco fisico as necessidades da Unidade, programando as
manutengoes preventivas e corretivas relacionadas a infraestrutura predial, é preciso
esforgo da USP, especialmente da Superintendéncia de Espaco Fisico (SEF), para
priorizar o restauro e as reformas necessarias no prédio, que ja conta com orcamento
aprovado, bem como para regularizagao do AVCB, especialmente relacionada a
questdes de seguranca e acessibilidade.

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

A EEUSP conta atualmente com 61 servidores docentes e 91 servidores técnico-
administrativos (dados referentes a junho de 2024). Esse conjunto de pessoas €
responsavel pela execugéo das atividades-meio e atividades-fim de apoio e ensino a
413 alunos de graduacéao e 253 de pods-graduacao, assim como pelo protagonismo
nacional e internacional que a instituicdo possui.

O quadro funcional de docentes sofreu intensa e drastica reducao a partir de 2014
até 2022, periodo em que passou de 84 a 45 docentes (perda de 46%). Tem havido
parcial reposicao de claros de professor doutor desde 2023, o que nos possibilitara
alcancar 73 docentes em 2025, numero ainda distante do que a EE necessita
efetivamente para o alcance dos objetivos e metas estabelecidos no PA a ser
efetivado no VI Ciclo Avaliativo. E preciso ressaltar, contudo, que o quadro funcional
docente permanece instavel, pois ha ainda 18 docentes em condicdes para solicitar
aposentadoria, o que é bastante preocupante.

Em relacdo ao quadro de servidores técnico-administrativo (STA), houve também
expressiva reducao do seu numero a partir de 2014, quando havia 139 servidores, por
aposentadoria ou adesdo ao Programa de Incentivo a Demisséo Voluntaria (PIDV),
chegando a 91 atualmente (perda de 34%). Tal redugdo no quadro de servidores
impacta de forma importante no desenvolvimento das atividades-meio da EE, uma
vez que ha expectativa de reposicao de apenas seis novos servidores em 2024.
Associado a essa reducao, a EE tem vivenciado o fenébmeno do absenteismo e
presenteismo, evidenciado por muitos afastamentos por problemas de salde e
Atestados de Saude Ocupacional (ASOs) muito restritivos que impactam no pleno
desenvolvimento das atividades-meio e, obviamente, na saude fisica e mental dos
servidores.

Quadro atual de docentes, por nivel na carreira:

Professor Titular: 13
Professor Associado: 18 (MS5-3=3; MS5-2=8; MS5-1=7)
Professor Doutor: 30 (MS3-2=1; MS3-1=29)

Total: 67
Categoria Nivel N
Professor Titular MS-6 13
MS-5-3 3
Professor Associado MS-5-2 8
MS-5-1 7
MS-3-2 1
Professor Doutor
MS-3-1 29
Total 61
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Quadro atual de servidores técnicos e administrativos, por categoria:

Categoria N
Basico 24
Técnico 48
Superior 19
Total 91

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira
(Doutor 1 e 2, Associado 1, 2 e 3 e Titular)

O perfil Esperado dos Docentes nos diferentes niveis da carreira da EEUSP foi
elaborado com base no pressuposto que a trajetéria da(o) docente em RDIDP envolve
a aquisicao de autonomia e o desenvolvimento de lideranga ao longo dos niveis da
carreira docente da USP. Ressalta-se a atengao a contribuicdo docente as atividades
de ensino, pesquisa, extensao e engajamento institucional na EEUSP, assim como a
producao de conhecimentos relevantes para a Enfermagem brasileira.

Este documento foi elaborado considerando:
a. o projeto académico da EEUSP;

b. o entendimento que o tempo exigido para a mudanca de nivel/categoria esta
relacionado a maturidade do(a) docente quanto as atividades desenvolvidas no
ambito do ensino, pesquisa e extenséo, além da consolidagdo do conhecimento
e de sua linha de investigagao, ao engajamento institucional e a participagao
politica dentro e fora da universidade;,

c. que é facultado ao/a docente a énfase em atividades em um dos eixos (ensino,
pesquisa e extensdo) quando da elaboracédo de seu projeto académico, desde
que alinhada ao projeto académico departamental, institucional e ao estatuto
docente;

d. que todos(as) docentes devem ter condigdes para progressdo na EEUSP;

e. natrajetdria docente serao consideradas as circunstancias e vicissitudes
individuais relacionadas a questdes de género e de salde.
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Perfil Docente

Categoria/agoes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Doutor 1 Doutor 1: Serdo consideradas as atividades a partir do ingresso 1- Graduacao
do docente na EEUSP Ao menos duas disciplinas ministradas ao ano
1- Graduag&o Orientagédo de trabalhos cientificos de graduagéo
Engajar-se e desenvolver atividades na graduacao: ministrar dis- Atuacdo como avaliador na Mostra de TCC
ciplinas; desenvolver atividad}es de Iabgr‘ato'rio,e'ensino simulado; Submisséo de um projeto PUB (ensino, pesquisa,
supervisionar alunos em atividades tedrico-praticas m campos | avtensao ou inclusao e pertencimento)
de praticas; participar de atividades de revisao e avaliagcdo do Particinach | £ Jatividad i
curriculo; orientar trabalhos de concluséo de cursos; participar EICIEIgEe regtu acg nos Qrulns atividades promovidas
como avaliador de trabalho de conclusio de curso para aprimoramento do curriculo
2- Extensao 2- Extensao
Engajar-se nas agdes de extensao universitaria: participar de Colaboragdo em atividades de extens&o (cursos,
agdes junto a comunidade; ofertar cursos de atualizagéo, difu- residéncias, especializagéo, eventos e/ou outras) planejados
sdo e outros; participar em bancas dentro e fora da EEUSP; orga- | pelo departamento/EEUSP
nizar eventos cientificos; realizar parecer para revistas; realizar Participagdo em bancas de conclusdo de cursos (TCC,
atividades de curricularizagéo da extenséo TCR, ME, DO, DD) dentro e/ou fora da EEUSP
Participar de entidades de classe, sociedade técnico-cientifica Colaboragao/ revisdo de artigos para revistas cientificas
nacional e outras Participacdo em entidades de classe, sociedade técnico-
cientifica nacional e outras
3- Pesquisa e Inovacao 3- Pesquisa e Inovagao
Aprimorar competéncias para pesquisa: submeter propostas de Orientagédo regular de pesquisas na Graduagéo (IC, TCC,
bolsas a agéncias de fomento e PUB/PIBIC; orientar alunos de PUB)
graduag&o; integrar grupo de pesquisa na EEUSP; desenvolver Submiss&o anual de projetos aos editais PIBIC e/ou PUB
producéo bibliografica e/ou técnica/tecnoldgica; submeter e/ou Participacdo em grupo de pesquisa na EEUSP
apresentar publicagdes cientificas em periodicos qualificados - ) ) )
Insergéo em Projeto de Pesquisa desenvolvido na EEUSP
Desenvolvimento de producédo bibliogréfica e/ou técnica/
tecnologica
Submissé&o e/ou publicagéo de artigos cientificos em
periddicos qualificados (Web of Science ou Scopus)
4- Pés-Graduagao 4- Pés-Graduacao
Iniciar engajamento em programa de pos-graduagao na EEUSP: Participagao em disciplina de pds-graduagao da EEUSP
participar como colaborador em disciplinas de pds-graduagéo, | como colaborador
publicar artigos em periddicos qualificados junto ao grupo de Submissao e/ou publicagéo de artigos em periddicos
pesquisa e/ou com orientadores credenciados, reconhecer e qualificados junto ao grupo de pesquisa e/ou com
buscar atender os critérios para credenciamento no PPG orientadores credenciados
5- Engajamento Institucional 5- Engajamento Institucional
Representar o departamento e categoria em comissdes estatu- Representagdo como titular e/ou suplente em conselho
tarias, colegiados e grupos de trabalho de departamento e/ou comiss@es estatutarias e colegiados,
e/ou participagao em grupos de trabalho na EEUSP
Doutor 2 Doutor 2: Ao menos 5 anos na fungéo de Professor Doutor T, 1- Graduacao

preferencialmente, conforme art. 76, § 3° do Estatuto da Universi-
dade de Sdo Paulo

1- Graduagao

Desenvolver atividades na graduagéo: coordenar e ministrar
disciplinas; contribuir de forma inovadora para a formagéo de
estudantes por meio do desenvolvimento de metodologias ati-
vas e uso de novas tecnologias; coordenar e desenvolver ativida-
des inovadoras de laboratdrio e ensino simulado; supervisionar
alunos em atividades tedrico-praticas em campos de praticas;
orientar trabalhos de concluséo de curso; participar como avalia-
dor de trabalho de concluséo de curso

Mesmos que Doutor 1, mais:
Coordenagao e/ou vice-coordenagao de disciplina

Proposicdo/uso de metodologias ativas e novas
tecnologias no ensino

2- Extensao

Engajar-se e desenvolver agdes de extensao universitdria: coor-
denar projetos de extensao junto a comunidade; organizar e ofer-
tar cursos de atualizagao, difuséo e outros; participar em bancas
dentro e fora da EEUSP; organizar eventos cientificos; realizar
parecer para revistas

Realizar atividades de curricularizagdo da extenséo: participar e/
ou coordenar projetos extensionistas cadastrados

Participar de entidades de classe, sociedade técnico-cientifica
nacional e outras

2- Extensao
Mesmos que Doutor 1, mais:

Coordenagao de atividades de extensédo (cursos,
residéncias, especializagéo, eventos e/ou outras)

Participagao/coordenacéo de projetos extensionistas
cadastrados

Continua...
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...Continuagao

Categoria/acoes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Doutor 2 3- Pesquisa e Inovacado 3- Pesquisa e Inovagao
Além de submeter propostas de bolsas a agéncias de fomento | Mesmos que Doutor 1, mais:
e PUB/PIBIC e da orientag&o de alunos de iniciagdo cientifica e/ Orientag&o de projeto de Iniciagdo Cientifica com ou sem
ou PUB: bolsa
Integrar grupo de pesquisa na EEUSP (colaborar nos projetos Coordenacao de projetos de pesquisa
e Qstudos desenvolvidos pelo grupo de pesquisa; organizar as Submiss&o de propostas de financiamento & agéncia de
atividades e eventos) f
' ' omento
Coordenar projetos de pesquisa Publicagdo regular de artigos cientificos em periédicos
Participar de projetos de pesquisa financiados qualificados (Web of Science ou Scopus)
Submeter propostas de financiamento a agéncias de fomento
Apresentar publicagées cientificas em periddicos qualificados
Desenvolver produgao bibliografica e/ou técnica/tecnoldgica
4- Pés-Graduagao 4- Pés-Graduagao
Credenciar-se em programa de pos-graduagao da EEUSP Mesmos que Doutor 1, mais:
Coordenar e ministrar disciplina de pés-graduagéo Credenciamento em programa de pés-graduagéo da EEUSP
Orientar alunos de mestrado Coordenagao de disciplina de pos-graduagao
Orientagédo de alunos de mestrado
5- Engajamento Institucional 5- Engajamento Institucional
Representar o departamento e categoria em comissdes estatu- | Mesmos que Doutor 1
tarias, colegiados e grupos de trabalho
Associado 1 | Associado 1: Associado 1

1- Graduagao
Apresentar engajamento na graduagao previstas para Doutor 2

1- Graduacao
Mesmos que Doutor 2

2- Extensao
Apresentar engajamento na extensao previstas para Doutor 2

Participar/coordenar entidades de classe, sociedade técnico-
-cientifica nacional e outras

2- Extensao
Mesmos que Doutor 2, mais:

Participagao/coordenagao de entidades de classe,
sociedade técnico-cientifica nacional e outras

3- Pesquisa e Inovacao

Orientar alunos de iniciagéo cientifica com bolsa PIBIC ou de
outra agéncia de fomento

Compor linha de pesquisa/drea de estudo consolidada
Emitir pareceres como revisor de artigo em revista internacional

Coordenar projetos de pesquisa, de preferéncia financiados por
agéncia de fomento

Apresentar publicagdes cientificas regulares em periédicos qua-
lificados

Desenvolver produgao bibliografica e/ou técnica/tecnolégica
Mostrar engajamento em iniciativas de internacionalizagéo

3- Pesquisa e Inovagao
Mesmos que Doutor 2, mais:

Participagao em projetos de pesquisa financiados por
agéncia de fomento nacional e/ou internacional

Ao menos 2 das seguintes atividades de internacionalizagao:
Participagao/proposicao de convénios internacionais
Participagao em rede de pesquisa internacional

Emissao de pareceres como revisor de artigo em revista
internacional

Recebimento de professor visitante
Supervisao de aluno estrangeiro

Elaboragao/submisséo de artigo com parceiro
estrangeiro

Palestra no exterior

4- Pés-Graduagao

Apresentar engajamento na pds-graduagéo previstas para Doutor
2

Orientar alunos de mestrado e doutorado

4- Pés-Graduacao
Mesmos que Doutor 2, mais:

Conclusao de orientacéo de dissertagao de mestrado
como orientador

Orientagao de doutorado

5- Engajamento Institucional

Desempenhar atividades de gestao do departamento
Coordenar comissao estatutaria e/ou colegiado na EEUSP
Participar e/ou coordenar grupos de trabalho na EEUSP

5- Engajamento Institucional
Mesmos que Doutor 2, mais:

Candidatura a presidéncia de comissodes estatutarias,
colegiados e/ou chefia de departamento

Coordenagao de comissdo coordenadora de curso e/ou
coordenacao e/ou participagdo em comissdes e/ou grupos
de trabalho na EEUSP
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...Continuagao

Categoria/acoes esperadas para o nivel

Indicadores qualitativos e quantitativos

Associado 2 | Associado 2: ao menos 5 anos no nivel Associado 1, preferencial- Mesmos que Associado 1, mais:
mente, conforme art. 76, § 3° do Estatuto da Universidade de S&o Conclusdo de doutorado como orientador [Desejavel]
Paulo; ) . : o »
o ’ ) i Presidente/vice de colegiados e/ou comissao estatutaria e/
Todos os requisitos do nivel Associado 1, mais: ou coordenag&o de programa de pds-graduacio e/ou chefia/
Formar regularmente alunos de mestrado e doutorado vice-chefia de departamento
Ser bolsista produtividade em pesquisa ou ter submetido proposta | » Publicaggo regular de artigos cientificos em periédicos
Demonstrar forte engajamento institucional: disponibilizar-se qualificados (Web of Science ou Scopus) e de produgdo
para presidéncia de colegiados/comissGes estatutérias e/ou chefia | t€cnica/tecnologica articulados & sua linha de pesquisa
de departamento Coordenagdo de convénios internacionais [Desejévell
Demonstrar articulagéo internacional: coordenagéo de convénios Produgao cientifica com parceria internacional
internacionais, producéo cientifica com parceria internacional Coordenacao de projeto de pesquisa financiado
Coordenar projetos financiados por agéncia nacional e/ou
internacional
Associado 3 | Associado 3: ao menos 5 anos no nivel Associado 2, preferencial- Mesmos que Associado 2
mente, conforme art. 76, § 3° do Estatuto da Universidade de S&o Enfase:
Paulo; . ~
- , ) ) Orientagdo regular de mestres e doutores
Todos os requisitos do nivel Associado 2, mais: . ) .
‘ . ibonald ibilidad Supervisdo de pos-doutorado concluida
Demonstrar forte engajamenta institucional: disponibilidade Presidéncia de colegiados/comiss&o estatutaria e/ou
PEIE EILEICEE GO [SEEsEmiEnie da Congregagéo no Conselho coordenagao de programa de pés-graduacéo e/ou chefia de
Universitario e/ou na Diretoria de Enfermagem do Hospital
. Lo departamento
Universitario ) o S
Supervisionar proietos de pés-doutorado Palestrante convidado em eventos nacionais/internacionais
P Proj . p~ ] . o e/ou membro de banca de mestrado/doutorado em instituigao
Demonstrar forte articulagdo internacional: participar em bancas | nacional/internacional e/ou coorientac&o de pesquisas em
no exterior, ser coorientador de aluno no exterior, supervisionar instituigbes nacional/internacional e/ou convidado em entre-
aluno estrangeiro, participar/coordenar sociedade técnico- vistas como especialista
el ] 2iew T o] Coordenagéo de projeto de pesquisa financiado nacional/
internacionalmente
Participagdo em grupos de trabalho/ou comissoes vincula-
das as Pro-Reitorias da USP
Titular Titular: Mesmos que Associado 3

Mostrar lideranga nacional em sua area de ensino, pesquisa e extensao

Mostrar forte engajamento institucional, com efetiva e constante
participagao na vida académica por meio do envolvimento e lideranga
de atividades de gestao interna e externa a EEUSP: candidatura como
representante da Congregagao no Conselho Universitario, atuagao na
Diretoria de Enfermagem do Hospital Universitario, composigao de
chapa para concorrer a Diregao da EEUSP; cargo de Diretor ou Vice-Di-
retor da EEUSP

Evidenciar lideranga na sua linha de pesquisa: coeréncia na area de
conhecimento das publicagdes; impacto social da produgao cientifica
e técnica-tecnoldgica relevante e indutor de mudanga; publicagao
regular em periédicos qualificados, com énfase em periodicos inter-
nacionais; producéo cientifica em articulagdo com pesquisadores de
outras instituicdes; produgao cientifica relevante como primeiro ou
ultimo autor; ser bolsista produtividade do CNPq

Demonstrar capacidade de captagdo de recursos relativos a fo-
mento de pesquisa, bolsas e infraestrutura para o ensino

Demonstrar protagonismo (inclusive internacional) em sua drea de
conhecimento: participagao em comité editorial de periodico qua-
lificado nacional e/ou internacional; participagao/coordenagdo em
rede de pesquisa nacional e/ou internacional; participacdo/coorde-
nagao em sociedade técnico-cientifica nacional e/ou internacional;
solida produgao cientifica com parceria internacional; participagéao
em bancas no exterior; supervisao de aluno estrangeiro; coordena-
gao de convénios internacionais; concepcao e fortalecimento de
novas area do conhecimento em Enfermagem

Demonstrar capacidade de formar e nuclear pesquisadores e co-
ordenar grupos e projetos de pesquisa financiados: atuagdo como
apoio e referéncia a novos docentes; formagao regular de doutores

e pés-doutores, inclusive estrangeiros; coordenagao de projetos de
pesquisa financiados e articulados com pesquisadores e instituigdes
nacionais e/ou internacionais; contribuigdo para formagéao inovadora
em Enfermagem

Coordenar atividades de extenséo de alto impacto social e na
universidade

Obter financiamento para o desenvolvimento de atividades de
extensdo na comunidade [Desejavel]

Enfase:

Contribui¢do na construcao e consolidagéo de metas
institucionais, por meio da participagao em cargos de
lideranga

Representacao da Congregagao no Conselho Universitario
e/ou atuagao na Diretoria de Enfermagem do Hospital
Universitario e/ou composic¢ao de chapa para concorrer a
Diregdo da EEUSP

Diregdo da unidade (Diretor ou Vice-Diretor)

Captagao de recursos relativos a fomento de projetos
de pesquisa, bolsas ou infraestrutura institucional (ensino,
pesquisa ou extensao)

Lideranga na sua linha de pesquisa (a0 menos 3 desses itens):
- coeréncia na area de conhecimento das publicagoes;
- formagao de liderangas em Enfermagem;

- impacto social da produgao cientifica e técnica-tecnoldgica
relevante e indutor de mudanga;

- publicagao regular em peri¢dicos qualificados, com énfase
em periddicos internacionais (Web of Science ou Scopus);

- coordenagao de projetos de pesquisa financiados em arti-
culagdo com pesquisadores de outras instituigoes;

- produgéo cientifica relevante como primeiro ou ultimo autor;
- ser bolsista produtividade do CNPq

Forte articulagdo internacional (ao menos 3 desses itens):
- coordenagao de convénios internacionais;
- participagao em redes de pesquisa internacionais;

- produgdo cientifica (artigos em periddicos de alto impacto)
com parceria internacional;

- participagao em bancas no exterior;
- supervisao de aluno estrangeiro;

- coordenagéo de projeto de pesquisa com financiamento
internacional;

- assessoria/consultoria para érgdos/instituicdes internacionais

Projeto Académico Institucional | Escola de Enfermagem da USP EES1

VI Ciclo Avaliativo - 20232027 =afl 93



54

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

Os Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos) estéo
explicitados no quadro apresentado no item 5.4.

5.6. Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho
(em fungao dos objetivos e metas)

A EE é composta por quatro Departamentos: Departamento de Enfermagem Médico-
Cirdrgica (ENC), Departamento de Orientagéo Profissional (ENO), Departamento
Materno-Infantil e Psiquidtrica (ENP) e Departamento de Enfermagem em Saude
Coletiva (ENS). Os Departamentos diferem entre si no nimero de docentes e na
sua composicado de acordo com o nivel na carreira. Atualmente (junho de 2024),
por exemplo, 0 ENC conta com 4 Professores Titulares, 6 Professores Associados
e 9 Professores Doutores; 0 ENO conta com 2 Professores Titulares, 4 Professores
Associados e 5 Professores Doutores; o ENP possui 3 Professores Titulares,

4 Professores Associados e 11 Professores Doutores; por fim, 0 ENS possui 4
Professores Titulares, 4 Professores Associados e 6 Professores Doutores.

A composigao esperada do corpo docente para o cumprimento dos objetivos e metas
no periodo 2023-2027 esta longe da composicao atual da EE. A Unidade conta com 61
docentes distribuidos nos quatro departamentos (ENC=18; ENO=11; ENP=18; ENS=14).
Com 0s novos concursos a serem realizados ao longo de 2024, a expectativa é chegar
a 73 docentes (ENC=20; ENO=15; ENP=21; ENS=17), todos em RDIDP.

No entanto, esse nimero ainda ndo é suficiente para contemplar as atividades de
ensino, pesquisa, inovacao, extensao e de inclusao e pertencimento que a EE se
propde a implementar no ciclo avaliativo. Ainda, até 2027, 18 docentes ja terao
condigdo para se aposentar — e muitos ja estao se programando para isso. Ou seja,
pode ser que o numero de docentes retroceda 25% no periodo, o que por certo
inviabilizara o cumprimento de todos os objetivos e metas propostos. Caso isso
ocorra de fato, dois Departamentos correm o risco de ndo contar com o nimero
minimo de docentes (ENO e ENS), segundo o que é indicado no Estatuto da USP

e nas orientagdes recentes da CAA, o que € bastante preocupante e revelador da
fragilidade que a EE ainda se encontra.

A instabilidade do quadro docente que se vislumbra no futuro proximo, apesar

da parcial reposicao que tem ocorrido desde 2022, certamente comprometera
negativamente o alcance das metas, tanto quanto a qualidade do ensino que a

EE sempre prezou e o desempenho nas demais atividades docentes no ambito

da pesquisa e extensao. O adoecimento de docentes por conta da sobrecarga de
trabalho advinda da drastica reducdo do nimero de docentes que ocorreu a partir de
2014 (de 84 para 45 docentes) é uma realidade que nao pode se repetir.

E preciso deixar claro que a EE conduziu a elaboracéo de seu PA considerando o
fato que é uma Unidade de alto nivel de exceléncia para a formacao de enfermeiros
e pesquisadores em Enfermagem e Saude, assim como na producao de
conhecimentos relevantes que impactam positivamente nas condigdes de vida e
saude de individuos, familias e comunidades.

A plena efetivagao do PA da Unidade com preservagéo da saude do potencial
humano envolvido esta vinculada a reposicao automatica das aposentadorias que
ocorreram em 2023, assim como as que vierem a ocorrer a partir de 2024. Isso
permitira a estabilizagao do numero de docentes em patamar razodvel — mas nao
ideal — para manter seu protagonismo nacional e internacional.

Diante disso, a composicao esperada do corpo docente para a condugao do PA da
EE no VI Ciclo Avaliativo (2023-2027) é de 77 docentes (ENC=21; ENO=17; ENP=21;
ENS=18), todos em RDIDP.
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6. COMPOSIGAO DA COMISSAO DE ELABORAGAO E
ACOMPANHAMENTO DO PROJETO ACADEMICO E SUA EXECUGAO

A PORTARIA EE 081/2023 trata da criagdo da Comissao Coordenadora do Projeto
Académico (CCPA) com a finalidade de internalizar, difundir, dar transparéncia e
acompanhar o processo de construgao dos Projetos Académicos da EE para o
quinquénio de 2023-2027 (VI Ciclo Avaliativo). Nela, é explicitado que a CCPA-EE é a
responsavel pela interlocugdo com a Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA) da
USP e pela preparacgao e execugao do projeto académico. A CCPA-EE é composta
pela Diretora e Vice-Diretora da EE, Chefes dos Departamentos de Ensino da EE e
Presidentes das Comissodes Estatutarias.

7. SINTESE DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO GLOBAL (ANAL|§E E
IDENTIFICAGAO DE OPORTUNIDADES E DESAFIOS, AREAS E AGOES
DE MELHORIA, MECANISMOS DE AFERICAO ETC.)

A operacionalizacao plena deste Projeto Académico exige reposicao de servidores
docentes e técnicos-administrativos, investimentos em infraestrutura e recursos
materiais, além de recursos financeiros para viabilizar muitas das metas definidas.
Embora tenha havido aumento e renovagao do quadro de docentes na atual gestao
Reitoral, ainda é baixa se considerarmos o quadro existente em 2014 e a perspectiva
de muitas aposentadorias que ocorrerao ao longo desse VI Ciclo Avaliativo, o que
sera desafiador para o alcance dos objetivos e metas propostos.

No planejamento estratégico global da EE, séo identificados grandes desafios
descritos a seguir.

GRADUAGAO

Necessidade de recomposigao do quadro de servidores docentes e técnico-
administrativos

Necessidade de processos de formagéo docente

Necessidades de mudangas na infraestrutura

Necessidade de maior investimento em permanéncia estudantil

Necessidade de estratégias de fortalecimento da saude dos estudantes e de servidores
docentes e técnico-administrativo
POS-GRADUAGAO

Incorporagéo dos novos docentes aos PPGs versus manutengao do atendimento aos
critérios de exceléncia

Preparo dos PPGs para finalizagéo do credenciamento dos docentes seniores e
aposentados

Captacao de candidatos para os PPGs, sobretudo no nivel de Doutorado

Dificuldade dos estudantes em participar de programas de internacionalizagao e dupla
titulagao (idioma, tempo de permanéncia fora do pais e financiamento)

Demandas relacionadas a recepcéo de discentes estrangeiros (principalmente aqueles
oriundos de paises de baixa renda)

Captacédo e sistematizagéo de dados de avaliagdo dos PPGs (recursos humanos para
captagéo, plataformas e sistemas néo integrados, além de informagdes néo captadas de
forma sistematizada)

Oferta de condic¢des de permanéncia pela USP (baixa oferta de moradia, valor
insuficiente das bolsas para manutengdo em SP)

Garantir a publicacao dos discentes/egressos em parceria com os orientadores
Sustentabilidade dos cinco PPGs da EEUSP
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PESQUISA

Incremento qualitativo e quantitativo da pesquisa e inovagéo e ampliagéo de sua
internacionalizacédo

Docentes muito jovens para concorrer e serem contemplados com bolsa produtividade
Reducéo do quadro de servidores técnico-administrativos para recomposigao do EAP

Estratégias e editais de ampla concorréncia ofertadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovagéao, para as quais a EE nao tem potencial de competitividade, por exemplo, Edital
de Apoio a Propostas Estratégicas para Infraestrutura de Pesquisa

CULTURA E EXTENSAO
Integracao das atividades extensionistas a Graduagao

Proposicao e implantacao de projetos de extensao com carga horaria extensionista

Obtencao de fomento para atividades extensionistas

Continuidade dos projetos de extenséao

Valorizagao da carga horaria de extenséo na avaliacdo docente

Desenvolver TCRs vinculados a projetos de implementacao no HU-USP

Articulagédo EE/QSD

Implementagéao das atividades do Centro de Bem-estar e Salde da EEUSP

Organizacao de eventos regulares da EEUSP: interesse do publico interno, conciliar
com atividades regulares de ensino

INCLUSAO E PERTENCIMENTO

Construcao coletiva das diretrizes e implementacao da politica de inclusédo e
pertencimento da EE

Apoio pedagdgico para os processos de formagéao

Engajamento de trabalhadores aos programas e estratégias de incluséo e
pertencimento propostas

GESTAO
Quadro de servidores docentes e técnico-administrativos compativel para
operacionalizar o PA da EE
Numero de docentes ja em condigGes de aposentar
Absenteismo e presenteismo de servidores técnico-administrativos (STA)
Recursos financeiros e infraestrutura necessarios para a execugao do PA

Manutengao de docentes e STA engajados e com saude para responder a grande
demanda de trabalho

8. INFORMAGOES ADICIONAIS NAO CONTEMPLADAS NOS ITENS
ANTERIORES.

Na elaboragéo deste Projeto Académico para o VI Ciclo Avaliativo da USP, a EE
reconhece que a maior parte dos docentes e alunos é composta por mulheres, da
mesma forma que a categoria de Enfermagem no Brasil. A norma culta da lingua
portuguesa entende que homens e mulheres sao reconhecidos quando usamos o
pronome “eles” ou o artigo “0s”, 0 que tem sido criticado em casos como 0 NOSSO, em
que a maior parte do grupo é composta por mulheres, mas nos referimos ao grupo
como “eles”. O uso de uma terceira forma que va além do masculino e feminino,

ou seja, a linguagem neutra, ja € comum por militantes das causas feministas e
LGBTQIA+, embora ainda raro em veiculos formais e académicos. A linguagem
neutra compreende, basicamente, a utilizagdo de uma terceira letra para se referir a
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todos, sem particularizar género, inclusive para aqueles que ndo se identificam com
a binariedade, ou seja, ndo se sentem confortaveis em se associar ao feminino ou
ao masculino. A insergéo de uma terceira letra para designar a neutralidade (como
@, e, X, elu) ou de considerar o uso de todos 0s pronomes no feminino por conta da
maioria ser composta por mulheres foram opgoes aventadas durante a elaboracéao
deste Projeto. Contudo, a opgao pelo uso da norma culta prevaleceu por propiciar
uma leitura facil e agil, principalmente quando se considera a formatacao do texto
no sistema e porque a adocao de simbolos em detrimentos de letras pode causar

dificuldades nos sistemas de leitura para deficientes visuais ou auditivos. Poderiamos

também ter empregado simultaneamente as formas femininas e masculinas ao

invés do uso genérico do masculino — por exemplo, alunas e alunos ou alunos/alunas

ou alunos(as) — mas o nimero maximo aceitavel de caracteres para cada topico
do Projeto foi um fator limitante. De toda forma, ndo abrimos méo de enfatizar a
presenca majoritaria de mulheres no corpo docente e discente da EE.
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PARTE I

PROJETO ACADEMICO
INSTITUCIONAL

INFORMACOES POR
DEPARTAMENTOS

VI CICLO AVALIATIVO
2023-2027
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A. DEPARTAMENTO DE
ENFERMAGEM MEDICO-CIRURGICA - ENC

GESTAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

Chefe: Prof.2 Dr.2 Vera Lucia Conceigao de Gouveia Santos

Vice-Chefe: Prof.2 Dr.2 Marina de Goes Salvetti

Corpo Docente

Titulares

Prof.2 Dr.2 Angela Maria Geraldo Pierin

Prof.2 Dr.2 Maria de Fatima Fernandes Vattimo
Prof.2 Dr.2 Vera Lucia Conceigéo de Gouveia Santos

Prof.2 Dr.2 Vilanice Alves de Araujo Plschel

Associados

Prof. 2 Dr.2 Lilia de Souza Nogueira

Prof.2 Dr.2 Marina de Gdes Salvetti

Prof.2 Dr.2 Paula Cristina Nogueira

Prof.2 Dr.2 Renata Eloah de Lucena Ferretti-Rebustini
Prof.2 Dr.2 Vanessa de Brito Poveda

Prof.2 Dr.2 Yeda Aparecida de Oliveira Duarte

Doutores

Prof.2 Dr@ Camila Lima

Prof.a. Dra Camila Quartim de Moraes Bruna
Prof. Dr. Filipe Utuari de Andrade Coelho
Prof.a. Dr.a Juliana Rizzo Gnatta Damato
Prof. Dr. Jack Roberto Silva Fhon

Prof.2. Dr.a Lillian Caroline Fernandes

Prof.2. Dr.2 Rita de Cassia Burgos de Oliveira
Prof. Dr. Ramon Antonio Oliveira

Prof.2. Dr.a Thatiane Facholi Polastri
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Professores Seniores

Prof.2 Dr2 Ana Lucia Siqueira Costa

Prof.2. Dra Dina de Almeida Lopes Monteiro da Cruz
Prof.2 Dr@ Kazuko Uchikawa Graziano

Prof.2. Dra Regina Marcia Cardoso de Sousa

Prof.2 Dr@ Ruth Natalia Teresa Turrini

Prof.2. Dra Silvia Regina Secoli

Especialistas
Ana Maria Miranda Martins Wilson
Eliane Vitoreli Parreira

Rosely da Silva Matos Liberatori

Secretarias
Marisa Inés Perez

Rosemeire Pereira de Souza Caetano
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A.1. SI'N~TESE DA AUTOAVALIAAQAO DO DEPARTAMENTO EM
RELAGAO AO PROJETO ACADEMICO DO CICLO ANTERIOR

O ENC assumiu e continua a assumir lideranca em diversas frentes, na EEUSP
(Presidéncias de Comissdes e Comités, além da Vice Diretoria; atualmente, j& neste
novo periodo de gestao, a Diretoria da EE), na Universidade (Comissdes e, atualmente,
Diretoria de Enfermagem do HU-USP; Comissées e Camaras Técnicas do HCFMUSP
e prefeitura do Quadrilatero Saude-Direito da USP), dentre outras.

No periodo de 2018-2022, ainda a partir de um processo de constru¢cao do Programa
Académico (PA) sem formato pré-determinado pelas insténcias de avaliagéo da USP,
0 ENC contratou assessoria externa que deu suporte ao desenvolvimento de seu PA,
contendo objetivos, indicadores, metas e iniciativas para todas as atividades-fim.
Todos os objetivos foram desmembrados em quatro perspectivas complementares
(Resultados, Stakeholders, Processos e Gestdo e Conhecimento; definiram-se lideres
e equipes para cada perspectiva, féruns de discusséo e aprovagao final em reunioes
de Conselho de Departamento. Esse modelo acabou sendo adotado também no
processo de construcao do PA atual, agora com formato organizado pela CAl.

Para o alcance pleno das metas e iniciativas departamentais propostas em cada
area no periodo anterior, no entanto, dois fatores constituiram-se em limitadores
relevantes para a sua consecugado: a pandemia de COVID-19 (2019-2020) e a
crescente redugdo do corpo docente (por aposentadorias ou exoneragdes). Ha
que se reforgar, porém, que o esforgo coordenado da chefia, dos docentes e do
corpo técnico-administrativo possibilitou a consecucao da maioria das metas
propostas apesar da grande sobrecarga e importante impacto na saude mental

e fisica de alguns dos membros do Departamento. De todas as areas, o maior
comprometimento ocorreu para o ensino de graduacao, em decorréncia das aulas
remotas, mesmo que sincronas, com menor participagdo qualitativa e quantitativa
dos estudantes (principalmente por dificuldades sécio-econémicas), além das
aulas praticas, suspensas em marco de 2020 e realizadas predominantemente em
laboratorio de simulagéo clinica, no inicio de 2021.

Por intermédio do trabalho coordenado e concentrado entre a CoC Bacharelado, a CG,
os coordenadores de disciplinas e Diretoria do HU-USP, viabilizou-se o ensino pratico
com reducao da carga horaria. Ademais, houve investimentos para participagéo dos
alunos em atividades extracurriculares, como: campanhas de vacinacao de COVID-19;
projetos de acolhimento de familiares de pacientes internados com COVID e triagem
de sintomas no Prédio dos Ambulatérios da FMUSP; trabalhos assistenciais junto

ao HU-USP e Hospital Israelita Albert Einstein. Certamente, essa condicao trouxe
impactos importantes no aprendizado dos estudantes, verificados nas lacunas de
conhecimentos apés o retorno presencial. Apos o periodo pandémico, houve esforgo
conjugado do Departamento e de outras instancias da Unidade para sobrepor as
dificuldades dos estudantes nas suas atividades disciplinares regulares bem como
extracurriculares, incluindo a formatura dos alunos do ultimo ano de graduacgao.

Quanto as atividades de pds-graduagao (sensu lato e stricto), foram adaptadas para
o oferecimento remoto (disciplinas, bancas, lives, dentre outras), também favorecidas
por novas normas editadas pela PRPG e PERCEU e pelas transmissdes com
ferramentas tecnoldgicas (zoom, google meet, team, YouTube e outras). O mesmo
ocorreu com as atividades da Pesquisa, exceto pela reducéo de financiamento

em geral decorrente das politicas federais, apesar do estimulo da Chefia de
Departamento as submissdes de projetos as agéncias de fomento (FAPESP, CNPq e
outras) e mesmo aos editais da CAPES e Pro-Reitorias de Pesquisa, Graduagao, Pos-
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Graduagéo e Cultura e Extensao. Ha que se destacar que o perfil de aluno-trabalhador
nos Programas de PG pode contribuir para dificultar o desenvolvimento de projetos
de pesquisa mais solidos e robustos que concorrem aos financiamentos.

Aspectos limitantes para o processo de trabalho na EE e ENC referem-se a agilidade
das informagdes ou gestédo de dados, ou seja, a falta de um sistema centralizado

de informacdes que minimizaria a duplicacdo de trabalho de docentes e da equipe
administrativa no fornecimento e atualizagao de tais informacoes. Além disso,
mobiliario, climatizagédo e equipamentos de informatica para desenvolvimento

de atividades docentes e técnico-administrativas além das escassas areas e
atividades de lazer também se encontram entre as limitagdes que ainda persistem,
considerando que todo o corpo docente permanente é RDIDP e os servidores
administrativos tém jornada de 40 horas. Reconhece-se que algumas iniciativas ja se
encontram implantadas (como a sala BemQuaVida, inaugurada em maio de 2022) e
outras em planejamento (como o Centro de Bem-Estar e Saude, a drea de convivéncia
- projeto arquitetonico ja aprovado) e a possibilidade de acesso mais facilitado a
Atlética da FMUSP.

Finalmente, quanto ao investimento em capacitagdo de recursos humanos, a
Chefia do Departamento ENC sempre a estimulou e buscou favorecé-la tanto para
os docentes, como especialistas e secretarias, dando suporte ao planejamento
de saidas bem como, quando possivel, colaborando financeiramente com tais
atividades.

A seguir, sdo detalhadas, de maneira mais especifica, as autoavaliagdes respectivas
de cada area:

A.1.1 Graduagao

A pandemia de COVID-19 foi um limitador importante, dificultando/inviabilizando a
consecugao de muitas das iniciativas propostas, o que afetou o ensino de graduacao.
As aulas tedricas passaram a ser remotas, as aulas praticas foram suspensas em
2020 e em 2021 foram retomadas nos laboratérios da EEUSP (simulagéo e treino

de habilidades) e no Hospital Universitario-USP, com carga horaria reduzida. As
metodologias ativas sofreram prejuizos, como o OSCE (Objective Structured Clinical
Examination) que deixou de ser oferecido.

A.1.2 Pés-Graduagao

A maioria dos objetivos propostos para o V Ciclo Avaliativo nas quatro perspectivas
(Resultados Sustentaveis, Relacionamentos e Stakeholders, Aprendizado e
Desenvolvimento e Processo e Gestdo) foi alcangada. Algumas metas relacionadas
a realizagao de estagio/treinamento/pos-doutorado dos docentes e a captagao de
recursos para atividades de pesquisa nao atingiram as porcentagens esperadas
devido as restricoes impostas pela pandemia de COVID-19 e a reducao de
flnanciamento a pesquisa no Brasil, no periodo.

A.1.3 Pesquisa e Inovagao

Em pesquisa, o Departamento ENC manteve variados convénios e parcerias com
instituicdes renomadas de ensino e pesquisa, nacionais e internacionais, sempre
com potencial para consolidar novas parcerias e aumentar a competitividade em
solicitagbes de apoio financeiro. Com atuacgdo abrangente em tematicas de pesquisa
gue estdo alinhadas ao cuidado e a promogéo da salde em Enfermagem e em

Saude na area de Saude do Adulto e do Idoso, os docentes do ENC captaram aporte
financeiro em diversos érgaos, com destaque para FAPESP, CNPg, Ministério da
Saude, Pro- Reitorias de Pos-Graduacao, Pesquisa, Graduacao e Cultura e Extensao
Universitaria da USP. Embora o impacto das pesquisas desenvolvidas no ENC atraiam
pos-doutorandos com e sem bolsa, principalmente de todo o pais e da América
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Latina, o periodo pandémico influenciou negativamente nessa captagéao, retornando
a0s Poucos NOs anos seguintes.

A.1.4 Cultura e Extensao

Em relacéo ao ciclo avaliativo anterior, manteve-se o Programa de Residéncia em
Saude do Adulto; houve aumento do oferecimento de cursos pelo Centro Brasileiro
para o Cuidado a Saude Baseado em Evidéncias (JBI Brasil), coordenado por

docente do departamento, e muitas palestras foram ministradas pelos docentes,
principalmente de forma remota, Unica alternativa durante a pandemia por Covid 19,
gue se mantiveram apos esse periodo de maior isolamento social. A pandemia afetou
os Cursos de Especializacao e Difusao, exigindo adaptagdes tanto da estrutura fisica
quanto do corpo docente.

A.1.5 Inclusdo e Pertencimento

A Comisséo de Incluséo e Pertencimento (CIP-EE) foi instituida pela Congregagao da
EEUSP em 16 de novembro de 2022 e pelo Conselho de Incluséo e Pertencimento
(ColP), em 6 de abril de 2023. Por essa razao, ndo ha resultados avaliados, uma vez
gue o presente PA correspondera ao primeiro ciclo avaliativo dessa vertente. As
iniciativas propostas visam a construcao e implementacao de uma politica de bem-
estar e acolhimento no Departamento, a incorporagao de conceitos de diversidade
No ensino, pesquisa e extensao e a adaptacao das atividades de ensino a estudantes
neurodivergentes e/ou com alteragdes motoras, visuais e auditivas.

A.2. MISSAOQ, VISAO E VALORES - MVV
Missao
Ensinar e produzir conhecimento para o cuidado na Saude do Adulto e do Idoso

qualificado, transformador, inovador, sustentavel e baseado nas melhores evidéncias
cientificas.

Visao
Exceléncia no ensino, pesquisa e extensado no Cuidado na Saude do Adulto e do Idoso
Valores

Respeito a vida e direitos fundamentais; Autonomia académica e de gestao;
Liberdade de pensamento e pluralismo de ideias; Indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extenséo; Conduta ética, legalidade, moralidade e eficiéncia; Educagéo
laica e de exceléncia como um bem publico; Convivéncia pacifica e respeito a
diversidade cultural; Igualdade e tolerancia; Responsabilidade socioambiental e
sustentabilidade; Integridade académica; Incluséo, acolhimento e pertencimento;
Compromisso; Inovacao; Espirito de equipe; Entusiasmo; Lealdade e Sustentabilidade
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A.3 EIXOS, OBJETIVOS, METAS E INDICADORES DO
DEPARTAMENTO

A.3.1 Graduagao

EIXO: Formagao Qualificada na Bacharelado e na Licenciatura em Enfermagem na

area da Atengao Especializada na Saude do Adulto e Idoso

Objetivo 1: Participar do processo de reorientagao curricular do Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem

curriculares de
abrangéncia do
ENC.

curriculares.

curriculares.

baseadas em simulagéo de forma processual e continua;

Integrar e articular as disciplinas, eixos e docentes;

Incluir as seguintes tematicas transversais/ estratégicas
nos componentes curriculares: diversidade e incluséo,
politica de saude, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), prética baseada em evidéncias, entre outras;

Participar de atividades Educativas Interprofissionais na
matriz curricular,

Fortalecer as agdes inter-institucionais com os campos
de pratica;

Rever o processo de avaliagdo dos estudantes em
consonancia com as diretrizes do PPP;

Utilizar os resultados do Teste de Progresso na
reorientagao curricular;

Construir e validar um instrumento de avaliacdo
sistematica das disciplinas do ENC, de maneira integrada a
CG/ GAP/ EE;

Fortalecer as tutorias académicas;

Identificar e encaminhar os estudantes em situagao de
vulnerabilidade e/ou com necessidades cuja abordagem
extrapola o &mbito de agdo do departamento;

Propor a ampliagdo da carga horaria das disciplinas do ENC;

Propor a criagao das seguintes disciplinas: Primeiros
Socorros (primeiro semestre); Fundamentos de
Enfermagem (terceiro semestre) e Terapia Intensiva/
Emergéncia (oitavo semestre).

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Agoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Revisar/ Revisar/ Refor- | Revisar/ Refor- Aprimorar o uso das metodologias ativas/ simulagao, Percentual de
Reformular os mular 50% dos | mular 100% dos | Tecnologias de informagdo e comunicagéo (TICs); componentes
componentes componentes componentes Fortalecer o treino de habilidades e experiéncias curriculares de

abrangéncia do
ENC revisados/
reformulados.

2. Aumentar

a participa-
gdo ativa dos
professores e
especialistas
nas atividades
de reorientagao
curricular.

Participagao
de, no minimo,
50% dos
docentes/
especialistas.

Participagao
de, no minimo,
70% dos
docentes/
especialistas.

Estimular professores e especialistas para participagao
nas atividades de reorientacéo curricular;

Divulgar as datas das atividades de reorientagédo
curricular com antecedéncia;

Convidar os alunos de pés-graduacéo (lato e stricto
sensu-PAE) para participagdo nas atividades de
reorientagao curricular.

Porcentagem
de participantes
nas atividades
de reorientacao
curricular.

Objetivo 2: Fortalecer processos integradores, inovadores e participativos de formagao no Bacharelado e
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Licenciatura de Enfermagem

ENC que utilizam
metodologias ati-
vas/ simulagdo
e/ou tecnologias
da informacao

e comunicacao
(TICs) e Pratica
Baseada em Evi-
déncias (PBE)

EE que utilizam
metodologias
ativas/ simulagao;

Manter 100%
das disciplinas
obrigatdrias da EE
que utilizam TICs;

Manter 100%
das disciplinas
obrigatérias da
EE que utilizam
Pratica Baseada
em Evidéncias
(PBE).

EE que utilizam
metodologias
ativas/ simulagao;

Manter 100%
das disciplinas
obrigatorias da EE
que utilizam TICs;

Manter 100%
das disciplinas
obrigatorias da
EE que utilizam
Pratica Baseada
em Evidéncias
(PBE).

Evidéncias (PBE);

Participar das atividades de formag&o em simulagao
propostas pelo Servigo de Apoio Laboratorial (SAL) da
EEUSP;

Participar das atividades de formagao em TICs;

Participar das atividades de formag&o em PBE propostas
pelo JBI;

Avaliar o uso das metodologias pedagdgicas ativas/
simulacao, a partir da perspectiva dos estudantes e
docentes/ especialistas, utilizando os instrumentos
propostos;

Estimular docentes e enfermeiros especialistas a
aplicarem PBE no ensino clinico de enfermagem.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das agdes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Manter o Manter 100% Manter 100% Atualizar os planos de aula indicando a utilizagcdo Percentual
percentual das das disciplinas das disciplinas de metodologias ativas/ simulagao e tecnologias da de disciplinas
disciplinas do obrigatérias da obrigatdrias da informacgé&o e comunicagdo (TICs) e Pratica Baseada em obrigatdrias de

graduagao do

ENC que utilizam
metodologias
ativas/ simulacdo
e/ou tecnologias
dainformagao e
comunicagéo (TICs)
e Pratica Baseada
em Evidéncias (PBE).

2. Oferecer dis-
ciplinas com
atividades de
curricularizagéo
da extensao.

Pelo
menos, uma
disciplina com
atividades de
curricularizagdo
da extenséo.

Pelo
menos, duas
disciplinas com
atividades de
curricularizagao
da extensao.

Estimular a participacdo dos docentes e especialistas em
atividades sobre a curricularizagéo da extensao, propostas
pelas Comissdes de Graduagdo e Cultura e Extenséo;

Promover forum departamental de discusséao das
possibilidades de oferecimento de atividades de
curricularizagéo da extensdo nas disciplinas do ENC.

Numero de
disciplinas
oferecidas com
atividades de
curricularizagao da
extensao.

3. Acompanhar
necessidades
académicas e
pedagogicas dos
estudantes ao
longo das disci-
plinas do ENC.

Acompanhar
100% dos
estudantes com
demandas.

Acompanhar
100% dos
estudantes com
demandas.

Encaminhar casos de alunos com necessidades
complexas para a CoC Bacharelado.

Percentual de
estudantes com
necessidades
académicas e
pedagogicas
acompanhados.

A.3.2 P6s-Graduagao

EIXO 1: Manter a exceléncia do PROESA.
Objetivo 1: Assegurar a formacgao de exceléncia e a producao intelectual qualificada.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das agdes Quantitativos
2025 2027 e Qualitativos

1. Aumentar o percentual No minimo, No minimo, Subsidiar os custos com tradugado/revisao e Percentual
de discentes/egressos* | 70% dos 85% discentes/ | publicagéo de artigos em periodicos qualificados de discentes/
com artigos publicados | discentes/ egressos com recursos financeiros do Programa de Exceléncia egressos com
em periodicos qualifica- | egressos* com artigos Académica (PROEX); artigos publicados
dos** em coautoria com com al"[igOS pUblicadOS Estimular a Capac]ta@éo para redagéo Cien‘u’ﬂca, em periédicos
orientador. publicados em periodicos | inclusive em outros idiomas: qualificados em

*Serdo considerados os | €M periédicos | qualificados em Implementar novas ferramentas de analise coautoria com

egressos de ate cinco quahﬂcados em |coautoria Com | yinjiométrica da produgao docente/discente/egressos; orientador.
anos. coautoriacom | orientador. o L :
: Promover um curso de atualizagdo em bibliometria/

orientador. : .
**Indexado Scopus/WOS cientometria;
ou com fator de impacto Aplicar ferramenta de verificacdo de similaridade (Ex:
maior ou igual a 2. Turnitin) em todas as dissertagdes e teses depositadas.
2. Aumentar o numero Pelo menos 4 Pelo menos 8 Divulgar os critérios de producdo de PTT e a Numero de

de produtos técnico-
-tecnoldgicos (PTT**)
publicados por docentes
em coautoria com dis-

PTT publicados
por docentes
em coautoria
com discentes/

PTT publicados
por docentes
em coautoria
com discentes/

importancia do registro no Lattes em producao
cientifica e técnica;

Registrar os PTT publicados por docentes no site do
PROESA ou em outra midia rastreavel;

PTT publicados
por docentes
em coautoria
com discentes/

antes/egressos‘ egressos. egressos. Estimular a publicagio dos PTTs no EJUCAPES; egressos.
https://www.gov.br/ Realizar oficina direcionada a PTT no PROESA
capes/pt-br/centrais-de- Summer School
-conteudo/documentos/ )
avaliacao/ENFERMA-
GEM_CLPPT_19_12.pdf
continua...
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...continuagao

tual de docentes com
publicagdo de artigo(s)
em autoria com pesqui-
sadores estrangeiros e,
preferencialmente, com
discentes/egressos.

docentes com
publicagdo de
artigo(s) em
autoria com
pesquisadores
estrangeiros e,
preferencialmen-
te, com discen-
tes/egressos.

docentes com
publicagdo de
artigo(s) em
autoria com
pesquisadores
estrangeiros e,
preferencialmen-
te, com discen-
tes/egressos.

artigos em periddicos nacionais e internacionais qualifi-
cados com recursos financeiros do PROEX, atendendo
ao regramento de uso de recursos, produzidos por do-
centes em autoria com discentes/egressos;

Incluir atividade relativa a elaboragado de artigos com
colaboragéo discente no plano de trabalho de professor
visitante,

Estimular a participagao de docentes em redes, cen-
tros e/ou parcerias internacionais;

Estimular a coorientag@o/colaboragdo de pesquisado-
res estrangeiros nos trabalhos dos discentes;

Divulgar editais que envolvam apoio as atividades de
internacionalizagao dos docentes;

Estimular a internacionalizagcdo dos docentes, aten-
dendo ao planejamento anual do Departamento.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das agdes Quantitativos
2025 2027 e Qualitativos
3.Aumentar o percen- 40% dos 60% dos Subsidiar os custos com tradugao e publicagao de Percentual de

docentes com
publicagao de
artigo(s) em
autoria com
pesquisadores
estrangeiros e,
preferencialmente,
com discentes/
egressos.

4 Aumentar o percentual
de egressos acompa-
nhados nos ultimos 5, 10

60% dos
egressos dos
ultimos 5 anos

75% dos
egressos dos
ultimos 5 anos

Propor encontro anual com egressos (“Café com
egressos”);

Oferecer aos egressos descontos na inscrigao de

Percentual
de egressos
acompanhados

candidato/vaga.

candidato/vaga
> 1.

candidato/vaga
>2.

para captagéo de egressos dos cursos de graduagao
em Enfermagem;

Realizar divulgagéo, disseminagao de informagées e
parcerias com outros PPGs e parceiros institucionais
(externos a USP), incluindo as agbes afirmativas;

Oferecer, aos possiveis candidatos, encontro online “tira
dlvidas com coordenador” antes de cada processo seletivo;

Participar dos Editais USP para captagéo de estudan-
tes (convénios, GCUB e outros);

Ajustar a pagina do PROESA com destaque para os
processos seletivos;

Aferir a quantidade de matriculas ou estudantes inte-
ressados que conheceram os PPGs por meio das estra-
tégias adotadas.

e 15anos. acompanhados; | acompanhados; | eventos oferecidos pelo departamento e PROESA (Ex.: | Nos ltimos 5,10 e
30% dos 45% dos SISA, PROESA Summer, entre outros); 15 anos.
€gressos €gressos Estimular o cadastro do egresso no portal Alumni
dos ultimos dos ultimos USP:
2;:1oorﬁn;nshados ggo?nanaonshados Resgatar informagdes de egressos por meio dos
P ' P ' | grupos de pesquisa;
20% dos 30% dos
COresSOs ess0s Manter banco de dados de contatos dos egressos
gresse egressc permanentemente atualizados;
dos ultimos dos ultimos i i
11-15 anos 11-15 anos Cgptar e—mgall altemfmvo do egresso no momento do
acompanhados. | acompanhados. depdsito da dissertagdo/tese.
5. Aumentar a relagao Relagao Relagao Estabelecer parcerias com IES da regido norte do pais Relagao

candidato/vaga.

Objetivo 2: Garantir o aprimoramento continuo e a visibilidade do PROESA.
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Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Agoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1.Atualizar as linhas de Revisar/ Avaliar a Mapear as areas de produgéo cientifica do PROESA; | » Linhas de
pesquisa do PROESA. | atualizar as implementag&o Promover foruns de discusséo para revisdo e pesquisa
linhas de das linhas atualizagdo das linhas de pesquisa. do PROESA
pesquisa do de pesquisa atualizadas.
PROESA. atualizadas do
PROESA.
continua...




...continuagao

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Agoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
2.Aumentar a visibili- Atualizar o site Manter o site Subsidiar, com verba PROEX, a tradugédo do site do Visibilidade
dade da producéo do do PROESA. do PROESA PROESA,; interna e externa
PROESA e interlocugéo atualizado. Atualizar o site do PROESA nos idiomas portugués, | das informagdes
com a sociedade inglés e espanhol; do PROESA
Vincular bolsistas junto a coordenagéo do PROESA e aprimorada.
secretaria de PG na atualizagéo do site;
Estimular docentes e discentes/egressos a
enviarem noticias para serem inseridas no site do
PROESA,;
Recomendar a divulgagéo de resumo para o publico
leigo/video/resumo visual nas dissertacgoes e teses do
PROESA;
Monitorar 0s acessos as redes sociais do PROESA,
Criar uma conta no LINKEDIN para o PROESA,
Propor a realizagdo de um podcast de pesquisa em
saude.
3.Manter o oferecimen- OfereceroV Oferecer o VI Verificar temas pertinentes a serem propostos nas V SISA (2025)
to bienal do SISA. SISA. SISA. edigdes do SISA junto aos discentes e docentes; e VI SISA (2027)
Destinar verba PROEX para realizagdo do SISA; oferecidos.
Viabilizar a participagéo de pesquisadores
estrangeiros no evento.
4.Manter oferecimento Oferecer o Oferecer o Destinar verba CEAP/PROEX para realizagéo das Edigdes do
anual do PROESA Sum- | 8th PROESA 10th PROESA edigbes anuais do PROESA Summer School; PROESA Summer
mer School. Summer School. | Summer School. Auxiliar na divulgag&o do evento nos sites da EEUSP | School [8th (2025);
e do PROESA, além das redes sociais do Programa. | 9th (2026); 10th
(2027)] oferecidas.

Objetivo 3: Promover um ambiente colaborativo nacional e internacional para a formagao em pés-graduacao.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Agdes Quantitativos
2025 2027 e Qualitativos
1.Manter oferecimento anual Oferecimento Oferecimento Articular o oferecimento anual de disciplinas em |» Numero de
de disciplina em idioma es- anual de, no anual de, no parceria com pesquisadores estrangeiros; disciplinas
tl’angeiro (Inglés e/ou espa- ml'ﬂimo, uma ml'ﬂimo, duas Oferecer d]sc]p”nas em parceria com IES em idioma
nhol). disciplina disciplinas estrangeiras conveniadas. estrangeiro
em idioma em idioma oferecidas
estrangeiro. estrangeiro. anualmente.
2. Manter o oferecimento Oferecer, Oferecer, Avaliar a disciplina “Saude Global e 0o empodera- | » Numero de
bienal de disciplina interprogra- | no minimo, no minimo, mento da enfermagem” oferecida em 2024; disciplinas
mas de diferentes universida- | uma disciplina uma disciplina Propor melhorias na disciplina, se aplicavel; interprogramas
dez (Ex: Sat;dedGlobfal eo em—) interprogramas. | interprogramas. Analisar a viabilidade de criacdo de outra de'dlfer%ntgs
poderamento da enfermagem). disciplina interprogramas; universidades
i ; - oferecidas a cada
Articular a vinda de PV como ministrante da biénio.
disciplina com apoio da verba PROEX.
3.Propor um DINTER nacional Elaborar a Implementar a Manter as tratativas sobre atividades em DINTER
e um DINTER internacional. proposta de um | proposta de um | parceria (DINTER) com IES nacional (UFAM Coari) |nacional
DINTER nacional | DINTER nacional; | e internacional (Instituto Superior Politécnico implementado.
(Em tratativa: Elaborar a do Cuanza Sul da Angola) para alinhamento de DINTER
UFAM Coari) proposta de um | interesses;. internacional
DINTER inter- Desenvolver e aprovar, nas devidas instancias, | proposto.
nacional (Em as minutas de convénio DINTER.
tratativa: Instituto
Superior Politéc-
nico do Cuanza
Sul da Angola)
4.Aumentar o percentual de 30% dos 50% dos Destinar parcela do recurso PROEX para Percentual de
docentes que recebem profes- | docentes docentes financiar a vinda de PV, docentes que
sor visitante (P\/) recebem PV. recebam PV. Estimular a participagéo de docentes em editais recebem PV.
de PV..
Promover eventos internacionais para captagao
de PV.
continua...
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...continuagao

estrangeiros.

recebem alunos
estrangeiros.

recebem alunos
estrangeiros.

Fortalecer parcerias com IES e institutos de
pesquisa;

Manter o site do PROESA atualizado em trés
idiomas.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Agoes Quantitativos
2025 2027 e Qualitativos
5. Aumentar o percentual de 20% dos 30% dos Estimular a divulgagéo do PROESA em eventos Percentual de
docentes que recebem alunos | docentes docentes e agdes internacionais; docentes que

recebem alunos
estrangeiros.

6. Aumentar o percentual de
docentes como PV em IES
estrangeiras. ***

**% Atividade de professor
visitante: visitante ou convi-
dado para atividades técnico-
-cientificas (>5dias) em insti-
tuicdes estrangeiras; estagio/
treinamento e atividades téc-
nico-cientificas (>5dias) em
instituigdes estrangeiras;

10% dos
docentes como
PVem IES
estrangeiras.

20% dos
docentes como
PV em IES
estrangeiras.

Identificar as |ES estrangeiras estratégicas
(incluindo IES do sul global);

Fortalecer parcerias com IES estrangeiras
estratégicas;.

Estimular a participagéo de docentes em
editais nacionais e internacionais de fomento a
mobilidade.

Percentual
de docentes
como PV em IES
estrangeiras.

7.Aumentar o numero de
atividades internacionais por
docente ****

*xk Atividades internacionais:
publicacdo com pesquisado-
res estrangeiros; publicacdo
de circulagéo internacional
(WQS, SCOPUS); missdes de
estudo no exterior (minimo 15
dias); participagdo em grupo
de pesquisa no exterior; pro-
jeto de pesquisa realizados
com equipe internacional;
projeto de pesquisa sediado
e/ou coordenado em institui-
¢Oes internacionais; projeto
de pesquisa financiado por
agéncia de fomento interna-
cional; recebimento de aluno
estrangeiro para estagio pos
doutoral; orientagdo ou co-
orientagao de discentes es-
trangeiros regulares; prémios
outorgados por instituicdo
estrangeira; representacgoes
em instituigdes localizadas no
exterior (agéncias de fomento,
sociedades ou associagoes
cientificas).

No minimo,
uma atividade
internacional/
docente

No minimo,
trés atividades
internacionais/
docente

Mapear as IES estrangeiras estratégicas;

Avaliar as parcerias existentes com as IES
estrangeiras;

Fortalecer parcerias com IES estrangeiras
estratégicas;

Estimular a participacéo de docentes em editais
nacionais e internacionais.

Numero
de atividades
internacionais por
docentes *#Fxk*,
*kkkk NO

minimo uma
atividade
internacional em
2025 e trésem
2027.

8.Implementar proposta de
dupla titulagao de Doutorado.

Desenvolver,
no minimo, uma
proposta de
dupla titulagdo
de Doutorado.

Implementar,
no minimo, uma
proposta de
dupla titulacéo
de Doutorado.

Manter tratativas de dupla titulacdo com
Universidad Complutense de Madrid (UCM) e Tor
Vergata University of Rome;

Elencar outras IES estrangeiras para
estabelecimento de convénios de dupla titulagao;

Buscar auxilio financeiro da AUCANI para
convénios com IES estrangeiras reconhecidas.

Numero de
propostas de
dupla titulagao
de Doutorado
implementadas.
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A.3.3 Pesquisa e Inovagao

EIXO 1: Producao cientifica transdisciplinar e inovagao

Objetivo: Desenvolver Pesquisa cientifica e tecnolégica qualificada em escala mundial, respeitando os
principios das boas praticas cientificas.

do ENC (exceto
bolsas).

coordenados por
docentes do ENC
(exceto bolsas).

coordenados por
docentes do ENC
(exceto bolsas).

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e

2025 2027 Qualitativos
1.Aumentar o Aumentar em Aumentar em Propor a constituicao de um Grupo de Trabalho para Percentual
numero de proje- | 5% o numero 10% o numero estimular, apoiar e monitorar as atividades de pesquisa do de projetos
tos de pesquisa |de projetos de projetos Departamento, a partir da definigdo de objetivos e plano de de pesquisa
financiados por | de pesquisa de pesquisa trabalho; financiados
agéncias de fo- | financiados financiados Propor projetos de pesquisa com a participagao de coordenados por
mento coordena- | por agéncias por agéncias pesquisadores nacionais e internacionais; docentes do ENC
dos por docentes | de fomento de fomento (excetos bolsas).

Propor férum anual de articulagdo entre grupos de
pesquisa do ENC para proposigao de projetos de pesquisa
em cooperacao e divulgagao de producdes dos grupos de
pesquisa;

Estimular o uso de guia de boas praticas cientificas;

Propor atividades de apoio cientifico aos novos docentes
para a solicitagéo de financiamento de projetos por agéncias
de fomento, em parceria com o Proesa.

2.Aumentar o
numero de proje-
tos de pesquisa
transdisciplinar
com participagao
de docentes do
ENC.

Aumentar em
5% o numero
de projetos
de pesquisa
transdisciplinar
com participagao
de docentes do
ENC.

Aumentar em
10% o numero
de projetos
de pesquisa
transdisciplinar
com participagao
de docentes do
ENC.

Estimular o trabalho colaborativo entre os grupos de
pesquisa do ENC e outras instituicoes;

Propor projetos transdisciplinares com a participagéo de
pesquisadores nacionais e internacionais;

Estimular o uso do Guia de Boas Praticas Cientificas da
PRPI.

Percentual
de projetos
de pesquisa
transdisciplinar
com participagao
de docentes do
ENC.

financiamento na
forma de bolsa

e pos doutorado,
orientados e
supervisionados
por docentes do
ENC.

com financia-
mento na forma
de bolsa, orienta-
dos por docentes
do ENC.
Aumentar em
5% o percentual
de projetos de
pesquisa (Pos-

com financia-
mento na forma
de bolsa, orienta-
dos por docentes
do ENC.
Aumentar em
10% o percentual
de projetos de
pesquisa (Pos-

3.Aumentar o Pelo menos Pelo menos Organizar atividades para disseminar o conceito de Numero
numero de proje- | um projeto um projeto inovacao e sua aplicabilidade em pesquisa no ENC; de projetos

tos deinovagdo | de inovagado de inovagao Estimular o uso do Guia de Boas Praticas Cientificas da de Inovagao
desenvolvidos no | proposto. desenvolvido. PRPI. desenvolvidos por
departamento. docentes do ENC.
4 Aumentar o Aumentar em Aumentar em Prospectar e divulgar editais de IC; Percentual
percentual de 5% o percentual | 10% o percentual |, Estimular a solicitacdo de projetos de IC para diferentes de projetos
projetos de pes- | de projetos de de projetos de formas de fomento; de pesquisa
quisa, IC com pesquisa (IC) pesquisa (IC) (Iniciacao

Apoiar a captacao de doutores para pos-doutorado;

Estimular os docentes a propor projetos que envolvam pés-
doutorandos;

Apoiar o poés-doutorando na captacao de bolsa para a
pesquisa;

Estimular o uso do Guia de Boas Praticas Cientificas da
PRPI.

Cientifica - IC com
financiamento na
forma de bolsa, e
pos-doutorado),
orientados/
supervisionados
por docentes do
ENC.

pesquisa ou
desenvolvimento
tecnologico.

solicitagdo

de bolsas
produtividade
em pesquisa ou
desenvolvimento
tecnoldgico.

solicitagao

de bolsas
produtividade
em pesquisa ou
desenvolvimento
tecnologico.

doutorado). doutorado).
5.Aumentar as 80% dos 100% dos Incentivar a participagdo docente nos Editais de Bolsa Numero de
solicitacdes Professores Professores Produtividade em Pesquisa ou Desenvolvimento Tecnolégico; | solicitacdes
de bolsas pro- | Associados e Associados e Oferecer workshops de preparagéo para a aplicagdo para | de bolsas de
dutividadeem | Titulares com | Titulares com | Bolsa Produtividade em Pesquisa por professores doutores/ | Produtividade

docentes recém contratados.

em pesquisa ou
desenvolvimento
tecnoldgico.

6.Aumentar o
percentual de do-
centes com pelo
menos 3 artigos
publicados em
periédicos quali-
ficados por ano.

60% dos
docentes com,
pelo menos, 3
artigos por ano.

80% dos
docentes com,
pelo menos, 3
artigos por ano.

Percentual de
docentes com,
pelo menos, 3
artigos publicados
em periédicos
qualificados
(indexagéo no Isi/
wos/scopus ou fi >
2) por ano.
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colaboragdo com
pesquisadores
externos e/ou
pos-doutorandos

produzidos por
docentes do ENC
em parceria com
pesquisadores

produzidos por
docentes do ENC
em parceria com
pesquisadores

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
7.Aumentar o Elevar em Elevar em Apoiar a publicagéo de producao cientifica com verba do Numero de
numero de arti- | 5% o numero 10% o numero Departamento, de acordo com o PCA do Departamento; artigos publicados
gos publicados | de artigos de artigos Estimular a produgéo de artigos em coautoria entre os em periédicos
em periodicos publicados publicados docentes do departamento; qualificados,
qualificados, em periddicos em periédicos produzidos em
produzidos em qualificados, qualificados, colaboragdo com

pesquisadores
externos/pos
doutorandos.

percentual de
professores com

docentes com
indice H >4 (Web

docentes com
indice H >4 (Web

Estimular a produgao de artigos por docentes do ENC em

colaboracdo com pesquisadores externos;

externos/pos- externos/pos-
doutorandos. doutorandos
8.Aumentar o 70% dos 90% dos Monitorar as publicagbes dos docentes do departamento; Percentual de

professores com
indice H >4 (Web

‘“dicef H >4 (Web | of Science). of Science). Estimular o uso do Guia de Boas Préticas Cientificas da of Science)
of Science). PRPI
EIXO 2: Ciéncia aberta

Objetivo: Desenvolver e disseminar Conhecimento cientifico aberto, acessivel e compartilhado com a
comunidade cientifica e com toda a sociedade, respeitando os principios das boas praticas cientificas.

T.Aumentar o
percentual das
produgdes de do-

5% as produgoes
de docentes do
ENC em acesso

10% as producdes
de docentes do
ENC em acesso

em acesso aberto;

Promover workshop para orientagéo sobre as
plataformas de acesso aberto na USP e fora da USP, e para

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ag¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
(Acesso aberto) Aumentar em Aumentar em Orientar sobre a necessidade de divulgagao de pesquisa Percentual

de produgdes
de docentes do
ENC em acesso

compartilhaveis.

compartilhado.

compartilhado.

PRP.

centes do ENC em | aberto. aberto. elaboragéo do plano de gerenciamento de dados (DMP- aberto, em

acesso aberto. tool) e uso do repositério de dados e cédigos da USP; relagao~ao total de
Estimular o uso do Guia de Boas Praticas Cientificas da PRPI. produgdes.

(Infraestrutura Pelo menos Pelo menos dois | » Mapear os equipamentos, materiais e softwares do ENC Numero de

compartilhada)  |um equipamento, |equipamentos, cujo uso possa ser compartilhado entre os docentes do equipamentos,

1 Aumentar o material ou materiais ou Departamento; materiais e

numero de equi- | Software de softwares Estimular os docentes do ENC para o compartilhamento | Softwares

pamentos, mate- | Pesquisa de pesquisa de equipamentos, materiais e softwares; de pesquisa

riais e softwares | disponivel disponivel Estimular o uso do Guia de Boas Praticas Cientificas da | COTPartilnaveis.

de pesquisa para uso para uso

2.Propor o Lema
como central
multiusuarios
vinculada acade-
micamente ao
ENC.

Propor o Lema
como central
multiusudrios de
pesquisa do ENC

TerolLema
implementado
como central
multiusuarios do
ENC

Cadastrar o Lema como central multiusuario;

Submeter projeto do Lema em edital de infraestrutura
para central multiusuarios, visando a captacéo de recursos;
Estimular o uso do Guia de Boas Praticas Cientificas da

PRPI.

Proposi¢ao
de uma central
multiusuarios
vinculada ao ENC.

3. Aumentar

o numero de
docentes do
ENC que fazem
uso de centrais
multiusuarios ou
equipamentos
compartilhados
em outras unida-
des da USP ou
instituicoes.

Pelo menos,
dois docentes do
departamento
utilizando
estrutura
de pesquisa
compartilhada.

Pelo menos,
quatro docentes
do departamento
utilizando
estrutura
de pesquisa
compartilhada.

Estimular a participagcdo docente em projetos que
utilizem estrutura de pesquisa compartilhada;

Divulgar a plataforma USP-Multi no departamento;

Estimular o uso do Guia de Boas Praticas Cientificas da
PRPI.

Numero de
docentes do
ENC que fazem
uso de centrais
multiusuarios ou
equipamentos
compartilhados
em outras
unidades da USP
ou institui¢oes.
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1. Aumentar o
percentual de
docentes do ENC
cujos dados e co-
digos de pesqui-
sa tenham sido
compartilhados

docentes com
dados e codigos
de pesquisa
compartilhados.

docentes com
dados e codigos
de pesquisa
compartilhados.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ag¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
(Dados e codigos) | » 25% dos 50% dos Promover workshop no ENC para orientagéo sobre a Percentual

construgdo do plano de gerenciamento de dados (DMP-
tool) e uso do repositério de dados e cédigos da USP;
Mapear o numero de docentes que disponibilizaram
dados e codigos no periodo;
Estimular o uso do Guia de Boas Praticas Cientificas da
PRPI.

de docentes

do ENC cujos
dados e codigos
de pesquisa
tenham sido
compartilhados

de ciéncia cidada
desenvolvidos no

ciéncia cidada
desenvolvido no

ciéncia cidada
desenvolvidos no

(Ciéncia e Socie- 50% de acdes 80% de agbes Estimular a realizagao de comunicagdes cientificas; Percentual
dade) de comunicagdo | de comunicagdo Estimular o uso do Guia de Boas Préticas Cientificas da | de agoes de
1. Aumentar o cientifica (artigos, | cientifica (artigos, |pRpI. comunicagdo
percentual de resumos, trabalhos | resumos, trabalhos cientifica
acoes de comuni- apresentados, apresentados, direcionada a
cacéo cientifica. | lvros, palestras/ livros, palestras/ comunidade

conferéncias, etc.) | conferéncias, etc.) cientifica.

em relagéo ao em relagdo ao

total de producgdo | total de producao

do docente. do docente.
2.Aumentar o Pelo menos Pelo menos Percentual
percentual de uma agao de duas agoes de agbes de
acdes de divulga- | divulgagao de divulgagao divulgagao
gao cientifica. cientifica para cientifica para cientifica por

a sociedade a sociedade docente para a

(podcast, "live’, (podcast, "live”, sociedade.

aula aberta para aula aberta para

leigos, divulgacao | leigos, divulgagao

em redes sociais, |em redes sociais,

workshops, etc.) | workshops, etc.)

por projeto de por projeto de

pesquisa em pesquisa em

andamento/ andamento/

concluido. concluido.
3.Aumentar o nu- |» Pelo menos, Pelo menos, Estimular a realizagdo de divulgagao cientifica; Numero de
mero de projetos | um projeto de dois projetos de Oferecer workshops de divulgag&o cientifica para projetos de

instrumentalizar pesquisadores do ENC;
Estabelecer uma agenda de divulgacao cientifica do ENC

ciéncia cidada
desenvolvidos no

departamento. departamento. departamento. junho ao setor de divulgacdo da EEUSP; departamento.
Estimular o uso do Guia de Boas Praticas Cientificas da
PRPI;
Oferecer workshops de divulgagao cientifica para
instrumentalizar pesquisadores do ENC sobre como fazer
ciéncia cidadg;
Estimular a producao de projetos de ciéncia cidada no
departamento;
Estimular o uso do Guia de Boas Praticas Cientificas da
PRPI.
(Integridade Pelo menos uma | » Pelo menos Organizar agao promotora da cultura de integridade Numero de
cientifica) acao promotora duas agoes cientifica na perspectiva da ciéncia aberta, desenvolvidas | agdes promotoras
1 Aumentar o da cultura de promotora no departamento; da cultura de
ndmero de agdes | integridade da cultura de Estimular o uso do Guia de Boas Préaticas da PRPI e o integridade
promotoras da | cientifica e integridade Guia de Boas Praticas da FAPESP. cientifica e
cultura de inte- | boas préticas cientifica e boas préticas
gridade cientifica |8M pesquisa, boas praticas em pesquisa,
e boas préticas | desenvolvidasno | em pesquisa, desenvolvidas no
em pesquisa, departamento. desenvolvidas no departamento.
desenvolvidas no departamento.
departamento.
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A.3.4 Cultura e Extensao

EIXO 1: Curricularizagao da extensao

Objetivo: Implementar atividades extensionistas nas disciplinas do departamento ENC aos alunos da EEUSP.

de extensao.

do departamento;

Divulgar as atividades de extensao na apresentagao da
disciplina e inserir no contrato didatico;

Acompanhar o desenvolvimento dos alunos nas
atividades de curricularizagéo da extens&o na graduagao.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Agoes Quantitativos e

2025 2027 Qualitativos
1. Aumentar No minimo No minimo Estimular e apoiar a inclusdo da curricularizagéo da Porcentagem
porcentagem de |25% das 50% das extensdo nas disciplinas do ENC; de disciplinas de
disciplinas de disciplinas do disciplinas do Oferecer atividades de extens&o nas disciplinas; graduagéo do
graduaggo do depa“?me”m departamento Divulgar e inserir os alunos nas atividades do Centro de depa“‘%‘me“to
departamento com at|V|d~ades com at|V|d~ades bem-estar e satide (CeBES-EE) relacionadas as disciplinas com atlwdades de
com atividades | de extensdo de extenséo. extensao.

2. Aumentar
porcentagem de
alunos inseridos
nas Ligas Acadé-
micas coordena-
das por docentes
do departamento
ENC.

No minimo,
15% de alunos de
graduagao

20% de alunos de
graduacao

No minimo, Divulgar os cursos introdutérios e o nimero de vagas
das Ligas Académicas coordenadas por docentes do

departamento ENC;

Divulgar os processos seletivos para o preenchimento
das vagas nas atividades das ligas;

Acompanhar o desenvolvimento dos alunos nas
atividades propostas pelas ligas.

Porcentagem de
alunos inseridos em
ligas académicas
coordenadas por
docentes do ENC.

3. Aumentar por-
centagem de pro-
jetos de extensao
com participagao
de alunos de
graduagao.

Pelo menos, 1
(um) projeto de
extensao por ano

(dois) projetos de
extensao por ano

Pelo menos, 2 Incentivar a submissao de projetos de cultura e extensao
por docentes do ENC;

Estimular que os docentes proponham bolsas PUB de
Extensao;

Divulgar editais de cultura e extensao.

Porcentagem de
projetos de extenséo
com participagao
de alunos de
graduagao.

EIXO 2: Disseminagao do conhecimento cientifico

Objetivo: Realizar a disseminagao do conhecimento cientifico desenvolvido pelo departamento ENC para a

sociedade.
Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ag¢oes Quantittaivos e
2025 2027 Qualitativos
1.Aumentar Aumentar Aumentar Mapear e monitorar o oferecimento de atividades de cultura e - Porcentagem
porcentagem em 10% em 20% extensdo (cursos, eventos cientificos, campanhas, treinamentos, | de atividades de
de atividades de outras) pelo ENGC; cultura e extenséao
cultura e exten- Incrementar e monitorar a articulagdo entre cursos em geral, oferecidas pelo
sdo oferecidas especificamente o Programa de Residéncia na Satide do Adulto e | ENC & comunidade
pelo ENC & co- Idoso, com as disciplinas de graduagdo do ENC; EEUSP e ao publico
;n:g'dagﬁciiurﬁp Estimular a participagdo de egressos, especialistas externos, em geral.
eralpu comunidade EEUSP e publico em geral nas atividades de cultura e
geral. extensédo oferecidas pelo ENC;
Aprimorar e incrementar os processos de divulgagao e
avaliagdo das atividades de cultura e extensao oferecidas pelo
ENC, incluindo apoio a CCEx no seguimento de egressos;
2.Aumentar o nU- | » Pelo menos, Pelo menos, Estimular o desenvolvimento de TCR sobre a implementacéao Numero TCR
mero de Trabalho | 1(um) a cada 2 | 1(um) a cada 2 | das melhores evidéncias cientificas nos cendrios em que se como projetos de
de conclusdo de |anos anos inserem; cultura e extensao
residéncia (TCR Estimular docentes do ENC a realizar o curso de implementagao | Orientados por
- SA') COmMo pro- de evidéncias do JBI. docentes do ENC.
jetos de cultura e
extenséo orienta-
dos por docentes
do ENC.
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EIXO 3. Engajamento comunitario (engajamento na e da comunidade)

Objetivo: priorizar o envolvimento ativo com a comunidade local e regional, ouvindo suas necessidades, colaborando
em projetos conjuntos e contribuindo para o desenvolvimento da regiao em que a institui¢cao esta inserida.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento de Agdes Quantitativos
2025 2027 e Qualitativos
1.Aumentar o Pelo menos, Pelo menos, Proporcionar oportunidades e trocas cientificas, culturais, sociais Numero
numero de ativi- |1 (uma) ativi- |2 (duas) ativi- | e ambientais, promovendo a incluséo e a diversidade, incentivando | de atividades
dades de cultura | dade anual dades anuais | projetos que contribuam para um futuro mais sustentavel; de cultura
e extensdo ofere- Promover atividades para a comunidade externa orientadas por | € extensao
cidas pelo depar- mapeamento de demandas e oportunidade de agéo; oferecidas pelo
tamento ENC a Integrar Centro de Bem-estar e satide CEBS ao publico externo da depa(tamento
comunidade. EE: ENC a
L . comunidade.
Possibilitar ao publico USP 60+ o aprofundamento de
conhecimentos em areas de seu interesse e o Encontro de Geragdes
(60+ com graduandos, pés-graduandos e residentes);
Prospectar e divulgar cronograma de oferecimento de atividades
de cultura e extensao desenvolvidas pelo departamento, incluindo
cursos inter semestrais (verdo e inverno).
2. Aumentar o Pelo menos Pelo menos Realizar foruns de esclarecimentos sobre programas de ativagao Numero de
numero de re- 1 (um) repre- |2 (dois) repre- | comunitdria/engajamento da comunidade/Ciéncia Cidads; representantes
presentantes da |sentanteda | sentante da Realizar busca ativa em érgdos/instancias da sociedade para da comunidade
comunidade em | comunidade. | comunidade | mapear interessados em participar de projetos de cultura e extensao | €M atividades/
atividades/pro- oferecidos. projetos de
jetos de cultura cultura extensao.
extensao.

A.3.5 Inclusao e Pertencimento

Objetivo 1: Construir coletivamente e implementar politica de promog¢ao de bem-estar e acolhimento no

Departamento ENC.
Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1.Construir e im- | Diretrizes para Diretrizes para Participar da elaboragao das diretrizes da politica de promo- | Diretrizes para sub-
plementar Dire- | uma politica uma politica cao de bem-estar e acolhimento a comunidade EE; sidiar uma politica

trizes para subsi-
diar uma politica
de promogéo

de bem-estar e
acolhimento da

de promogéo

de bem-estar e
acolhimento da
comunidade ENC
construidas.

comunidade ENC
baseadas nas
Diretrizes da EE.

implementadas

de promogéo

de bem-estar e
acolhimento da
comunidade ENC

Mapear o perfil da comunidade ENC em relagédo ao bem-es-
tar e acolhimento;

Construir as diretrizes da politica de promogao de bem-es-
tar e acolhimento para a comunidade ENC;

Divulgar e estimular os membros da comunidade ENC a
participar de estratégias de promocao de bem-estar e aco-
lhimento ja estabelecidas na EE ou em outras Unidades da
Universidade (Sala BemQuaVida, ECOS, dentre outros).

de promocéao de
bem-estar e acolhi-
mento da comuni-
dade ENC baseadas
nas Diretrizes da EE,
construidas e imple-
mentadas.

Objetivo 2: Incorporar os conceitos de diversidade no ensino, pesquisa e extensao do Departamento ENC.

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Acodes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

1.Aumentar o per-
centual de disciplinas
de graduacgao e/ou
pos-graduagéo (lato
ou stricto sensu) que
incluem a abordagem
sobre diversidade.

50% das disci-
plinas de gradu-
agao e/ou pos-
-graduagdo (lato
ou stricto sensu).
que abordam a
diversidade.

75% das disci-
plinas de gradu-
agao e/ou pos-
-graduagdo (lato
ou stricto sensu).
que abordam
diversidade.

Estimular os membros da comunidade ENC a participar
de cursos de difusao, aprimoramento e atualizagdo em
letramento sobre diversidade promovidos pela CIP-EE,
PRIP ou organizagdes externas;

Atualizar as ementas das disciplinas de graduacao e
p6s-graduagéo (lato ou stricto sensu) incluindo o tema
diversidade.

Percentual de disci-
plinas de graduagao
e/ou pos-graduagao
(lato ou stricto sen-
su) que incluem a
abordagem sobre
diversidade.

2.Aumentar o numero
de projetos de pes-
quisa e/ou de exten-
sao concluidos que
incluem a abordagem
sobre diversidade.

1 projeto de
pesquisa e/ou de
extensdo conclu-
ido que abordam
diversidade.

2 projetos de
pesquisa e/ou de
extensédo conclui-
dos que abordam
diversidade.

Participar de editais de fomento que contemplam a
tematica diversidade.

Numero de projetos
de pesquisa e/ou de
extensao concluidos
que incluem a abor-
dagem sobre diver-
sidade.
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Objetivo 3: Adaptar o ensino de graduacao e pés-graduagao ofertado pelo Departamento ENC a estudantes
neurodivergentes e/ou com alteragées motoras, visuais e auditivas.

para atender as necessidades
de estudantes neurodivergentes
e/ou com alteragbes motoras,
visuais e auditivas, quando
identificados

gentes e/ou com alteragdes motoras,

visuais e auditivas para adaptar as
disciplinas ministradas pelo Departa-
mento ENC visando a atender suas
necessidades, se pertinente.

Prazos . .
Metas Planejamento das Agées Indicadores ngntltatlvos e
2025 2027 Qualitativos
1. Ministrar disciplinas adaptadas | 100% 100% Considerar estudantes neurodiver- | Percentual de disciplinas ministradas

pelo Departamento ENC adaptadas
para atender as necessidades de
estudantes neurodivergentes e/ou
com alteragdes motoras, visuais e
auditivas, quando identificados.

A.3.6 Gestao

EIXO 1: Suporte e facilitagao para a consecugao dos indicadores, metas e agoes do Projeto Académico do
Departamento ENC, nas diferentes areas (graduagao, pés-graduacao, pesquisa e inovagao, cultura e extensao e
inclusao e pertencimento).

Objetivo: Apoiar e facilitar o alcance dos indicadores, metas e agoes do Projeto Académico do Departamento
ENC, nas diferentes areas, no periodo 2023-2027.

Metas

Prazos

2025

2027

Acoes

Indicadores

1.Definir e imple-
mentar estraté-
gias de apoio e
facilitacéo para

a consecugao do
Projeto Académi-
co do Departa-
mento ENC

Estratégias de
apoio e facilita-
Gao para a con-
secugéo do Pro-
jeto Académico
do Departamento
ENC definidas e
implementadas

Estratégias de
apoio e facilita-
¢ao para a con-
secugéo do Pro-
jeto Académico
do Departamento
ENC definidas e
implementadas

Organizar féruns semestrais de avaliagédo da consecugéo
do Projeto Académico do Departamento ENC, em
consonancia com a CCPA- EEUSP;

Manter os Grupos de Trabalho para 0 acompanhamento
da respectiva area e desenvolvimento de relatérios parciais
de consecucdo, a serem apresentados durante os Foruns
semestrais, parcial (2025) e final (2027);

Revisar e realinhar as metas, apos avaliacao parcial, em
2025, caso seja necessario;

Garantir o alinhamento dos indicadores, metas e a¢des
do Projeto Académico do ENC a missao, visao e valores do
ENC, EE e USP;

Apoiar a consecugao do Projeto Académico do
ENC nos eixos transversais: responsabilidade social,
sustentabilidade, inovagéo e tecnologia, pratica baseada em
evidéncias, interprofissionalizagao, integridade da pesquisa,
ciéncia cidada e aprimoramento profissional dos servidores
docentes e técnico-administrativos.

Estratégias de apoio
e facilitagéo para a
consecucgéo do Pro-
jeto Académico do
Departamento ENC
implementadas

EIXO 2: Promogao de bem-estar, integragao e pertencimento da comunidade ENC na EE.

Objetivo: Implementar e promover a participagao em atividades de promogao do bem-estar, integracao e
pertencimento dos membros da comunidade ENC.

bem-estar, inte-
gracao e pertenci-
mento implemen-
tadas no ENC

Estimular a participagdo dos servidores docentes e técnico-
administrativos do ENC nas atividades de promogao de bem-
estar, integragao e pertencimento da EE/ CIP/ CeBES;

Monitorar o clima organizacional, por meio de ferramentas
especificas.

Prazos
Metas Acgoes Indicadores
2025 2027
1T.Aumentar onu- | Pelo menos, Pelo menos, Propor e implementar atividades de celebragéo Numero de ativida-
mero de atividades | duas semestral- | quatro semes- | de aniversarios dos servidores docentes e técnico- des de promogao
de promocéao de mente tralmente administrativos do ENC, bem como festas junina e de Natal; de bem-estar,

integragao e per-
tencimento imple-
mentadas no ENC
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...continuagao

Metas

Prazos

2025

2027

Acgoes

Indicadores

2.Desenvolver e
implementar pro-
grama interno de
acolhimento de
novos membros
da Comunidade
ENC

Programa in-
terno de acolhi-
mento de novos
membros da Co-
munidade ENC
desenvolvido e
implementado

Programa inter-
no de recepgao
de novos mem-
bros da Comu-
nidade ENC
desenvolvido e
implementado

ENG;

Desenvolver um Programa interno de acolhimento de novos
membros da Comunidade ENC, incluindo:

Reunido de recepgao com a Chefia do Departamento;
Almogo de confraternizagdo e Mentoria por docente do

Estimular a participagdo dos membros novos da
comunidade ENC nas demais atividades de bem-estar,
integracgao e pertencimento proporcionadas pela EE e USP;

Estimular a participagdo dos docentes do ENC,
principalmente os novos, como revisores ad hoc da REEUSP.

Programa interno
de acolhimento de
novos membros
da Comunidade
ENC desenvolvido
e implementado

EIXO 3: Revisdo de processos de trabalho e fluxos

Objetivo 1: Revisar e reorganizar o trabalho docente e de servidores téchico-administrativos no ENC

Metas

Prazos

2025

2027

Agoes

Indicadores

1.Aumentar o
percentual de
processos e
fluxos no ENC,
externos (EE) e
internos, refor-
mulados e im-
plementados

30% de processos e fluxos
administrativos, externos
(EE) e internos, reformula-
dos e implementados no
ENC

60% de processos e fluxos
administrativos, externos
(EE) e internos, reformula-
dos e implementados no
ENC

Mapear 0s processos e fluxos
administrativos internos e externos do ENC;

Atualizar os processos e fluxos
administrativos do ENC, de acordo com as
mudangas na EE;

Monitorar e avaliar periodicamente a
eficiéncia dos processos em termos de
tempo, recursos e qualidade, por meio de
aplicativos de gestao de projetos;

Atribuir responsabilidades individuais e
coletivas;

Participar das discussdes do novo
organograma da EE.

Planos de agdo
para otimizagao e
equilibrio dos pro-
cessos e fluxos
no ENC, externos
(EE) e internos,
reformulados e
implementados

2 Distribuir mais
equitativamente
as atividades
docentes de
representagao

e coordenagéo
(chefia e presi-
déncia), de acor-
do com o perfil
por categoria

Pelo menos, uma
atividade de representacéo
do Departamento em
Comissoes, Colegiados
ou Grupos de Trabalho, a
cada dois anos por docente
(independentemente da
categoria docente)

Pelo menos uma
atividade de coordenagao
de Departamento,
Comissdes ou Colegiados
na EE ou coordenacéo/
representacgdo fora da
EE na USP, a cada dois
anos, por docente, para as
categorias docentes LD e
Titular

Pelo menos, uma
atividade de representacéo
do Departamento em
Comissoes, Colegiados ou
Grupos de Trabalho, a cada
dois anos por docente
(independentemente da
categoria docente)

Pelo menos uma
atividade de coordenacéo
de Departamento,
Comissdes ou Colegiados
na EE ou coordenagéo/
representagao fora da
EE na USP, a cada dois
anos, por docente, para as
categorias docentes LD e
Titular

Mapear a distribui¢cdo das atividades
docentes de representacao e coordenagao,
de acordo com o perfil, por categoria,
vigente no Departamento;

Estimular a participagao e revezamento
dos docentes, segundo perfil da categoria,
nas atividades de representacéo e
coordenagao de Comissdes e colegiados
da EE.

Distribuicao mais

equitativa das ati-

vidades docentes

de representagao

e coordenacéo, de
acordo com o per-
fil, por categoria
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Objetivo 2: Promover iniciativas de formagao continuada de docentes e servidores técnico-administrativos do ENC.

Prazos
Metas Acgoes Indicadores
2025 2027

1.Aumentar o Pelo menos, 1 Pelo menos, 2 Mapear as necessidades de formagéo e treinamento dos Numero
nimero de ser- | servidor técnico- |servidores técni- | servidores técnico-administrativos do ENC; de servidores
vidores técnico- -administrativo co-administrati- Incentivar a participagéo dos servidores técnhico- técnico-
-administrativos participando de VOS participando administrativos do ENC’ em eventos, cursos e/ou programas administrativos
participaﬂtes em |um e\/ento, curso |de eVentOS, cur- de forma@éo Continuada’ em consonancia com o préprio do ENC em
eventos, cUrsos | e/ou programa | SOs e/0u progra- | departamento, a EE e a USP; eventos de
g/ofu programas de fqrmaé;ao masldefodrma(;ao Divulgar oportunidades de formagé&o externa e facilitar o form_aga(()j

e formacao continuada por continuada por processo de inscrico e participacao; continuada
continuada ano ano ) N

Promover ou articular com outros departamentos ou institui-
cOes externas a organizacgao de atividades de formagao continu-
ada, conforme demandas dos servidores técnico-administrativos.

2. Aumentar a Pelo menos 50% |Pelo menos 80% Mapear as necessidades de formagédo pedagdgica dos Porcentagem
porcentagem dos docentes dos docentes docentes; de docentes
de docentes participantes em | participantes em |, Estimular e apoiar a participagdo dos docentes em eventos, |40 ENC em
participantes em | eventos, cursos | eventos, CUrsos | cursos e/ou programas de formacao pedagdgica organizados | €Ventos, cursos
eVentOS, cursos e/OU pl’OgrEimaS e/OU prOgriﬂmaS pela EE, pe|a USP ou organizagées externas; e/OU prOgr?maS
S/Ofu programas degomjagao deéormagao Estimular a participagédo dos docentes nos cursos de&‘orma_@ao

€ formagao pedagogica por | pedagogica por promovidos pelo JBI (Revisdo Sistematica e Implementacgéo de pedagogica
pedagogica ano ano Evidéncias).

EIXO 4: Articulac6es institucionais e visibilidade do Departamento ENC.

Objetivo: Fortalecer e incrementar as parcerias institucionais do ENC, contribuindo para a ampliagao de sua
visibilidade nacional e internacional.

Prazos
Metas Agoes Indicadores
2025 2027
1.Definir e fortalecer Definicdo dos Fortalecimento Mapear as parcerias nacionais e internacionais do Parcerias
parcerias nacionais e | critérios para das parcerias ENC, com respectivos resultados; nacionais e

internacionais
estratégicas do ENC

internacionais estraté-
gicas do ENC

identificagdo de
parcerias como
estratégicas

estratégicas Estabelecer as parcerias estratégicas e prioritarias,

de acordo com os produtos desenvolvidos;
Incrementar e monitorar as parcerias com HUUSP e
Complexo HCFMUSP além das aulas praticas (projetos
de pesquisa, participagdo em comissdes, dentre outras);
Identificar parcerias internacionais potenciais, de acor-
do com os interesses do Departamento e ranqueamento.

Estimular os membros da comunidade ENC a
enviar informacgdes para divulgagdo académica do
Departamento nos meios de comunicagéo internos e
externos;

Integrar as redes de informagao da EE,
possibilitando a ampliacédo da divulgagéo.

Pelo menos, 50
por trimestre

Pelo menos, 30
por trimestre

2.Aumentar o nimero
de agdes de divulgagao
académica do ENC
para a sociedade cien-
tifica e civil (eventos,
cursos, prémios, bole-
tins, dentre outros).

Numero de agdes
de divulgagao
académica do ENC
para a sociedade
cientifica e civil
(eventos, cursos,
prémios, artigos
publicados e outros).

A.4. INDICADORES PARA ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO DOS SERVIDORES
DOCENTES E TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Os Indicadores para acompanhamento do desempenho dos servidores docentes
serdo 0s mesmos a serem utilizados pela EE a partir das atividades por perfil docente
(quantitativos e qualitativos), que se encontram no quadro intitulado Perfil Docente,
no item 5.4 do Projeto Académico Institucional — Escola de Enfermagem.

Quanto aos indicadores para acompanhamento do desempenho dos servidores
técnico-administrativos serao baseados e executados conforme os critérios
(competéncias essenciais de efetividade, trabalho em equipe e aprendizagem; além de
competéncias especificas, complementares as essenciais, que incluem também as de
gestéo, todas de acordo com as familias funcionais e niveis de complexidade) e etapas
(autoavaliagao, avaliagdo por pares e avaliagédo pela chefia) que compdem o modelo
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de Gestao do Desempenho para os servidores técnico-administrativos da Universidade
de Sao Paulo e cujo processo se encontra em desenvolvimento neste momento, de
maneira simultanea ao desenvolvimento dos projetos académicos departamentais.

A.5. PRINCIPAIS DESAFIOS ESPERADOS PARA O
PERIODO 2023-2027

A seguir, apresentam-se os desafios de acordo com a area:

A.5.1 Graduagao

Garantir a adesao dos docentes as novas metodologias e conteudos, superando
resisténcias a mudanga;

Integrar efetivamente as tematicas transversais, assegurando que todos os
professores estejam alinhados e capacitados;

Medir a eficacia do uso das metodologias ativas/ simulacéo;

Promover a integragao das atividades de extensao nas disciplinas de graduagao
(curricularizagdo da extenséo) e a avaliagcdo do seu impacto na formagéo dos estudantes;

Identificar e monitorar proativamente a situagao de vulnerabilidade dos estudantes.

A.5.2 Pés-Graduagao

Tempo necessario para amadurecimento dos novos docentes ingressantes no
PROESA (incorporagédo dos novos docentes x manutengao do atendimento aos critérios
de exceléncia);

Captacao de candidatos, sobretudo de Doutorado;
Reducéo de verbas para pesquisa;

Alto custo para publicagéo.

A.5.3 Pesquisa e Inovagao

Estrutura de pesquisa, tanto em termos de recursos materiais quanto de capital intelectual
(recursos humanos) de apoio para desenvolvimento e gerenciamento de projetos de pesquisa;

Editais internos e externos da EE para financiamento de pesquisas;
Estrutura de pesquisa que favorega a implementagéo de agées de Ciéncia Aberta em
todos 0s seus eixos.

A.5.4 Cultura e Extensao
Integracao entre as atividades extensionistas junto a Graduagao;

Construcao conjunta de projetos de extensdo com a Graduagao;
Aquisicdo de fomentos para atividades extensionistas;
Desenvolvimento de projetos de cultura e extensdo como TCR;

Desenvolvimento de condicdes para que os cursos de Residéncia se configurem
em formacao de alta qualidade e voltados a implementacao de evidéncias em salde,
contribuindo para acelerar o processo de translacdao do conhecimento;

Articulagao EE e representantes da comunidade externa;

Articulagédo do Centro de Bem-estar e saude-CEBS ao publico externo da EE.

A.5.5 Inclusao e Pertencimento

Desenvolvimento e implementacdo de uma politica de promogéao de bem-estar e
acolhimento da comunidade na EEE e no ENC;

Letramento da comunidade ENC sobre a tematica diversidade;

Captagao de recursos para atividades de pesquisa ou extenséo voltadas para a
tematica diversidade;

Apropriagao de técnicas pela comunidade ENC para adaptacao do ensino para
estudantes neurodivergentes.
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A.5.6 Gestao
Recomposigao do corpo docente e sua insergéo gradativa nas atividades
departamentais;

Desenvolvimento dos eixos transversais de sustentabilidade e inovacao em todas as
areas do departamento (ensino, pesquisa, extenséo e gest&o);

Implementagéao as a¢des de inclusdo e pertencimento em todas as areas do
departamento (ensino, pesquisa, extenséo e gestéo), baseadas nos objetivos e metas da
CIP e PRIP;

Disseminar as boas praticas em pesquisa, incluindo ciéncia cidada, e a
interprofissionalizag&o (ensino, pesquisa e extensdo);

Apoiar a capacitagdo internacional do corpo docente (pds-doutorados) através de
planejamento estratégico justo e eficiente.

A.6 QUADRO FUNCIONAL ATUAL E ESPERADO

Atualmente (setembro de 2024), o ENC conta com 4 Professores Titulares, 6
Professores Associados e 9 Professores Doutores. A composigao esperada do corpo
docente para o cumprimento dos objetivos e metas no periodo 2023-2027 esta distante
da composicao ideal, alcangada em 2014, quando dispunhamos de 24 docentes.
Neste momento, aguardamos concurso para somente mais uma vaga, acordada
internamente para as seis vagas disponibilizadas pela reitoria a EE e antecipadas da
cota prevista para 2025. Apds o concurso e recebimento do novo professor doutor,
contaremos com 20 docentes. Reconhecendo que nao havera vagas complementares,
conforme a reiterada comunicagao da Reitoria, aguarda-se a reposicado da
aposentadoria da Profa Dra Regina Cardoso, ocorrida ao final do primeiro semestre

de 2024, também segundo recente informagao da CODAGE, durante o Programa de
Lideranca promovida por essa Comissao em agosto passado. Com essa reposicao,
pretendemos atingir 21 docentes até o final da gestéao reitoral atual. Esperamos ainda
que, na ocorréncia de novas aposentadorias e exoneragoes, essas também sejam
repostas de maneira automatica, mantendo o quadro esperado, pelo menos até o final
do periodo previsto para o Ciclo Académico (2023-2027) e, portanto, para factibilidade
na consecugao do projeto académico do departamento ENC (Quadro 1).

Quadro 1 - Distribui¢ao de recursos humanos do Departamento ENC no periodo de
2019 a 2024 -Sao Paulo-SP, 2024.

Categoria 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2027
Professores Titulares - RDIDP 4 5 5 5 5 4
Professores Associados - RDIDP 7 6 7 7 6 6
Professores Doutores - RDIDP 3 4 2 2 7 9

Total de Docentes em RDIDP 14 15 14 14 18 19 21*
Professor temporario - RTP 3 6 6 6 2 1

Total de professores 17 21 20 20 20 20
Professores Seniores 5 5 5 5 5 6
Especialistas em Laboratorio 5 5 5 5 4 3
Secretarios 2 2 2 2 2 2

Total de recursos humanos 29 33 32 32 31 31

* Previsdo de nimero total de docentes, considerando duas possiveis contratagdes até 2025.

A.7 INFORMAGOES ADICIONAIS NAO CONTEMPLADAS NOS ITENS
ANTERIORES

N&o ha informagdes adicionais.
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B. DEPARTAMENTO DE
ORIENTAGAO PROFISSIONAL - ENO

GESTAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

Chefe: Prof.2 Dr.2 Patricia Campos Pavan Baptista

Vice-chefe: Prof.2 Dr.2 Valéria Marli Leonello
Corpo Docente

Titulares
Prof. Dr. Genival Fernandes de Freitas

Prof.2 Dr.2 Patricia Campos Pavan Baptista

Associados

Prof. Dr. Antonio Fernandes Costa Lima
Prof. Dr. Marcelo José dos Santos
Prof.@ Dr.2 Valéria Marli Leonello

Prof. Dr. Rodrigo Jensen

Doutores

Prof. Dr. André Almeida de Moura

Profa. Dra Chennyfer Dobbins Abi Rached
Profa. Dra Débora Rodrigues Vaz

Prof. Dr. Hercules de Oliveira Carmo
Profa. Dra Maristela Santini Martins
Professores Seniores

Prof.2 Dr.@ Marina Peduzzi

Prof.2 Dr.2 Heloisa Ciqueto Peres

Especialistas em Laboratério
Irene Mari Pereira

Milena Froes

Secretaria

Andreia Roma da Costa
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APRESENTAGAO

O Departamento de Orientagéo Profissional (ENO) da Escola de Enfermagem (EE)
da Universidade de Sdo Paulo (USP) apresenta o seu Projeto Académico para o ciclo
avaliativo de 2023 a 2027, formulado por meio da realizacao de grupos de trabalho e
conselhos departamentais, em harmonia com o Projeto Académico das Comissdes
Estatutarias e da Unidade. A efetivagao do Projeto Académico do Departamento ENO
estd vinculada a reposicao de claros de Professor Doutor em Regime de Dedicagéo
Integral a Docéncia e a Pesquisa (RDIDP), que ainda ndo se completou. Atualmente,
o Departamento ENO conta com onze professores (100%) em RDIDP, sendo dois
Titulares, quatro Associados e cinco Doutores. Dispde ainda de um professor Doutor
temporario em Regime de Turno Parcial (RTP) que atua exclusivamente no ensino
de graduacao (Cursos de Bacharelado e de Licenciatura em Enfermagem) e dois
Professores Seniores que desenvolvem atividades no Programa de Pds-graduagéo
em Gerenciamento em Enfermagem - PPGEn. Em 2023, houve a aposentadoria de
uma docente, sem cronograma para reposigao e em 2025, prevé-se a aposentadoria
de mais um docente, que ja esta usufruindo suas licencas-prémio.

Importante ressaltar que a redugéo expressiva do quantitativo de professores em
RDIDP decorrente das aposentadorias, criou um conjunto de condigdes restritivas
ao Departamento, que vem sendo enfrentadas desde 2014, entretanto, ainda néo

foi superada, apesar das ultimas contratagdes. Em termos quantitativos, o ENO
representa o menor Departamento de Ensino da EEUSP e isso pode dificultar o
alcance dos objetivos propostos, bem como a viabilizagao das agdes para o alcance
das metas (parciais e finais) estabelecidas no presente Projeto Académico e,
consequentemente, com impacto ao Projeto Académico Institucional.
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B.1 SI'N:I'ESE DA AUTOAVALIA(}AO DO DEPARTAMENTO EM
RELACAO AO PROJETO ACADEMICO DO CICLO ANTERIOR.

A autoavaliagdo do Departamento em relagcao ao Projeto Académico do Ciclo anterior
permite-nos destacar potencialidade e fragilidades, avancos e desafios, considerando
nao somente o impacto da reducao expressiva do quadro de docentes sofrida na
EEUSP e, majoritariamente, no Departamento ENO, mas também decorrente da crise
sanitaria pela COVID-19.

O Projeto Académico Departamental para o ciclo avaliativo de 2018 a 2022, foi
formulado por meio da realizagao de foruns e as metas e estratégias foram
construidas em articulagdo com o Projeto Académico da EEUSP. Na construcédo do
Projeto Académico Departamental, foi destacado que a adequada operacionalizagédo
pressupunha a reposicao de claros de docentes em RDIDP, com vistas a reposigao
de mais de 50% do quadro total de professores. Infelizmente, a reposicéo de claros
permanentes, vagos em decorréncia de onze (11) aposentadorias no Departamento
ENO ocorridas no periodo de 2014 a 2019, nao foi regularizada no ciclo avaliativo.
Somado a esse dado, o cenario adverso provocado pela pandemia da COVID-19
dificultou ainda mais a execugéo das atividades, em especial aquelas relacionadas
a mobilidade docente e estudantil. Paradoxalmente, o desenvolvimento das
atividades previstas para o alcance das metas estabelecidos no Projeto Académico
Departamental e da Unidade, foram plenamente alcangadas. Tal fato poderia ser
destacado como uma fortaleza, porém, ao revisitar o processo, evidencia-se um
conjunto de desgastes fisicos e mentais importantes na totalidade de docentes em
RDIDP e servidores técnico administrativos, que neste novo ciclo ja se apresenta
COMO Uma Sséria preocupacao.

O impacto da execucao plena do Projeto Académico sem o numero minimo de
recursos humanos no Departamento ENO, acarretou em adoecimento fisico e mental,
exemplificado pela ocorréncia de quadros ansiosos, depressivos, insonia, além de
doencas crénicas como hipertensao arterial, diabetes, niveis elevados de colesterol,
doengas autoimunes, entre outros processos de adoecimento. Revisitar esse

cenario, permite-nos fazer uma importante autocritica sobre o processo patolégico
de trabalho em que nos inserimos, negligenciando o real valor do potencial humano
que se considera neste Departamento. Também nos auxilia a repensar novos
caminhos com os jovens docentes contratados em RDIDP, ao mesmo tempo em que
permanece a perspectiva de novas aposentadorias, sem um plano claro de reposicao,
evidenciando, portanto, a manutengéo do cenario de precarizacao do trabalho.

O trabalho participativo e colaborativo tem sido a principal estratégia de gestdo do
Departamento ENO, uma vez que possibilita a ajuda mutua. A realizagdo de reuniéao
plendria com a expressiva maioria dos docentes e enfermeiras especialistas em
laboratorio e secretaria, seguida do Conselho Departamental, bem como a realizacao
dos foéruns representam elementos fortalecedores para a viabilizacdo do PA.
Ressalta-se que nos espagos compartilhados formalmente, séo discutidos os nés
criticos para execucgao do PA, bem como as estratégias para alcance dos indicadores,
metas e objetivos estabelecidos.

O Departamento ENO atua no ensino de Graduacgao e de Pds-graduacao, na
Pesquisa e Inovagao e na Cultura e Extensado Universitaria, abrangendo as areas do
conhecimento de Histdria e Legislacdo de Enfermagem, Etica e Bioética, Educacao,
Pesquisa e Gerenciamento de Enfermagem, articuladas as politicas nacionais de
saude e de educacao, as diretrizes da USP e da EE.

Na Graduacgao, insere-se nos Cursos de Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem.
No Curso de Bacharelado, os professores coordenam sete disciplinas obrigatorias,
sendo cinco departamentais e duas interdepartamentais. As disciplinas
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departamentais correspondem a um total de 525 horas anuais, a saber: ENO0221
Pesquisa em Enfermagem (60h), ENO0301 Etica e Legislagdo em Enfermagem (30h),
ENO0302 Bioética (45h), ENO0400 Administragdo em Enfermagem (90h) e ENO0500
Estagio Curricular | = Administragdo em Enfermagem (300h). As interdepartamentais
coordenadas pelo Departamento ao longo dos ultimos cinco anos correspondem

a 375 horas anuais: Enfermagem como Pratica Social (60h), A¢des Educativas na
Pratica de Enfermagem (60h), e Estdgio Curricular Il = Enfermagem na Atencéo
Hospitalar e Pré-Hospitalar (255h). O Departamento também coordena uma
disciplina interunidades PRG 31 Pratica, Formagao e Educagao Interprofissional

em Saude (45h) e duas disciplinas optativas ENO0175 - Lideranga do Enfermeiro e
Ambiente de Trabalho Seguro e ENOQ165 - Processo Histérico da Enfermagem e as
Praticas Atuais. Na Licenciatura, coordena duas disciplinas com um total de 525
horas anuais: ENO0600 - Ensinar e Aprender em Enfermagem: Fundamentos Tedrico-
Metodoldgicos (120h) e ENOO700 - Estagio Curricular Supervisionado de Licenciatura
em Enfermagem (405h). Além da coordenacéo e participagdo em disciplinas do
Bacharelado e Licenciatura, atualmente professores do ENO coordenam a Comisséo
de Graduagéo e a Comissao de Coordenacao de Curso da Licenciatura (2023 - 2025)
e participam efetivamente do Grupo de Apoio Pedagdgico que esta em processo

de reorientacdo curricular com a realizacdo de reunides e féruns periodicos para
estudantes, especialistas e professores.

Na Pds-graduacao stricto sensu, o Departamento ENO coordena o Programa de
Pds-graduagdo em Gerenciamento em Enfermagem (PPGEN), avaliado como

nota 5 pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

(CAPES). Trata-se de um programa académico (Mestrado e Doutorado) pioneiro

no pais na area de Gerenciamento e Administracao em Enfermagem e em Saude,
desenvolvendo projetos em duas linhas de pesquisa: “Formagao e gerenciamento

de recursos humanos em enfermagem” e “Gerenciamento de acdes e de servigos de
enfermagem’. Os professores em RDIDP e Séniores, vinculados ao PPGEnN, ministram
disciplinas e orientam dissertagdes de Mestrado e teses de Doutorado.

No quadriénio 2017-2020, de acordo com a avaliagao da CAPES, o PPGEn obteve
conceito “Muito Bom®, nos itens de avaliagao constantes dos quesitos Programa
de Formacao, e “Bom”, nos itens avaliativos do quesito Impacto na Sociedade. Os
docentes do Programa estabeleceram convénios e/ou acordos de cooperagao
académica com Instituigdes de Ensino Superior (IES) estrangeiras, destacando-se:
Donation and Transplantation Institute; Universidad Autonoma de Madrid; Escola
Superior de Enfermagem do Porto (ESEP); Universidade de Oviedo e Universidade
de Alicante. A parceria colaborativa entre Programas de Pds-Graduagéo (PPGs)
pode ser constatada por meio de coorientacdes de teses e dissertacoes realizadas
por docentes do PPGEnN na ESEP e na Universidade de Alicante, bem como em IES
brasileiras.

O PPGEn vem contribuindo para a formacao qualificada de gestores e gerentes de
servigos de Saude e de Enfermagem, nas esferas publica, filantropica e privada,
propiciando a capacitacao em areas especificas do conhecimento, tais como:
gerenciamento de recursos humanos (forga de trabalho, dimensionamento
quali-quantitativo de pessoal, treinamento e desenvolvimento, avaliagdo de
desempenho profissional, lideranga e saude do trabalhador); qualidade dos servigos
de saude; gerenciamento de custos; seguranga do paciente; educacao e pratica
interprofissional; saude digital; identidade profissional; aspectos éticos-bioéticos e
histérico-legais do exercicio profissional da Enfermagem.

Destaca-se 0 compromisso ético-social do PPGEn por meio da realizagéo de seis
edicoes da Conferéncia Internacional de Pesquisa em Gerenciamento de Recursos
Humanos em Enfermagem e Saude e quatro edicdes do Programa de Inverno.
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As Conferéncias contaram com a participagéo de professores e pesquisadores,
nacionais e internacionais, tendo como tema principal a pés-graduacéo na area de
Gerenciamento em Enfermagem. Constituem-se em espacos privilegiados para a
discussao dos aspectos relativos aos avangos, dificuldades e propostas comuns

a outros PPGEs que, de alguma forma, abordam o gerenciamento, com a intengéao
de promover a inovagao e a consolidagao do conhecimento nessa area tematica,
possibilitando o intercambio e a constituicao de uma rede nacional e internacional
de pesquisadores e profissionais de salde, bem como a producao, ampliagéo e
verticalizagdo do conhecimento especializado em gerenciamento em Enfermagem
e Saude. O Programa de Inverno consiste em uma atividade de extensao, de carater
cientifico, desenvolvida por discentes com o apoio dos docentes permanentes.

Visa a ampliar ou suprir lacunas de conhecimento identificadas pelos discentes

do PPGEn e possibilitar a aplicacdo de ferramentas gerenciais aprendidas nas
disciplinas cursadas na organizacao do evento, aliando, deste modo, teoria e
pratica. O Programa € destinado ao publico em geral para fomentar intercambio
cientifico-cultural e instigar o debate académico com outras areas de conhecimento
e instituicdes, bem como, compartilhar conhecimentos com e entre pesquisadores,
docentes e discentes ja inseridos em outros PPGs, e publico que almeja ingressar em
um curso de Mestrado ou Doutorado.

Em relagdo a Pesquisa e Inovagao, os docentes do PPGEn tém demonstrado
capacidade de captagéo de recursos financeiros para o desenvolvimento de projetos
de pesquisa e formacao de recursos humanos junto as agéncias de fomento. No
periodo, destacam-se 0s seguintes projetos:

Acompanhamento, apoio e avaliacao dos projetos selecionados para o Programa
de Educacéo pelo Trabalho para a Satde (PET-SAUDE) Interprofissionalidade e
Evidéncias Cientificas sobre as implicagdes do PET-Saude Interprofissionalidade
na formagao em saude, ambos desenvolvidos com apoio da Organizagao Pan-
Americana da Saude e do Ministério da Saude, Secretaria de Gestdo do Trabalho e
Educagao em Saude.

Monitoramento e avaliagdo das acdes da equipe do Consultério na Rua (eCR)
do municipio de Suzano - Sdo Paulo: proposicao de diretrizes norteadoras intra
e intersetoriais, desenvolvido com apoio da FAPESP, na modalidade Pesquisa
em Politicas Publicas cujo objetivo é financiar pesquisas sobre o atendimento
de demandas sociais concretas, desenvolvidas em parceria entre universidades
e instituicoes de pesquisa e 6érgaos governamentais ou organizages nao-
governamentais (ONGSs).

No que diz respeito a Cultura e Extensdo Universitaria, os docentes desenvolvem
atividades que disponibilizam a sociedade o conhecimento produzido, por meio de
Cursos, eventos e prestagao de servigos, entre outros. Destaca-se o oferecimento do
“Curso de Especializagao Interprofissional em Oncologia” em sua segunda edigdo em
parceria com o Instituto do Cancer do Estado de S&o Paulo (ICESP) - Octavio Frias
de Oliveira; para as oficinas de Saude do Trabalhador com o Hospital Universitario

da Universidade de Sdo Paulo - HU-USP e propondo agdes em consonancia com as
demandas dos Servicos e na definigéo.

O Departamento ENO também se insere, como eixo transversal, nos Programas de
Residéncia em Enfermagem promovidos pela EEUSP, junto ao Ministério da Saude,
responsabilizando-se pelas disciplinas “Gestdo em Enfermagem (42h)”; “Etica,

Bioética e Legislagcdo (24h)” e "Acdes Educativas na Prética de Enfermagem (36h)”.

O Centro Histérico Cultural da Enfermagem Ibero-Americana, da EEUSP (CHCEIA),
fundado em 20 de outubro de 1992, foi reestruturado em 2013, gragas ao apoio da
Pro-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria da USP e da FAPESP. As mudancas
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necessarias no processo de reorganizagao incluiram um novo espaco fisico com
acessibilidade, além do trabalho de higienizacao e preservacao dos documentos
existentes naquele Centro. Vale pontuar que o CHCEIA se constitui em importante
laboratorio para o desenvolvimento do ensino da historia da enfermagem, a pesquisa
e a extensao nesta area do conhecimento e formacao profissional. Seus acervos
incorporam documentos institucionais, banco de entrevistas com geragdes de
lideres da enfermagem brasileira, além de fotografias e materiais jornalisticos de
interesse historico para a Enfermagem. Dentre as atividades do CHCEIA, destacam-
se: a visitagao de estudantes, pesquisadores, quanto do publico em geral, além da
realizacao de exposicdes temporarias. Algumas dessas atividades estao sendo
divulgadas em ambientes virtuais, como midias sociais, metaverso e site da EEUSP,

O Departamento ENO, atende, portanto, as finalidades da EE e da USP no que diz
respeito a construcao de saberes e praticas nas areas de Historia e Legislagao de
Enfermagem, Etica e Bioética, Educacéo, Pesquisa e Gerenciamento em Enfermagem,
em sintonia com as necessidades sociais e de saude da populacao brasileira.

B.2 MISSAO, VISAO E VALORES

Missao

Promover e desenvolver conhecimentos nas dreas de Histéria e Legislagéo, Etica
e Bioética, Educagéao, Pesquisa e Gerenciamento em Enfermagem, por meio do
ensino, da pesquisa e da extensédo, com competéncias técnicas, ético-politicas e

socioeducativas para o exercicio da Enfermagem, contribuindo para a construgao de
uma sociedade democratica, justa, sustentavel e inclusiva.

Visao

Ser referéncia nacional e internacional na formagéo de recursos humanos em
Enfermagem, com exceléncia no ensino, na pesquisa, na inovagéo e na difusao
do conhecimento, nas areas de Historia e Legislagao, Etica e Bioética, Educacao,

Pesquisa e Gerenciamento em Enfermagem, comprometido com a formagao de
cidadéos capazes de responder aos desafios da sociedade.

Valores
Respeito a vida e direitos fundamentais
Autonomia académica e de gestao
Liberdade de pensamento e pluralismo de ideias
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
Conduta ética, legalidade, moralidade e eficiéncia
Educagao laica e de exceléncia como um bem publico
Convivéncia pacifica e respeito a diversidade cultural
Igualdade e tolerancia
Responsabilidade socioambiental e sustentabilidade
Integridade académica

Incluséo, acolhimento e pertencimento
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GRADUAGAO

B.3. OBJETIVOS E METAS DO DEPARTAMENTO ENO

A seguir, apresentamos, sob a forma de quadros, os objetivos e metas do
Departamento ENOQ, relacionados ao ensino (graduagéo e pés-graduacao), a pesquisa
e inovacao, a cultura e extensao, a incluséo e pertencimento e a gestéo.

B.3.1 Metas de ensino

EIXO: Formagao Qualificada no Bacharelado e na Licenciatura em Enfermagem nas areas de conhecimento do
Departamento ENO

Objetivo 1: Participar do processo de reorientagao curricular do Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem,
contribuindo nas areas de conhecimento do Departamento ENO

especialistas
e 10% dos
alunos nos
Féruns de
Reorientagao
Curricular.

especialistas
e 15% dos
alunos

Divulgar as datas dos féruns com antecedéncia para garantir melhor
participagéo dos docentes e especialistas do Departamento.

Encaminhar devolutiva dos foruns para docentes e especialistas do
Departamento com indicativo de tarefas a serem desenvolvidas nas
etapas subsequentes.

Participar dos eventos visando resgatar a importancia politica e social
da Licenciatura em Enfermagem na EE, em parceria com entidades re-
presentativas (como exemplo, a Associagdo Brasileira de Enfermagem).

Propor agdes de reorientacao curricular que reduzam a evaséo dos
estudantes, especialmente, no Curso de Licenciatura.

Utilizar as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Enfermagem e o
Programa de Formagao de Professores da USP (2023) como documen-
tos norteadores para o processo de reorientagéo curricular.

Utilizar os resultados do Teste de Progresso na reorientagao curricular,
na area de Gestdo em Enfermagem.

Participar da avaliagdo dos foruns pelos participantes (docentes, espe-
cialistas e estudantes).

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das agGes Quantitativos
2025 2027 e Qualitativos
1. Aprovar a Matriz PPP do Participar da definicdo da matriz curricular a partir de eixos ja definidos | » » PPP e matriz
Matriz Curri- | curricular do | Bacharelado e | em foruns de reorientagéo: curricular do
cular e Projeto | Bachareladoe |, dg Integracdo departamental e articulagdo entre as disciplinas, eixos e Bacharelado e
Politico Peda- |, da Licenciatura | docentes. da Licenciatura
gggéggézrpeﬁg_ Licenciatura | concluidos. Aprimoramento do uso das metodologias ativas, Tecnologias de infor- concluidos.
do e da Licen- concluida. magado e comunicagdo (TICs).
ciatura. Fortalecimento do treino de habilidades e experiéncias baseadas em
simulagdo de forma processual e continua.
Inclusdo da Educagéo Interprofissional em satde na matriz curricular,
em articulagdo com outras unidades de ensino da area de saude da uni-
versidade.
Inclusdo de tematicas de forma transversal na matriz curricular tais como:
diversidades social, de género e de raga/ cor, desenvolvimento sustentavel,
formagao politica, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), prética
baseada em evidéncias, entre outros identificados nos foruns.
Avaliacdo processual e continua dos estudantes nas disciplinas.
Articulagdo com os campos de pratica.
Necessidades académicas dos estudantes (novo perfil)
Inclusédo de espagos para atividades de estudo nas disciplinas que o
Departamento participa.
Reforco a construcédo da identidade do enfermeiro, bem como forma-
¢ao politica e de lideranga em Enfermagem.
Avaliar as disciplinas obrigatorias que comp&em a matriz curricular.
2. Promover a Participa- Participa- Participar dos féruns de reorientagado curricular e solicitar reserva de » Porcentagem
participagdo |cdo de, no gao de, no agenda para docentes/especialistas do Departamento de participantes
ativa das cate- | minimo, 25% | minimo, 30% Estimular a participagdo dos alunos do Programa de Pés-graduagdo | do Departamento
gorias nos dos docen- dos docen- em Gerenciamento em Enfermagem (PPGEN) nos foruns. nos foruns de
féruns. tes, 25% dos | tes, 30% dos reorientagao

curricular.
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Objetivo 2: Fortalecer processos integradores, inovadores e participativos de formagao no Bacharelado e
Licenciatura em Enfermagem nas areas de conhecimento do Departamento ENO

percentual das
disciplinas do
Departamento
que utilizam
metodologias
ativas* e/ou
tecnologias da
informacéo e
comunicagao
(TICs)** e Pra-
tica Baseada
em Evidéncias
(PBE)3.

menos, 50%
das disciplinas
obrigatdrias do
Departamento
que utilizam
metodologias
ativas e TICs.

Ter, pelo
menos, 80%
dos conteudos
tedrico- pra-
ticos das
disciplinas do
Departamento
atualizados
com as melho-
res evidéncias
disponiveis.

menos, 70%
das disciplinas
obrigatdrias do
Departamento
que utilizam
metodologias
ativas e TICs.

Ter 100%
dos contetidos
tedrico- pra-
ticos das
disciplinas do
Departamento
atualizados
com as melho-
res evidéncias
disponiveis.

do Departamento as que utilizam metodologias
pedagogicas ativas e/ou TICs.

Identificar a infraestrutura necessaria para a realizagédo de
metodologias ativas e tecnologias da informagéo.

Mapear potenciais espagos e recursos a serem utilizados
para realizacdo de metodologias ativas.

Atualizar materiais para realizagdo de metodologias
ativas, TICs e PBE.

Colaborar na formacao de docentes/especialistas para
utilizagdo de metodologias ativas e/ou TICs.

Avaliar o uso das metodologias pedagogicas ativas e/
ou TICs, a partir da perspectiva dos estudantes e docentes/
especialistas.

Orientar os docentes com relagao a atualizagao dos
Programas de Aprendizagens (PAs) com inclusdo das
metodologias ativas, TICs e PBE.

Avaliar a utilizacdo de metodologias ativas, TICs e PBE no
processo ensino-aprendizagem.

Monitorar as referéncias bibliograficas das disciplinas
com indicacdo das melhores evidéncias disponiveis
na literatura (estudos primdrios, revisdes sistematicas,
sumarios de evidéncias, guidelines atualizados).

Estimular docentes e enfermeiros especialistas a
aplicarem PBE no ensino de enfermagem nos campos de
pratica.

Articular iniciativas de metodologias ativas e/ou TICs com
o Nucleo de Enfermagem Baseada em Evidéncias (NUEBE)
do HU-USP e com o HU-USP como parceiro clinico e centro
de implementagéo de evidéncias.

Prazos Indicadores
. ~ Quantitativos e
M Planejamen o
B0 2025 2027 El EED CES e R Qualitativos
1. Aumentar o Ter, pelo Ter, pelo Mapear com os responsaveis das disciplinas obrigatérias Percentual de

disciplinas obrigatdérias

do Departamento de
graduagao que utilizam
metodologias ativas e/ou
tecnologias da informagao
no processo educacional.

Relagao do tipo e
quantidade de recursos
materiais para realizagdo de
metodologias ativas e TICs.

Percentual de docentes/
especialistas do Departa-
mento participantes de ativi-
dades de formagao internas
(EE) e institucionais (USP).

Avaliagbes quantitativas e
qualitativas das disciplinas
com relagdo ao uso de me-
todologias ativas e/ou TICs.

Percentual de disciplinas
com bibliografia atualizada
com as melhores
evidéncias disponiveis.

Uso das melhores
praticas nos campos de
préatica

Iniciativas de articulacdo
com o NUEBE e com o
HU-USP

*Metodologias ativas = estratégias baseadas no maior envolvimento de discentes e docentes ao longo do processo de ensino-aprendizagem, compartilhando
tomada de decisado, aproximacdo a construgédo de conhecimentos de forma critica, consciente e corresponsavel (Referéncia: Gatto Junior JR, Nobrega BO,
Sousa LA, et al. Concepgdes de metodologias ativas de ensino-aprendizagem na formagao em enfermagem: reflexdes iniciais. In: Silva GTR (Org.). Concepgdes,
estratégias pedagodgicas e metodologias ativas na formagédo em saude: desafios, oportunidades e aprendizados. Brasilia, DF: Editora ABEn; 2022. 1-16 p. https:/
doi.org/10.51234/aben.22.e17.c01

**Tecnologias da informagdo e comunicagado = ferramentas e recursos que possibilitam novas interagdes e a criagdo de espagos favoraveis ao

POS-GRADUAGAO

EIXO 1: Formacao de exceléncia e producao qualificada em pés-graduagcao em Gerenciamento em Enfermagem

Objetivo 1: Assegurar a formagao de exceléncia e a producgao intelectual qualificada em pés-graduagao em
Gerenciamento em Enfermagem e Saude.

Metas

Prazos

2025

Planejamento das Ag¢oes
2027

Indicadores Quantitativos e

Qualitativos

gica.

Criagao e ofereci-
mento de disciplina
interprograma de
formagao pedago-

Criagdo de, no
minimo, uma disci-
plina interprograma

Oferecer, no mini-
mo, uma disciplina
interprograma

- Discutir e propor disciplina
interprogramas/ de formagao
pedagogica.

Numero de disciplinas ou agdes de
formagao pedagdgica.

Oferecimento periddico de disciplina
de formagao pedagdgica.

Numero de discentes do PPGEn que
cursaram a disciplina de formagao
pedagogica.
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...continuagao

Metas

Prazos

2025 2027

Planejamento das Ag¢oes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Aumentar o percen-
tual de discentes/
egressos com arti-
gos em coautoria
com orientador em
periédicos qualifi-
cados*.

*indexado Scopus/
WOS ou com fator
de impacto.

No minimo, 50% No minimo,
dos discentes/
egressos (2021-
24) com artigos
em coautoria com
orientador em
periédicos qualifi-
cados.

orientador em

cados.

dos discentes/
egressos (2023-
26) com artigos
em coautoria com

periédicos qualifi-

60% Apoiar o pagamento de tradugédo
e publicacado de artigos em perio-
dicos qualificados com recursos
financeiros do Programa de Apoio

a Pos-graduagdo (PROAP).

Percentual de discentes e egressos
com publicagdo com orientadores do
PPGEN

Aumentar numero/
percentual de pu-
blicag@o/producao
de produtos técni-
cos-tecnoldgicos
(PTT**) dos do-
centes do PPGEN
em coautoria com
discentes/egressos

** hitps://Www.gov.
br/capes/pt-br/
centrais-de-conteu-
do/documentos/
avaliacao/EN-
FERMAGEM_CL-
PPT_19_12.pdf

Pelo menos 4
PTT produzidos por
docentes do PPGENn
em coautoria com
discentes/egres-
s0s no periodo de

2023-25). 2023-25).

Pelo menos 8
PTT produzidos por
docentes do PPGENn
em coautoria com
discentes/egres-
s0s no periodo de

Divulgar os critérios de producédo
de PTT e a importancia/exigéncia
do registro no Lattes em producéo
cientifica e técnica.

Publicar os PTTs na pagina ele-
trénica e midias sociais do PPGEN

Estimular a publicagdo dos PTTs
no EduCAPES.

Numero/ Percentual de publicagdo/
producdo de PTT dos docentes do
PPGEN em coautoria com discentes/
egressos.

Aumentar o percen-
tual de docentes
do PPGENn com
publicagado de ar-
tigo em coautoria
com pesquisadores
estrangeiros.

No minimo,
30% dos docentes
permanentes do
PPGEN com publi-
cacao de artigos
em coautoria com
pesquisadores
estrangeiros (2023-
25).

No minimo,

27).

% dos docentes da
pos-graduacao do
PPGEN com publi-
cacao de artigos
em coautoria com
pesquisadores
estrangeiros (2023-

50 Apoiar o pagamento de tradugao
e publicacdo de artigos em perio-
dicos qualificados com recursos
financeiros do Programa de Apoio
a Pds-graduagéo (PROAP), priori-
zando os que tiverem coautoria de
discentes/egressos.

Incluir no plano de trabalho de
Professor Visitante (PV) atividade
relativa a elaboragao de artigos
com colaboragao discente.

Estimular a participagado de
docentes do PPGEn em redes
internacionais.

Estimular a coorientagéo/
colaboragéo de pesquisadores
estrangeiros nos trabalhos dos
discentes.

Percentual de docentes do PPGEn
com publicacdo de artigo em coautoria
com pesquisadores estrangeiros

Objetivo 2: Assegurar, em consonancia com o PA da Pés-Graduagao, o aprimoramento continuo do PPGEn

cOes as areas e
linhas de pesqui-

aderentes as
areas e linhas de

aderentes as
areas e linhas de

Prazos - R
. - Indicadores Quantitativos e
Metas Planejamento das Ac¢oes Quali?ativos
2025 2027
Aumentar a ade- 70% das 100% das Revisar a aderéncia dos produtos as Percentual de produgbes aderentes as
réncia das produ- | produgdes producdes areas e linhas de pesquisa. areas e linhas de pesquisa do PPGEN.

Discutir, com os demais Programas
de Pos-Graduagéo da EEUSP, a

Numero de disciplinas transversais
oferecidas conjuntamente pelos

percentual de
teses e disserta-
¢Oes do PPGEN
verificadas por
detector de simi-
laridade.

e dissertacoes
verificadas por
detector de
similaridade.

e dissertagdes
verificadas por
detector de
similaridade.

sa do PPGEN. pesquisa. pesquisa. possibilidade de a criagdo conjunta de | Programas de Pés-Graduag&o da EEUSP.
disciplinas transversais
Aumentar o 50% das teses 70% das teses Recomendar que o discente entregue Percentual de teses e dissertagdes

o relatério de similaridade, realizado
com auxilio da biblioteca da EEUSP, na
submissao do deposito da dissertagao/
tese.

Orientar docentes e discentes do
PPGERN, a respeito da necessidade de
entrega do relatério de similaridade.

verificadas por detector de similaridade
(integridade em pesquisa).
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Objetivo 3: Promover um ambiente internacional de formagao em pés-graduagao em Gerenciamento em

Enfermagem e Satde.

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Ac¢oes

Indicadores
Quantitativos
e Qualitativos

Aumentar o oferecimento de dis-
ciplinas em inglés e/ou espanhol.

Assegurar, no
minimo, que 5%

Assegurar, no
minimo, que 7%

Articular o oferecimento de disciplinas em
parceria com pesquisadores estrangeiros.

Percentual de
oferecimento

PPGEN.

culas seja de
estudantes
estrangeiros.

culas seja de
estudantes
estrangeiros.

parceria com a CCInt.

Divulgar o PPGEnN e Editais de selegdo em in-
glés e espanhol.

Promover a divulgacao digital do PPGEn em
parceria com a CCInt.

Verificar o percentual de orientadores com
orientandos estrangeiros.

das disciplinas | das disciplinas Divulgar as disciplinas especialmente nas IES | de disciplinas
sejam ofereci- | sejam ofereci- estrangeiras conveniadas com a EE. em inglés e/ou
ggsezrr;hnhggles e/ giseirglnnhgctles €/ 1, Oferecer disciplinas em parceria com IES es- espanhol.
p ’ P ) trangeiras conveniadas com a EE.
Aumentar o percentual de ingres- No minimo, No minimo, Divulgar editais de sele¢do em inglés e espa- Percentual
so de estudantes estrangeiros no | 2% de matri- 5% de matri- nhol em paises da América Latina e outros, em de ingresso

de estudantes
estrangeiros no
PPGEN.

Aumentar o percentual de do-
centes do PPGEN que recebem
professor visitante (PV).

No minimo,
5% dos docen-
tes recebendo

No minimo,
10% dos docen-
tes recebendo

Destinar parcela do PROAP para financiar a
vinda de PV.

Buscar auxilio financeiro para recebimento de PV.

Percentual
de docentes
do PPGEN que

**x Atividade de professor visitante:
visitante ou convidado para atividades
técnico-cientificas (=5dias) em insti-
tuicOes estrangeiras; estagio/treina-
mento e atividades técnico-cientificas
(=bdias) em instituicdes estrangeiras;

com atividades
de PV em IES
estrangeiras.

com atividades
de PVem IES
estrangeiras.

Fortalecer parcerias com |ES estrangeiras
estratégicas.

Mapear os PPGs das universidades com as
quais a EEUSP tem convénio.

Divulgar as linhas de pesquisa e a produgao
cientifica do PPGEn para PPGs de paises da
América Latina e outros.

Estimular a participacédo de docentes do PP-
GEn em editais nacionais e internacionais.

Discutir, com o Departamento ENO, a organiza-
gao de cronograma para a liberacao, de docentes
envolvidos na PG, realizarem estagios de pos-
-doutoramento.

PV. PV. Promover eventos internacionais para capta- recebem PV.
gdo de PV.
Aumentar o percentual de docen- No minimo, No minimo, Avaliar as parcerias existentes com as IES Percentual
tes do PPGEn como PV em IES | 2% dos docen- | 5% dos docen- | estrangeiras estratégicas, conjuntamente com a | de docentes da
estrangeiras.*** tes do PPGEN tes do PPGEn CPgl e CCint. PG da EEUSP

como PV em IES
estrangeiras.

Aumentar o percentual de do-
centes do PPGEn com atividades
internacionais. ****

*xxk Atividades internacionais:
publicagdo com pesquisadores
estrangeiros; publicagéo de circula-
¢&o internacional (WOS, SCOPUS);
missoes de estudo no exterior
(minimo 15 dias); participagéo

em grupo de pesquisa no exterior;
projeto de pesquisa realizados com
equipe internacional; projeto de
pesquisa sediado e/ou coordenado
em instituicdes internacionais;
projeto de pesquisa financiado por
agéncia de fomento internacional;
recebimento de aluno estran-

geiro para estagio pos doutoral
orientagéo ou coorientagao de
discentes estrangeiros regulares;
prémios outorgados por instituigao
estrangeira; representagdes em
instituicdes localizadas no exterior
(agéncias de fomento, sociedades
ou associagoes cientificas).

50% dos DP
com pelo menos
uma atividade
internacional

80% dos DP
com pelo menos
uma atividade
internacional

- Avaliar as parcerias existentes com as |ES
estrangeiras estratégicas, conjuntamente com a
CPgl e CClint.

- Fortalecer parcerias com IES estrangeiras
estratégicas.

- Mapear os PPGs das universidades com as
quais a EEUSP tem convénio.

- Divulgar as linhas de pesquisa e a produgao
cientifica do PPGEN, para PPGs de paises da
América Latina e outros.

- Estimular a participagéo de docentes do PP-
GEn em editais nacionais e internacionais.

- Discutir, com o Departamento ENO, a orga-
nizagao de cronograma para a liberagao, de do-
centes envolvidos na PG, realizarem estagios de
pos-doutoramento

Percentual
de docentes
do PPGEn com
atividades
internacionais.
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Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Acoes Quantitativos
2025 2027 e Qualitativos
Aumentar o percentual de discen-|» No minimo, No minimo - Estimular os discentes a realizarem exames Percentual
tes do PPGEn em Programa de | 2% dos douto- | 3% dos douto- | de proficiéncia internacionalmente reconhecidos. |de discentes
Doutorado Sanduiche ou estdgio |randos realizan- |randos realizan- - Estimular a participacdo de discentes em do PPGEnem
em Institui¢es internacionais. do bolsa sandui- | do bolsa sandui- | cursos preparatérios da USP para exames de Programa de
che ouestagio | che ouestagio | proficiéncia em lingua estrangeira. Doutorado
em Instituigoes | em Instituicoes - Estimular a participagéo de estudantes de San{dwche ou
Internacionais. | internacionals. | 5, ;torado em editais nacionais de fomento leStag'o em
nstituicoes

(CNPq, FAPESP, CAPES- PRINT) e internacionais
de mobilidade.

internacionais.

EIXO 2: Diversidade, equidade e inclusao.

Objetivo 1: Promover acesso e apoio a permanéncia estudantil no PPGEn.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Agdes Quantitativos
2025 2027 e Qualitativos
Reduzir o <10% de <8%de Mapear as raz6es da evaséao relacionadas ao PPGEN e propor medidas Percentual de
percentual evasdo do evasdo do corretivas. evasao estudantil
deevasdo  |PPGEn PPGEN Planejar o oferecimento de disciplinas de forma a facilitar 0 acesso dos | N0 PPGEN.
estudantil no discentes.
PPGEN. Estimular os docentes do PPGEnN a auxiliar os discentes sob sua
orientagdo na submisséo de propostas a editais de bolsas.
Auxiliar na divulgagéo de agdes de acolhimento da EE e da USP.
Apoiar a CIP a adocdo de agdes afirmativas estratégicas no PPGEn
Apoiar agdes de permanéncia discente no PPGEN.
Adeséo do 100% de 100% de Alinhar principios de politicas afirmativas para os processos seletivos do Percentual
PPGEnN as aderénciaa |aderénciaa |PPGEnN. de adesdo
medidas de | iniciativas iniciativas Adequar os editais dos processos seletivos do PPGEN. do PPGEn &
d|verstdade e |de pohtycas de poh‘qcas Adequar a politica de bolsas. medld‘as de
incluséo. afirmativas. | afirmativas : o diversidade e
Colaborar no desenvolvimento de métricas de acompanhamento. inclusao.
Mapear disciplinas/eventos/atividades, desenvolvidas no PPGEn, que
possam incluir a tematica de Agdes Afirmativas.
Colaborar em atividades regulares com a CIP para disseminagéo e debate
sobre agdes afirmativas nos PPG (recepgéo de calouros, coléquios, etc).
Aumentar a Relagéo Relagao Apoiar a disseminacao de informagéo e parceria com outros PPGs e Relagao
relagdo can- | candidato/ candidato/ parceiros institucionais (externos a USP). candidato/vaga.
didato/vaga. |vaga>1. vaga > Participar dos Editais USP para captacdo de estudantes (convénios,
GCUB e outros).
Auxiliar nos ajustes da pagina da pos-graduagéo da EEUSP, com
destaque para os processos seletivos.
Aferir o quantitativo de candidatos inscritos no processo seletivo do
PPGEN que conheceram o Programa por meio das estratégias adotadas.

EIXO 3: Melhoria continua dos processos e gestao dos programas de pés-graduagao.

Objetivo 1: Realizar a avaliagao sistematica do PPGEn (autoavaliagdo) e seus produtos.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢bes Quantitativos
2025 2027 e Qualitativos
Definigdo de Definir os Concluir a Discutir a composigao da comissao interna de avaliagao dos PPGs Definigdo
processos € proced[meﬂntos autoavaliagdo Apoiar a CPG no estabelecimento da Comisséo Interna de Qe processos
conclusdo da de avaliagdo do PPGEn autoavaliacdo incluindo docentes, estudantes, egressos e internos de
autoavaliagao do |interna do servidores nao docentes. autoavaliagao
PPGEN PPGEN Aplicar critérios de avaliagdo institucional desenvolvidos pela dos PPGs.
comisséo interna de avaliagao baseados no Coleta CAPES e
diretrizes da PRPG.
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Objetivo 2: Integrar as estratégias de articulagao entre os PPGs da EE, PPGs de outras Unidades USP e

comunidade.

em parceria entre
PPGs da EEUSP.

menos um evento em
parceria.

oferecimento de pelo
menos um evento em
parceria.

egressos.
- Fomentar a realizagdo de Coléquios; aulas
inaugurais e aulas abertas integradas.

Prazos Indicadores

Metas Planejamento das A¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos

Realizar eventos Oferecer pelo Manter o - Propor evento bianual para encontro de Numero de even-

tos em parceria
entre PPGs da
EEUSP/USP.

Aumentar a visi-
bilidade da produ-
¢ao do PPGEn na

50% dos resultados
de dissertagdes/
teses académicas e

70% dos resultados
de dissertagdes/
teses académicas e

- Integrar o plano de rede académica da EEUSP

para divulgacéo e visibilidade dos produtos da PG.

- Mensurar o engajamento nas postagens dos

Visibilidade da
producao do PP-
GEn na sociedade.

panhados.

egressos do PPGEn permanentemente atualizado

- Colaborar no projeto de acompanhamento de
egressos com bolsista/estagiario.

sociedade. PTTs divulgados para | PTTs divulgados para |trabalhos.

a sociedade. a sociedade.
Aumentar o 15% a 30% > 30% dos egressos | » -Estimular os discentes do PPGEn a utilizar o Percentual de
percentual de dos egressos acompanhados. portal Alumni USP. egressos do PPGEN
egressos acom- | acompanhados. -Manter um banco de dados de contatos dos acompanhados.

Objetivo 3: Otimizar processos administrativos do PPGEn

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das A¢oes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

Estudar a viabilidade e
a pertinéncia da rea-
lizag&o de processo
seletivo integrado e, se
for o caso, aplica-lo.

Estudo sobre a
realizacdo de processo
seletivo integrado e
deciséo sobre essa
realizacao.

Verificar a possibilidade, beneficios
e dificuldades de realizagao de
processo seletivo integrado.

PPGs.

Articulagéo de processos dos

Aprimorar 0s proces-
s0s administrativos.

Estudo sobre o apri-
moramento dos proces-
sos administrativos.

Verificar formas de otimizar os
processos administrativos.

de PPGs).

Discutir a possibilidade de ajuste
dos processos administrativos
(processos da secretaria e nimero

B.3.2. METAS DE PESQUISA E INOVAGAO

Eixo Producao e Cooperacao em Pesquisa e Inovagao nas areas de conhecimento do Departamento ENO

3.1 - Objetivo: Produzir e disseminar pesquisa cientifica e tecnoldgica qualificada, inovadora e colaborativa
pautada na integridade cientifica e nos pressupostos da ciéncia aberta nas areas de conhecimento do
Departamento ENO

Metas

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

1. Aumentar o nu-
mero de projetos
de pesquisa sub-
metidos a agéncias
de fomento.

articulagao entre grupos de pesquisa
internos e externos ao Departamento ENO
para proposigao de projetos de pesquisa
e divulgagdo de produgdes dos grupos de
pesquisa.

Promover trabalho colaborativo entre os
grupos de pesquisa do Departamento ENO
e daEE.

Prazos
Planejamento das Agoes
2025 2027
Aumentar 5 % Aumentar Coordenar e participar de atividades

em relagdo ao em 10% em para proposi¢ado de projetos com a
ultimo periodo | relagao ao participacédo de pesquisadores nacionais e | de fomento.
avaliativo. ultimo periodo | internacionais.

avaliativo. Coordenar e participar de eventos de submetidas.

bolsas de IC.

Numero de propostas de
financiamento submetidas a agéncias

Taxa de sucesso das propostas

Valor total dos recursos captados.

Numero de solicitagdes de bolsas
de IC submetidas.

Taxa de sucesso de aprovagao de
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Agoes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

2. Aumentar a
captagao de pes-
quisadores para

Aumentar em
5% o nimero de
pos-doutores no

Aumentar
em 10% o
numero de pos-

Estimular os docentes do Departamento
ENO a proporem projetos que envolvam
pos-doutorandos.

Numero de pesquisadores com
pos-doutorado finalizado.

Numero de bolsas captadas de

Pds-Doutorado. Departamento | doutores no Apoiar pés-doutorandos do pos-doutorado.

ENO. Eﬁ%artamento Departamento ENO na captagéo de bolsa |, perfil dos candidatos ao Programa

- e/ou thengao de financiamento para a de pos-doutorado (procedéncia,
pesquisa. género, raga/cor e area de pesquisa).

3. Fomentar a soli- 50% dos 100% dos Incentivar a participagao de docentes Numero de candidaturas submeti-
citagdo de Bolsas | Professores Professores do Departamento ENO nos Editais de das por chamada.
de Produtividade Associados e Associados e Bolsa Produtividade em Pesquisa ou De- Percentual de professores associa-
em Pesquisa ou Titulares do Titulares do senvolvimento Tecnoldgico. dos e titulares com bolsa.
Desenvolvimento Departamento | Departamento

Tecnologico por
docentes do Depar-
tamento ENO.

ENO com solici-

tagao de bolsas

de produtividade
em pesquisa ou

desenvolvimen-

to tecnoldgico.

ENO com solici-

tagdo de bolsas

de produtividade
em pesquisa ou

desenvolvimen-

to tecnologico.

Taxa de sucesso das propostas
submetidas.

Taxa de sucesso de retencao das
bolsas ja captadas.

Numero de docentes que obtiveram
mudanca de nivel.

4. Fomentar proje- 20% dos 40% dos Identificar oportunidades de colabora- Percentual de docentes com pro-
tos de pesquisae |docentescom |docentes com |gdo com instituigbes de pesquisa, publicas | jetos de pesquisas e inovagdo em
inovacao de docen- | projetos de projetos de e privadas, nacionais e internacionais. conjunto com Instituigbes ou Centros
tesdo Departamen-| pesquisa em pesquisa em Monitorar as agdes realizadas em ativi- | de Pesquisa Publica ou Privadas na-
to ENO em 'COUJEJH’ parceria. parceria. dade de mobilidade docente para visitas cionais e internacionais.
to com Instituicoes de pesquisa em instituicdes parceiras, Numero de Projetos de Pesquisa em
ou Centros de Pes- nacionais e internacionais, por meio de Parceria com instituigdes publicas ou
qu_|sadPub||c_a ou programas de bolsas e subsidios. privadas, nacionais e internacionais.
ii)]?\e/?n;cPoanC;?snals € Monitorar os resultados dos acordos de Numero de artigos cientificos publi-
) cooperagao académica. cados em parceria.
Estimular e apoiar a composigéo de Numero de projetos multicéntricos
equipes de pesquisadores de diferentes nacional e/ou internacional.
areas para promover abordagens abran- Numero de atividades de integra-
gentes e soluges inovadoras na elabora- | ¢50 interdepartamental dos pesquisa-
¢ao de projetos robustos e competitivos. | dores recém-contratados.
Favorecer o aprimoramento e a integra-
¢ao interdepartamental dos pesquisadores
recém-contratados no Departamento ENO.
5. Integrar, articu- Pelo menos Pelo menos Fazer reuniGes regulares entre GPs do Numero de colaboragdes intergru-

lar e fortalecer os
grupos de pesquisa
€ novos pesquisa-
dores do Departa-
mento ENO.

uma iniciativa
de evento de
integragao entre
grupos de pes-
quisa (GPs).
Aumentar em
5% 0s projetos
em conjunto
€cOm 0S grupos
de pesquisa do
Departamento
ENO e grupos
externos.

uma iniciativa
de evento de
integragao entre
grupos de pes-
quisa.
Aumentar em
10% os projetos
em conjunto
€com 0S grupos
de pesquisa do
Departamento
ENO e grupos
externos.

Departamento ENO para discutir projetos,
compartilhar ideias, identificar oportuni-
dades de colaboragéo e organizar eventos
em parceria.

Estimular a inser¢éo de pesquisadores
do Departamento ENO em redes de pes-
quisa, nacionais e internacionais.

Facilitar a formagao de equipes de
pesquisadores interdepartamentais,
multidisciplinares e interinstitucionais de
diferentes grupos para trabalhar em proje-
tos especificos de grande monta a serem
submetidos pela EE.

Participar de agdes colaborativas entre
0s grupos de pesquisa da EE e externos.

pais no periodo avaliativo.

Produgdo cientifica conjunta: quan-
tidade de artigos, capitulos de livros e
outros produtos académicos que re-
sultam de colaboragdes entre os GPs.

Numero de colabora¢des dos GPs
estabelecidas com pesquisadores
nacionais e/ou internacionais e estra-
tificadas por jovens pesquisadores do
Departamento ENO.

Numero de reunioes, conferéncias,
workshops e seminarios entre GPs.

- NUmero de grupos pesquisas do
Departamento ENO desenvolvendo
atividades integradas
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B.3.3. Metas de Cultura e Extensao

Eixo 1 Curricularizacao da Extensao: Implementar atividades extensionistas aos estudantes da EEUSP nas
areas de conhecimento do Departamento ENO

Departamento
ENO e alunos nos
féruns e iniciativas
de implantagdo de
atividades exten-
sionistas na estru-
tura curricular

de graduagéo que
estardo cursando
disciplinas do
Departamento ENO
no momento das
iniciativas/ foruns
de reorientacdo
curricular

estrutura curricular
do Bacharelado e
Licenciatura em
Enfermagem

- Divulgar as atividades de reorientagéo curricular
pelas midias sociais.

- Planejar espago na matriz curricular no que
tange a area do Departamento ENO, do curso de
graduagao para iniciativas/féruns de reorientacéo
curricular, em conjunto com CG.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Agoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Sensibilizar 80% de docentes | » Atividades - Incentivar os docentes do Departamento ENO e - Numero de docentes
a participagao 30% dos alunos | extensionistas alunos cursando as disciplinas do ENO a participar | e alunos participantes de
de docentes do inseridas na dos foruns de reorientagdo curricular. iniciativas/foruns.

- Porcentagem de
alunos de graduagao
participantes nos féruns

2. Participagao
de estudantes de
graduagao nas
Ligas Académi-
cas coordenadas
pelo Departa-

30% de alunos
de graduagao
envolvidos em
Ligas Académicas
supervisionadas
por docentes do

50% de alunos
de graduagéo
envolvidos em
Ligas Académicas
supervisionadas
por docentes do

- Estimular a participacado de alunos de graduagao
nas Ligas Académicas da EE.

- Divulgar os cursos introdutérios e o nimero de
vagas

- Percentagem
de alunos/liga
supervisionadas
por docentes do
Departamento ENO

graduagao em
projetos de ex-
tensao coordena-
dos por docentes
do Departamento
ENO

de extensdo
coordenado por
professor do ENO

de extensdo
coordenado por
professor do ENO

Sistema Apolo.

- Fazer a submissao de projetos PUB vertente
Extenséao por docentes do Departamento ENO.

mento ENO Departamento Departamento

ENO. ENO.
3. Participagao Pelo menos Pelo menos - Fazer o cadastro de projetos de extensdo com Porcentagem de
de estudantes de | um projeto um projeto carga horaria extensionista por docentes do ENO no | alunos inscritos em

projetos de extensao por
docentes do ENO.

Porcentagem de
alunos inscritos em
projetos de extenséo
coordenados pelo
Departamento ENO
com carga hordria
extensionista.

Avaliacdo docente
e discente quanto a
importancia do projeto
realizado na formacéo
dos estudantes.

Avaliar o impacto
das atividades de
curricularizagao
da extensdo

Participar na
elaboragao de
indicadores para
avaliar o impacto
das atividades de
curricularizagéo da
extensao.

Indicadores para
avaliar o impacto
das atividades de
curricularizagéo da
extensdo testados
e implementados

- Testar e implementar os indicadores construidos
para avaliar o impacto das atividades de
curricularizagao da extensao.

Numero de atividades,
numero de participantes
e avaliagdo da satisfagéo
dos participantes;

Avaliar a visibilidade
para a Universidade;

- Avaliar a geragao de
produtos e processos.

Implementar
atividades no
Centro de Bem-
-estar e Saude
(CeBES-EE)) da
EEUSP

- Incentivar a participagao de docentes com
projetos de curricularizagdo no CeBES-EE) da EEUSP
-Incentivar a participagédo de estudantes nas

atividades de curricularizagéo desenvolvidas no
CeBES-EE) da EEUSP

Nudmero de a¢des
de curricularizagdo da
extensdo desenvolvidas
no CeBES-EE.
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Eixo 2 - Compartilhamento com a sociedade (translagdo) dos conhecimentos produzidos na enfermagem:
Compartilhar com a sociedade o conhecimento produzido na EE e Fortalecer a articulagao académico-
assistencial entre a EE e o Hospital Universitario da USP (HU-USP) e Institutos do complexo HCFMUSP, nas
areas de conhecimento do Departamento ENO

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ac¢bes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Propor Projetos de Im- Pelo menos Pelo menos - Realizar projetos de extensao nas - NUmero de
plementagéo baseados | um projeto de um projeto de tematicas do Departamento ENO em parceria | Projetos propostos e
na metodologia do JBI implementagdo |implementagdo | com enfermeiros e residentes visando a implementados/ano.
por meio do NUEBE coordenado coordenado implementacédo das melhores evidéncias
por docente do  |por docente do | cientificas nos cenarios em que se inserem.
Departamento Departamento
ENO ENO
2. Promover atividades Pelo menos Pelo menos - Realizar atividades de cultura e extens&o: - Porcentagem de
de cultura e extenséo uma atividade duas atividades |eventos cientificos, campanhas, cursos de atividades de cultura e
como eventos cientifi- por ano por ano especializagao, atualizagéo e difusdo nas areas |extenséo oferecidas a
cos, campanhas, cur- tematicas do Departamento ENO comunidade EEUSP e
sos de especializagao, - Estimular a participago de egressos e publico em geral.
atualizagéo e difusdo especialistas externos no oferecimento de
nas areas tematicas do cursos de especializagdo, atualizagéo e difusdo
Departamento ENO nas éreas de conhecimento do Departamento
ENO.
- Estimular e apoiar a articulagao dos grupos
de pesquisa nas areas de conhecimento do
Departamento ENO na proposi¢ao dos projetos
de extenséo.
- Potencializar parcerias com instituicdes
assistenciais na proposicao e execugao
dos projetos de extensdo nas dreas de
conhecimento do Departamento ENO.
3. Estimular o acesso do Anual Anual - Divulgar as atividades de cultura e extensao Porcentagem de
publico interno e externo promovidas pelo Departamento ENO nos acessos as atividades
aos diferentes meios de diferentes meios de comunicagéo. de cultura e extensao
comunicagao da EEUSP nos diferentes meios de
(engajamento e alcance) comunicagéo da EEUSP.

Eixo 3 Interagao com a Comunidade: - Priorizar o envolvimento ativo com a comunidade local e regional,
ouvindo suas necessidades, colaborando em projetos conjuntos e contribuindo para o desenvolvimento da
regiao em que a instituicao esta inserida.

e trocas cientificas,
culturais, sociais e
ambientais para o

Aumentar em
10% o nimero
de exposigoes e

Aumentar em
20% o numero
de exposicoes

aprofundamento de conhecimentos em areas
de seu interesse e o Encontro de Geragoes (60+
com graduandos, pés graduandos e residentes);

Prazos Indicadores
Planejamento das Ag¢oes Quantitativos e
Metas 2025 2027 Qualitativos
1. Ofertar atividades 1 agdo anual. 1 acgdo anual. Possibilitar ao publico USP 60+ o Numero de encontros de

Geracoes realizados.

Numero de visitas ao
CHCEIA/ ano.

vo promovida pelo
CHCEIA

para a realizagdo das exposigoes.

Divulgar os acervos e atividades do CHCEIA
junto a comunidade EEUSP e em informativos da
UspP

Integrar as exposicoes do CHCEIA a
programagao dos eventos promovidos pela EE.
Propor o uso de recursos tecnolégicos nas

mostras/exposi¢des dos acervos do CHCEIA.

ﬁgg'gﬁg;ﬁimgﬁcgz visitas ao Centro | e visitas ao Promover exposigées e visitas do CHCEIA NUmero de atividades

do Departamento Historico-Cultural | CHCEIA Realizar atividades junto ao Quadrilatero da culturais, cientificas

ENO ;?romovendo ; da Enfermagem Saude Direito - QSD; e socioambientais

incluszo diversidade [bggcgélrxencana Fazer a separagdo e armazenamento de desenvolvidas em parceria

e a sustentabilidade residuos reciclaveis e néo reciclaveis como QSD.

ambiental. Divulgar editais voltados ao tema Numero de projetos
sustentabilidade de pesquisa integrados a

projetos de extensdo
2. Exposigao do acer- | » Continuo Continuo Fazer busca de parcerias internas e externas - NUmero de exposigdes

realizadas pelo CHCEIA.

- Fortalecimento do
CHCEIA junto a identidade
da EE.

continua...
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...continuagao

Prazos

Metas

2025

2027

Planejamento das Ag¢oes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

3. Aumentar a vi-
sitagdo de publico

Aumentar em
10% a visitagao

Aumentar em
20% a visitacao

Estimular e apoiar a visitagdo ao CHCEIA de
publico interessado pela tematica da Histéria e

Numero de visitantes

internos e externos a EE aos

areas de conheci-
mento do Departa-
mento ENO

propondo cursos
de extenséo.

propondo cursos
de extensao.

Oferecer cursos conforme tematicas
mapeadas do Departamento.

Contribuir com a criagdo da marca “Cursos de
Verdo da EEUSP” para aumento da visibilidade
institucional.

Apoiar o oferecimento de cursos, oficinas
sobre implementagao de evidéncias

interno e externo ao  [ao CHCEIA ao CHCEIA Identidade da Enfermagem acervos do CHCEIA/ ano
CHCEIA.

4. Propor cursos de Pelo menos Pelo menos Oferecer cursos de verdo e/ou de primavera. Numero de cursos de

extensdo (verdoe/  |umdocentedo |um docente do Mapear tematicas de expertise do verdo e/ou de primavera
ou de primavera) nas | Departamento Departamento Departamento envolvendo alunos da EE. oferecidos anualmente.

B.3.4. Metas de Inclusao e Pertencimento

Eixo Inclusao e Pertencimento dos trabalhadores e estudantes

Objetivo 1: Construir e implementar coletivamente politicas de promogao de bem-estar, acolhimento e satde
mental da comunidade EE.

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Ag¢oes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

1 - Participar na
construcgao das Dire-
trizes para subsidiar
uma politica de pro-
mocao de bem-estar,
acolhimento e saude
mental na EE.

Diretrizes para
uma politica de
promogao de bem-
estar, acolhimento e
saude mental na EE
elaboradas.

Colaborar no grupo de trabalho para a
elaboracgao das diretrizes da politica de
promogao de bem-estar e acolhimento
a comunidade EE. Ter membros do
Departamento ENO, participando ativamente

Colaborar na identificagéo e sistematizagao
de potenciais desgastes e fortalecimentos
relacionados a vida académica e profissional
na EE, a que estdo submetidos trabalhadores e
estudantes da comunidade EE.

Colaborar no desenvolvimento e aplicagao
de instrumentos de mensuragéo de satisfagao
académica e laboral para comunidade EE;

Colaborar, com representantes do
Departamento na Comisséao de Inclusdo e
Pertencimento - CIP, para promover o didlogo
deliberativo entre estudantes, trabalhadores
da EE e representante do Programa Escuta,
Cuidado e Orientagcdo em Saude Mental - ECOS
do QSD para debate dos dados sistematizados
e definigdo de diretrizes, estratégias e agdes
dos programas voltados para a promogéo de
bem-estar e acolhimento na EE

Documento
norteador com
as diretrizes para
subsidiar uma politica
de promocao de bem-
estar, acolhimento e
salide mental na EE
definido.
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Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Ag¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
2- Participar da Politica de Programa de vigilancia em saide mental, en- | Programa de

implementacao
politica de promo-
gao de bem-estar,
acolhimento e saude
mental por meio da
operacionalizagao
dos programas:
Vigilancia em saude
mental, enfrenta-
mento do assédio

e da discriminagao

e acessibilidade (a
incluir os neurodiver-
gentes); Letramento
em salde mental e
diversidades; e Inte-
gragao da comunida-
de EE.

promocgao de bem-
estar, acolhimento
e salide mental da
comunidade EE
implementada.

frentamento do assédio e da discriminagao e
acessibilidade (a incluir os neurodivergentes):

Colaborar na divulgagéo dos canais, servigos
e agoOes relacionadas ao convivio na EE e outras
questdes relacionadas as situagdes e vivéncias
de sofrimentos relacionados a saude mental
(Programa ECOS - QSD).

Participar da criagéo e da divulgagao de
canais para receber notificagdes de situagdes
de discriminagéo e assédio.

Participar na construgao de estratégias para
enfrentamento do assédio e da discriminacéo
na EE, de forma articulada com a Comisséo de
Direitos Humanos e Ouvidoria da prépria EE.

Auxiliar na divulgagao institucional de
informacdes sobre o Programa de Vigilancia
(fluxo, sistematizagéo dos dados, instancias de
encaminhamento e monitoramento).

Programa para letramento em satide mental e
diversidades:

Participar na promocéo de agbes para letra-
mento em salde mental, racial e de género no
departamento e na EE.

Convocar os servidores docentes e técnico-
-administrativos do ENO a participarem das
acdes considerando o equilibrio com as demais
atividades académicas.

Estimular membros do departamento e da
comunidade EE a participarem do curso de
letramento racial da PRIP.

Estimular trabalhadores do ENO a partici-
parem em bancas de heteroidentificagdo em
editais com politicas afirmativas.

Promover a inclusao de temas relacionados
a questdes raciais, de género e desigualdades
sociais em salde nos curriculos, nos diferentes
espacos de inser¢do dos trabalhadores do ENO;

Inserir os temas de diversidade, incluséo e
saude mental nas disciplinas de graduacéo,
pos-graduacao e/ou em projetos de pesquisa e
de extenséo, vinculadas ao Departamento ENO
Programa de Integragao da Comunidade EE

Fomentar a participacado de trabalhadores do
Departamento ENO para o compartilhamento
de experiéncias entre estudantes de graduacdo
e de pos-graduacéo, incluindo os estrangeiros,
em articulagao com as Comissdes de Gradua-
¢ao, de Pés-Graduagao e CClnt,

Participar da organizagao de atividades de
recepgao para trabalhadores ingressantes na EE.

Incentivar os trabalhadores do Departamento
ENO e estudantes (em todos os niveis) na for-
macao/ participagao de/em grupos Coletivos
de afinidade como os de mulheres, LGBTQIA+,
grupos étnico-raciais e outros.

vigilancia:
Onumeroea
caracterizagao dos
canais de divulgagéo
que o departamento
realizou a publiciza-
cao das agdes do pro-
grama de vigilancia.
Programa de forma-
¢ao (letramento):

Percentual anual de
trabalhadores, docen-
tes do Departamento
ENO e de estudantes
do PPGEn da comu-
nidade EE que parti-
ciparam dos cursos
oferecidos.

Numero de
membros do
Departamento ENO
certificados em
letramento racial da
PRIP.

Numero de traba-
lhadores e docentes
do Departamento
ENO aptos a atuar em
bancas de heteroiden-
tificagdo.

Percentual de disci-
plinas de graduagao
e/ou pos-graduagao
e/ou de projetos de
pesquisa e/ou de
extensao do Depar-
tamento ENO que
abordem os temas
relacionados a diver-
sidade e incluséo;

Programa de
Integragao:
Numero de ativi-
dades de integragéo
entre estudantes
veteranos e ingres-
santes brasileiros e
estrangeiros.

Numero de ativi-
dades de integracao
entre trabalhadores
veteranos e ingres-
santes.
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B.3.5. Metas de Gestéao
Eixo Planejamento e acompanhamento do processo de trabalho no Departamento ENO.

Objetivo 1: Construir e implementar coletivamente agdes para a promocgao de acolhimento e bem-estar no ENO

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Agoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
Fomentar am- Continuo Continuo Identificar processos de desgaste e fortalecimento no trabalho Numero de
biente promotor Estabelecer plano de preparagao para a substituigao de atividades de
de acolhimento chefias, comissdes e colegiados integragao entre
e bem estar para Planejar em conjunto a destinacdo das vagas e respectivas areas. 03 dpcentes €
execugao do tra- - - ) servidores
balho no Departa- Manter agOes para a recepgao e ac‘olh|mento de dopentes
mento e técnicos administrativos novos, aprimoradas a partir das
diretrizes da Comisséo de Inclusdo e Pertencimento.
Oportunizar espagos de conversa e escuta.
Oportunizar atividades de integragéo de docentes novos,
docentes seniores e servidores técnico administrativos
Objetivo 2: Fortalecer as parcerias entre os trabalhadores do Departamento ENO
Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Agoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
Fomentar ambien- Continuo Continuo Manter o mapeamento das atividades realizadas almejando Numero
te colaborativo o equilibrio entre ensino, pesquisa e extensao, observadas a de atividades
para execugao do categoria e fungéo. realizadas por
trabalho no Aprimorar o planejamento das atividades realizadas por meio melq~de foruns e
Departamento de foruns e reunides ampliadas. reunioes
Monitorar e avaliar as atividades planejadas Distribuicdo
Acompanhar os fluxos do processo de trabalho administrativo e?u]gb;ada C:]"f‘[f
dentro do Departamento ENO e com os demais servigos. ?rz;\gaﬁwazifes €os
Assegurar o envolvimento dos servidores do Departamento
ENO na construgéo do novo organograma da EE

Objetivo 3 - Monitorar e avaliar o Projeto Académico Individual docente.

Indicadores
Metas 2025 2027 Planejamento das Ac¢oes Quantitativos e
Qualitativos
Apoiar a constru- Continuo Continuo Planejar em conjunto reunides para a constru¢ao do Numero de
Gdo e execucdo do Projeto Académico Individual docente PAD apreciados e
Projeto Académico Acompanhar as avaliagées dos relatérios CERT docente | @companhados pelo
Individual docente Oportunizar espaco para mapeamento e discusséo sobre Departgmento
as dificuldades potencialidades para execucdo dos PAD Fragilidades e
Potencialidades na
execucgao dos PAs
monitoradas

Objetivo 4 — Promover o desenvolvimento dos trabalhadores

Indicadores

Metas 2025 2027 Planejamento das Agoes Quantitativos e
Qualitativos
Oportunizar a quali- Sensibilizar os servidores para a importancia do seu Numero de
ficagdo dos servido- desenvolvimento participagéo
res do Departamen- Incentivar a participagdo em eventos, cursos e/ou em cursos /
to ENO por meio programas de formag&o para servidores do Departamento treinamentos
de participag@o em ENO

eventos, cursos e/

Incentivar a participagdo de docentes em formagao
ou programas de

formagao, além de pedagpglca, . .
participacdo em Participar na Comissdo de Sustentabilidade da EE
(CoSEEUSP)

grupos de trabalhos
e comissOes da
EEUSP.

98 BB Projeto Académico Institucional | Escola de Enfermagem da USP
E=dl /| Ciclo Avaliativo - 2023-2027



B.3.6. Outras metas do Departamento
(nacionalizagao, internacionalizagao, laboratérios, centros, nucleos)

Eixo: Articulagdes institucionais e visibilidade da EE em nivel nacional e internacional

REEUSP

Objetivo: Investir no fortalecimento e visibilidade da REEUSP nas areas de conhecimento do Departamento ENO.

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Ac¢oes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

Ampliar e quali-
ficar o corpo de
revisores da RE-
EUSP nas dreas
de conhecimento
do Departamento
ENO

Todos os docentes

do Departamento
participando como
membros do corpo
de revisores da
REEUSP.

Todos os docentes

do Departamento
participando como
membros do corpo
de revisores da
REEUSP.

Estimular a participagdo dos docentes do
Departamento como membros do corpo de
revisores da REEUSP.

Incentivar e monitorar a participagao de
docentes do Departamento nos treinamentos
e foruns promovidos pela REEUSP.

Numero de docentes do
Departamento participando
do corpo de revisores da
REEUSP.

Apoiar as boas
praticas em
ética académica
preconizadas
pela REEUSP
nas publicagbes
desenvolvidas
pelos docentes do
Departamento.

Apoiar as boas
praticas em
ética académica
preconizadas
pela REEUSP
nas publicagbes
desenvolvidas
pelos docentes do
Departamento.

Recomendar o uso de sistemas de
deteccdo de similaridades.

Incentivar e monitorar a participagao de
docentes do Departamento nos cursos de
capacitagao de autores para publicagao
cientifica e integridade e ética em pesquisa
promovidos pela REEUSP.

Disseminar as boas praticas em ética
académica preconizadas pela REEUSP nos
grupos de pesquisa do Departamento.

Adogéo de boas praticas
em ética académica nas
publicacdes desenvolvidas
pelos docentes do
Departamento.

Numero de docentes do
Departamento nos cursos
de capacitagdo de autores
para publicacgao cientifica.

Percentual de docentes
do Departamento em
atividades vinculadas a
boas praticas em pesquisa.

Percentual de
docentes revisores do
Departamento certificados
nas metodologias revisao
sistematica, de escopo
e de implementagao de
evidéncias.

Internacionalizagao

Objetivo 1: Apoiar as agoes e iniciativas de internacionalizagao da EE nas areas de conhecimento do
Departamento ENO

acoes e experi-
éncias de inter-
nacionalizagdo
da EEUSP que
se articulem
com as areas
de conhecimen-
to do Departa-
mento ENO

diploma

internacionais

colaboragédo com pesquisadores estrangeiros
para o desenvolvimento de pesquisas

- Realizar convénios estratégicos que envolvam
mobilidade estudantil com IES estrangeiras

- Participar das discussées na EE sobre
necessidade e iniciativas de convénio de duplo-

- Participar de agdes de internacionalizagao
(missoes de estudo no exterior; parceria com
grupo de pesquisa internacional e participagdo em
projeto de pesquisa com integrantes estrangeiros)

- Articular a promocéo de eventos

- Apoiar o oferecimento de cursos, oficinas
sobre implementagao de evidéncias

Prazos . R
Metas Planejamento das Agées Indicadores Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Atuar nas Continuo Continuo |» - Estabelecer parcerias de coorientacdo/ - Numero de discentes em mobilidade

avaliativo.

internacional por articulagdo do
Departamento

- NUmero de professor visitante ao longo
do ciclo avaliativo

- NUmero de docentes do Departamento
ENO com propostas de mobilidade
apoiadas pela AUCANI, e/ou instituicdes
estrangeiras ao longo do ciclo avaliativo

- Numero de docentes do Departamento
ENO com propostas de pesquisa apoiadas
pela AUCANI, e/ou institui¢cdes estrangeiras
ao longo do ciclo avaliativo

- Numero de docentes do
Departamento ENO com experiéncias
de internacionalizagéo ao longo do ciclo
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Objetivo 2: Colaborar na reorganizagao dos processos de trabalho da CCint.

sao do regimento
e dos processos
de trabalho da
CCint

Regimento da
CCint.

Integrar ao
menos uma
atividade de
fortalecimento
da internacionali-
zagdo na EE.

Regimento da
CCint.

Integrar ao
menos uma
atividade de
fortalecimento
da internacionali-
zagao na EE

CClInt e outras necessidades de atualizag&do no regimento

Apoiar no monitoramento dos produtos oriundos
dos convénios estratégicos e acordos de cooperagdo
firmados

Apoiar as atividades de fortalecimento da cultura de

internacionalizagéo na EE, como workshops, semana
internacionalizacéo, rodas de conversa, recepgao aos
ingressantes

Prazos Indicadores

Metas Planejamento das Agbes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos

1. Apoiar a revi- Revisdo do Revisao do Participar do processo de revisao da composicao da Regimento revisto

e aprovado nas
instancias deliberativas

Numero de
atividades de
fortalecimento da
internacionalizagdo na
EE realizadas ao longo
do ciclo avaliativo.

de

Objetivo 3: Colaborar na expansao da visibilidade nacional e internacional da EEUSP nas areas de
conhecimento do Departamento ENO

ampliagdo da
visibilidade da

EE em nivel na-
cional, América
Latina e Global,
nas areas de
conhecimento do
Departamento
ENO.

Estimular os docentes do Departamento ENO a
participarem de atividades conjuntas com ALADEFE
Apoiar na realizagao de cursos de curta duragédo
ofertados em lingua estrangeira

Participar do International Collaboration of Nurse
Scholars (ICoNS) Summer School na EEUSP em
2025

Participar do estabelecimento de parcerias e con-
vénios com instituicbes sediadas em outros paises

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das Agoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1. Participar da Continuo Continuo Apoiar agoes do JBI Brasil Numero de docentes e dis-

centes nas areas de conheci-
mento do Departamento ENO
(integrantes de atividades/
eventos internacionais).

Numero de docentes e
discentes vinculados ao De-
partamento ENO participan-
tes de atividades promovidas
pela ALADEFE

Parcerias ampliadas com
outros paises

B.4. EXPLICITAGAO DOS INDICADORES PARA ACOMPANHAMENTO
DO DESEMPENHO
(JA DESCRITOS NO ITEM 3)

B.5. PRINCIPAIS DESAFIOS ESPERADOS PARA O PERIODO

A falta de reposigdo adequada dos recursos humanos (docentes e servidores téc-
nico-administrativos) no Departamento ENO, associado ao aumento da carga de
trabalho para cumprir diversas atividades e a necessidade de manter a qualidade na
graduagao, pos-graduagao, pesquisa, cultura e extensao universitaria e engajamento
institucional tém resultado em crescente sobrecarga de trabalho, o que representa
riscos significativos para a consecucdo dos objetivos e metas, além de potencial
desgaste para adoecimento e insatisfacao dos trabalhadores.

Como consequéncia desse déficit de docentes no Departamento, existe também a
dificuldade em planejar a liberagéo para desenvolvimento de a¢des de internacionali-
zacdo do corpo docente. Desde o ano de 2016, nenhum docente pdde se afastar para
realizar Pés-Doutorado, estagios de média duragao, entre outras atividades, que séo
essenciais para a evolugao e progressao na carreira, haja vista o potencial prejuizo ao
desenvolvimento das atividades planejadas na EEUSP.

A gestao do Departamento ENO ocorre em fungéo da estrutura organizacional repre-

sentada pelo Conselho Departamental, chefia, corpo docente, discente e servidores téc-
nico-administrativos. As atividades académico-administrativas e a tomada de decisdes
sao compartilhadas e amplamente discutidas em plenarias mensais que fundamentam
as decisdes do Conselho Departamental; em féruns de Graduagao e de Pds-graduagéo
semestrais e em reuniao anual de planejamento dos processos de trabalho propiciando
0 alcance dos objetivos e das metas, bem como a avaliagao das acdes estabelecidas.
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A Chefia Departamental tem gerido os recursos orgamentarios mediante o levanta-
mento de necessidades, demandas e recursos existentes, sendo as prioridades orca-
mentarias indicadas por docentes e servidores técnicos e administrativos, discutidas
nas plenarias e aprovadas em reuniao do Conselho Departamental. Anualmente, a
planilha orcamentaria € apresentada ao Conselho de Departamento para fins de pres-
tagao de contas.

Os sistemas administrativos desenvolvidos pela Segdo Técnica de Informatica es-
tdo disponiveis na intranet e sdo fundamentais para a consecugao dos trabalhos da
Secretaria, tais como reserva de sala de aula, de veiculos oficiais, ordem de servigos
para atendimento de informatica, cadastro de noticias para a webpage.

Ainda no que se refere as atividades administrativas, a Secretaria do Departamento
ENO utiliza a ferramenta do Google agenda e o correio eletrénico, o que tem contri-
buido para organizacao das atividades diarias e atendimento dos prazos. Sistemas
corporativos, como Marte, Mercurio, Nereu e Proteos, sdo empregados para atender
as demandas especificas. Os dados académicos sao extraidos dos Sistemas Jupiter,
Apolo e Janus. Os despachos entre a chefia e a secretaria ocorrem diariamente. Os
docentes participantes de Comissées Estatutarias, Comissbes Assessoras e Grupos
de Trabalho realizam uma sintese da pauta e deliberagdes, repassando-as a secreta-
ria por via eletrénica, comunicando os destaques nas plenarias e na reunido do Con-
selho Departamental.

O modelo de gestdo Departamental fundamenta-se na comunicacéao, lideranca com-
partilhada e fundamentalmente, no trabalho colaborativo, segundo as dimensdes téc-
nica, ética, politica e de cidadania. As politicas administrativas vao ao encontro dos
objetivos, das metas e das acoes estabelecidas nos Projetos Académicos da EE e do
Departamento ENO, subsidiando a revisao e reestruturagao dos processos de traba-
Iho de professores e servidores técnicos e administrativos.

Os professores e 0s servidores técnicos e administrativos tém assumido coordena-
cOes e representacoes nas Comissodes Estatutarias, Comissbes Assessoras e nos
Grupos de Trabalho instituidos na EE ou nas instituicées parceiras, como exemplos
no HU-USP. complexo Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universi-
dade de Sao Paulo - HCFMUSP e no ICESP, favorecendo a comunicagéo, o processo
decisorio e 0 engajamento institucional.

B.6. QUADRO FUNCIONAL
ATUAL E ESPERADO - DEPARTAMENTO ENO

Atualmente, o Departamento ENO conta com onze professores (100%) em RDIDP,
sendo dois Titulares, quatro Associados e cinco Doutores. Dispde ainda de um pro-
fessor Doutor temporario em RTP que atua exclusivamente no ensino de graduacao
(Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem) e dois Professores Seniores que de-
senvolvem atividades no Programa de Pds-graduagéo em Gerenciamento em Enfer-
magem - PPGEN.

E fundamental destacar que em 2023, houve a aposentadoria de uma professora ti-
tular, sem cronograma para reposicao e em 2025, prevé-se a aposentadoria de mais
um professor titular, que ja esta usufruindo suas licencas-prémio, portanto, se esse
plano de reposicao ndo ocorrer com brevidade, a execugao do PA apresentado estara
ameacada.

Num cenario otimista, considerando a reposicao imediata de aposentadorias e 0s
CONCUrsos em previsao, a composicao atual e ideal do corpo docente do Departa-
mento ENO para o final de 2027, é apresentada no Quadro 1.
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Quadro 1 - Plano de Gestao do Departamento ENO para o ciclo avaliativo 2023-2027

. Previsao de nimero de
. Numero de docentes no
Categoria Docente docentes no Departamento
Departamento (2024)
(2027)

Doutor 1 5 7
Doutor 2 0 2
Associado 1 2 2
Associado 2 2 1
Associado 3 0 1
Titular 2 2
Total: 11 15

Quadro 2 - Distribui¢ao de recursos humanos do Departamento ENO no periodo de
2019 a 2024 - Sao Paulo-SP, 2024

Categoria 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024
Professores Titulares - RDIDP 3 3 3 3 2 2
Professores Associados - RDIDP 2 2 3 3 3 4
Professores Doutores - RDIDP 1 4 2 3 3 5
Professor temporario - RTP 2 2 2 2 1 1
Total de professores 8 11 10 11 9 12
Professores Seniores 3 3 4 3 2
Especialistas em Laboratorio 3 2 2 2 2 2
Secretarios 2 2 2 1 1
Total de recursos humanos 16 18 18 19 14 17

Como alternativa paliativa, o Departamento ENO vem requerendo a concessao de
docentes temporarios para atuar pontualmente no ensino de graduagédo (Bacharelado
e Licenciatura em Enfermagem).

A complexidade e a gravidade da situacao evidenciada no Quadro 1, bem como

o impacto para a manutencao da exceléncia no ensino de Graduacgao e de Pos-
graduacao, na Pesquisa e Inovagao e na Cultura e Extensao Universitaria e no
engajamento institucional, constitui o maior desafio em relagao a gestao do

Departamento ENO para o ciclo avaliativo 2023-2027.

B.7. INFORMAGOES ADICIONAIS
NAO CONTEMPLADAS NOS ITENS ANTERIORES

N&o ha informagdes adicionais.
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C. DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM
MATERNO-INFANTIL E PSIQUIATRICA - ENP

GESTAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

Chefe: Prof.2 Dr.2 Maria do Perpétuo Socorro de Sousa Nébrega

Vice-chefe: Prof.2 Dr.2 Margareth Angelo

Corpo docente

Professores Titulares

Prof. Dr. Divane de Vargas
Prof.2 Dr.@ Margareth Angelo
Prof.2 Dr.2 Regina Szylit

Professores Associados

Prof.2 Dr.2 Aurea Tamami Minagawa Toriyama
Prof.2 Dr.2 Caroline Figueira Pereira

Prof.2 Dr.2 Lisabelle Mariano Rossato

Prof.2 Dr.2 Maria De La O Ramallo Verissimo

Prof.2 Dr.2 Maria do Perpétuo Socorro de Sousa Nobrega

Professores Doutores

Prof.2 Dr.@ Aline Conceigao Silva

Prof.2 Dr.2 Camila Marcelino Loureiro
Prof.2 Dr.2 Carla Marins Silva

Prof. Dr. Carlos Alberto dos Santos Treichel
Prof.2 Dr.2 Fernanda Machado Silva Rodrigues
Prof.2 Dr.2 Fernanda Margal Ferreira

Prof.2 Dr.2 Gisela Maria Assis

Prof.2 Dr.2 Jaqueline Lemos de Oliveira
Prof.2 Dr.2 Maiara Rodrigues dos Santos
Prof.2 Dr.2 Nathalie Leister

Prof.2 Dr.2 Nayara Goncalves Barbosa

Professora sénior

Prof.2 Dr.2 Isilia Aparecida Silva
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Professor contratado temporario

Doutorando Lucas Thiago Pereira da Silva

Técnica especialista de laboratoério

Enfermeira Ms. Thais Fernandes Rojas

Secretarias
Ana Clélia Campos do Nascimento

Fernanda Luciana Rodrigues Silva
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C.1. SiNTESE DA AUTOAVALIAAQI\O DO DEPARTAMENTO EM
RELAGAO AO PROJETO ACADEMICO DO CICLO ANTERIOR

O Projeto Académico (PA) do Departamento de Enfermagem Materno-Infantil e
Psiquiatrica (ENP), da Escola de Enfermagem da Universidade de Sao Paulo, para
periodo avaliativo 2023-2027, foi elaborado com base no projeto institucional
aprovado em congregacao. Foi construido por meio da realizacao de grupos de
trabalho, féruns e aprovado pelo Conselho do Departamento em 03/09/2024. Seguiu
as orientacdes para estruturacao do PA, Circular 03/24 da Camara de Avaliagéo
Institucional (CAl), e iniciou-se pela auto-avaliagéo do periodo anterior (2019-2023).

O Departamento de Enfermagem Materno-Infantil e Psiquidtrica (ENP) da Escola de
Enfermagem da Universidade de S&o Paulo congrega quatro areas de conhecimento:
Enfermagem em Familia, Enfermagem em Saude Mental e Psiquiatrica, Enfermagem
em Saude da Mulher e Enfermagem Pediatrica e na Saude da Crianga, e desenvolve
atividades no ambito da graduacéo, pos-graduagéo (mestrado, doutorado,
especializacdo e residéncia), pesquisa e extens&o universitaria.

O ENP por meio de corpo docente contribuiu para a formagéo de capacidades,
desenvolvimento da assisténcia a salde qualificada, nas suas areas, em termos
regionais, nacionais e internacionais. Produziu conhecimentos e inovagoes
ancoradas em Pratica Baseada em Evidéncias em suas areas de conhecimento,
tendéncias, politicas publicas, demandas do mercado de trabalho e melhores praticas
educacionais, que contribuiram para o avango técnico-cientifico da profisséo e

areas afins da assisténcia a saude. Destaca-se o envolvimento do corpo docente

em todas as dimensdes da agdo docente (ensino, pesquisa e extensdo universitaria)
que favoreceram a proposigao de projetos em consonancia as demandas para a
formagcéo profissional, de pesquisadores e desenvolvimento de pesquisas.

A reducdo do quadro docente de 16 para 12 no periodo de 2019 a 2023 (50%

do ndmero ideal), impds ao departamento agdes continuas orientadas para a
contratagdo de docentes temporarios com vistas a manutencao das atividades

de graduacao e programas de residéncia; conformacéao das atividades de forma
colaborativa com todo o departamento, na perspectiva de integrar saberes e
recursos, compartilhamento de tarefas e decisdes, especialmente no ambito do
ensino de graduagao; moderagao na demanda de novas atividades e preservagao de
clima agregador, resguardando a equipe de cargas desnecessarias.

Ao mesmo tempo que a drastica redugao do corpo docente constitui importante
fragilidade, dada a sobrecarga para a manutencao dos deveres académicos, também
foi uma oportunidade para formulagdes e negociacdes para agregar novos projetos
e formas de trabalhar colaborativamente. O investimento do departamento e o
apoio da EE na melhorias de alguns espacos coletivos, com reforma e aquisicao
de uma nova copa e mais uma sala de reuniao, possibilitou mais conforto para

a permanéncia dos trabalhadores no departamento. Em relacéo aos eixos e

seus respectivos objetivos de atuacao destacam-se: Graduagao: Desenvolvida

pelo corpo docente e especialista nos cursos de Bacharelado e Licenciatura, em
disciplinas departamentais, interdepartamentais e optativas, na perspectiva de
ministrante, coordenacao e apoio ao ensino. Numericamente, as disciplinas de
graduagao ofertadas pelo ENP no periodo foram: 2019(12), 2020(9), 2021(10)
2022, (12),2023(10). As disciplinas Interdepartamentais foram: 2019(6), 2020(5),
2021(5) 2022(7), 2023(6). Na coordenagao de disciplinas Interdepartamentais
2019(5), 2020(3),2021(1) 2022(4) e 2023(4). Destaca-se o0 empenho da equipe

para o desenvolvimento do Ensino Remoto Emergencial, durante a Pandemia da
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COVID-19 (2020 e 2021), que implicou importantes ganhos nas reformulagdes no
processo de trabalho, com vistas a manutencao do ensino tedrico e de campo,

e com melhor aproveitamento do laboratério de habilidades. Desenvolveu um
programa de Collaborative Online International Learning (COIL) na modalidade de
internacionalizacao. Além da atividades o departamento manteve seu engajamento
institucional no @mbito da graduagao com destaque para coordenagao da Comissao
Coordenadora do Curso de Licenciatura em Enfermagem (COC Licenciatura), até
2024, coordenacao da Comisséao Coordenadora do Curso de Bacharelado em
Enfermagem (COC Bacharelado), de 2019 a 2022, e vice-presidéncia da Comissédo
de Graduagéo (CG) de 2020 a 2023. Manteve-se na participagéo das atividades do
Teste de Progresso do Consorcio Académico para o Ensino de Graduagéo, e desde
2022 engajou-se no movimento de reorientagao curricular, nos féruns da unidade

e do departamento. Pds-graduacao: No periodo, todos os docentes credenciados
atuaram no Programa de Pds-Graduagédo em Enfermagem (PPGE- Nota 6). Além
disso, dois atuaram também no Programa Interunidades de Doutoramento em
Enfermagem da Escola de Enfermagem e Escola de Enfermagem de Ribeiréo Preto
(INTERUNIDADES- Nota 6), um docente no Programa de Pés-Graduagao Mestrado
Profissional Interunidades em Formagao Interdisciplinar em Saude (FO/FSP/EE/IP-
USP) (Nota 3) e um docente no Programa de Pés-Graduagéo Mestrado Profissional
em Enfermagem na Atencéo Priméaria em Saude no Sistema Unico de Saude da
EEUSP (MPAPS-Nota 4), engajando-se em coordenacgéo de disciplinas e orientagoes,
com oferta de 3 disciplinas em inglés. No periodo, excetuando-se os anos 2020 e
2022, em funcao da pandemia, recebeu oito professores professores visitantes de
instituicdes estrangeiras. As atividades dos quatros programas de pés-graduacéao
no departamento resultaram na titulagao de 38 mestres e 26 doutores. O ENP
participou da coordenacao e vice-coordenacgao do PPGE e Interunidades. Pesquisa:
O ENP captou 22 financiamentos, dentre eles, CAPES, FAPESP e PRPI. Publicou 365
artigos em periédicos cientificos e 36 capitulos de livros (Fonte: weR_USP), como
resultado de orientagdes de graduacao e pos-graduacao, convénios nacionais e
internacionais. Nos processos de trabalho, destacam-se quatro pesquisadores com
Bolsas Produtividade, seis grupos de pesquisa cadastrados no CNPg, coordenados
por docentes do Departamento, de carater interdisciplinar, que agregam profissionais
e pesquisadores de instituicdes parceiras, pos-doutorandos e estudantes em todos
os niveis de formagao. O reconhecimento dos pesquisadores do Departamento

€ evidenciado pela sua participacdo em diretorias de associagdes internacionais,
membros de corpo editorial de revistas, e prémios e honra ao mérito, dentre eles

a Vice-Presidente do International Work Group on Death, Dying and Bereavement
(IWG) de 2018 a 2023, e nomeagéo como Fellow do IWG, uma honra que reconhece
a contribuigdo significativa do pesquisador para a drea. Cultura e Extensdo: O ENP
manteve a coordenacao de dois Programas de Residéncia em cooperagdo com o
Hospital Universitario e formou 54 residentes no periodo. Coordenou cinco ligas
académicas: Enfermagem em Saude da Mulher (LEMU); Enfermagem em Saude
Mental (LIGA-MENTE); Enfermagem na Assisténcia a Pessoa com Deficiéncia
(LEAPeD); Enfermagem Pediatrica e Neonatal (LEPEN); e Liga de Enfermagem
Forense (LEFor). Realizou eventos, cursos e palestras relacionados as areas de
conhecimento em agdes intra e extramuros, de carater nacional e/ou internacional.
Manteve convénios importantes para a extensdo como: Associacao Viva e Deixe
Viver, Hospital Sofia Feldman e Casa Angela. Assumiu a presidéncia da Comissao
de Cultura e Extensao. Internacionalizacao: Engajou-se em parcerias colaborativas
com instituicdes, redes e associagoes internacionais. Estabeleceu convénios de
cooperagao académica internacional com destaque para as seguintes instituicoes:
The University of North Carolina at Chapel Hill para desenvolvimento de um COIL na
graduacgao, Johns Hopkins University, University of Maryland, College Park, University
of Nebraska - Lincoln/EUA, Universidade Fernando Pessoa e Escola Superior de
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Enfermagem do Porto, Portugal para pesquisa, pés-doutorado de docente (Programa
CAPES/PRINT) e professor visitante no departamento e nove docentes com atividade
de mobilidade internacional, com recursos de fomento de pesquisa. Gestdo: O ENP
atuou intensamente nas agdes de recomposicao do corpo docente em RDIDP, em
fungdo das aposentadorias. Acompanhou o programa de estagio de dois docentes
ingressantes no final do periodo. Organizou a captagao de novos docentes propondo
processos seletivos para o preenchimento de seis vagas com vistas a inovagoes
para as areas de conhecimento, conforme perfil de formagéo e tendéncias para

a atualidade. Houve empenho na progressao académica do corpo docente: Um
docente aprovado em concurso de professor titular, trés docentes aprovados em
progressao horizontal, dois aprovados em concurso de livre-docéncia. Em termos
de atuagdo em atividades de gestao, o ENP ocupou importantes espagos de gestao
na EE e na universidade e instancia governamental: Diretoria da EEUSP (2019-2023),
Diretoria do Departamento de Enfermagem do Hospital Universitario (2020-2023) e
Assessoria Técnica na Secretaria Estadual da Saude do Estado, desde 2023. Além
disso, na EE assumiu a Coordenagao do Centro dos Laboratoérios de Enfermagem
em Ensino, Habilidades, Simulagao e Pesquisa, Vice-Presidéncia da Comissao
Permanente de Direitos Humanos, Vice- Presidéncia da Comissao de Incluséao

e Pertencimento, Vice-Presidéncia da Comisséo de Cooperacao Internacional,
Presidéncia e Vice-Presidéncia da Comissao de Pds-Graduacao, Vice-Presidéncia da
Comisséao de Pesquisa, Vice-Presidéncia da Comisséo de Graduacao. Os servidores
técnico-administrativos tiveram a oportunidade de participar de atividades de
aprimoramento e atualizagao profissional internas e externas a unidade.

C.2. MISSAO, VISAO E VALORES - MVV

C.2.1. A Missao, Visao e Valores do Departamento de Enfermagem Materno-
Infantil e Psiquiatrica (ENP) se conformam aos da EE

Missao

O Departamento ENP tem por missao formar enfermeiros e pesquisadores, gerar e
difundir conhecimento de enfermagem e de saude, contribuindo para inovagées na
pesquisa, no ensino e na pratica profissional, nas areas de saude da crianga, saude
da mulher, saude mental e cuidado a familia.

Visao
O Departamento ENP tem como visao ser referéncia nacional e internacional para a

busca da exceléncia da enfermagem nas areas de saude da crianca, saude da mulher,
saude mental e cuidado a familia.

Valores

Compromisso com valores éticos, humanisticos, culturais, respeito a liberdade e
autodeterminacao, responsabilidade social, integridade, criatividade, em um clima
organizacional solidario e construtivo, respeitando a sustentabilidade e os principios
da missao. Para tanto, tem como valores os direitos humanos, a ética, a lideranga, a
integralidade e a interdisciplinaridade.

C.3. OBJETIVOS E METAS DO DEPARTAMENTO

C.3.1 Ensino de Graduagao

Participar do processo de reorientagao curricular do Bacharelado e Licenciatura
em Enfermagem. Fortalecer processos integradores, inovadores e participativos
de formacao no Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem, nas areas do
departamento. Desenvolver processos de formagao profissional qualificados,
inovadores e participativos.
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EIXO 1: Formacao qualificada no Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem

Objetivo 1: Participar do processo de reorientacao curricular do Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das agoes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

1- Aprovar a
Matriz Curri-
cular e Projeto
Pedagdgico
(PP) do Bacha-
relado e da
Licenciatura.

Matriz
curricular do
Bacharelado e
da Licenciatura
concluida.

Projeto
Pedagogico
(PP) do
Bacharelado e
da Licenciatura
concluidos.

Participar da construgdo da matriz curricular, fazendo
proposigées, a partir de eixos / agdes definidas em féruns de
reorientagao

Propor e participar de a¢des de integragdo departamental e
articulagéo entre as disciplinas, eixos e docentes

Participar de formagdes para aprimoramento do uso
das metodologias ativas, Tecnologias de informagéo e
comunicagéo (TICs)

Participar e propor atividades de fortalecimento do treino de
habilidades e experiéncias baseadas em simulagdo de forma
processual e continua

Propor atividades de Educacgéo Interprofissional nas
disciplinas do departamento, em articulagdo com outras
unidades de ensino da drea de saude da universidade.

Propor, divulgar e ministrar aulas abertas nas disciplinas do
departamento sobre tematicas como: diversidade social, de
género e étnico-racial, desenvolvimento sustentdvel, formagéo
politica, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
pratica baseada em evidéncias, entre outras.

Propor e praticar formas de avaliagdo processual e continua
dos estudantes, nas disciplinas do departamento

Registrar as atividades de articulagdo com os campos de
pratica

Registrar, divulgar e discutir necessidades académicas dos
estudantes (novo perfil) nos Féruns de departamento

Prever espagos nas disciplinas para estudo, planejamento
e preparo de atividades no cronograma das disciplinas do
departamento

Reforcar a construcado da identidade do enfermeiro, bem
como formagao politica e de lideranga em Enfermagem nas
areas de conhecimento do departamento.

Projeto Pedagogico

e matriz curricular
do Bacharelado

e da Licenciatura
concluidos.

2. Promover a
participacao
ativa das ca-
tegorias nos
foruns.

Participagao de,
no minimo, 30%
dos docentes e
a especialista
do departamen-
to, nos Foruns
de Reorienta-
gao Curricular

Participagao de,
no minimo, 50%
dos docentes e
a especialista
do departamen-
1o, nos Foruns
de Reorienta-
gao Curricular

Incluir a participagdo em Féruns de Revisao Curricular como
atividade nos Projetos individuais docentes

Estimular a participagdo dos professores nos foruns, por
meio da divulgagao com antecedéncia, de lembretes por e-mail
e comunicacdes nas reunides do Conselho de Departamento
para os representantes das categorias.

Estabelecer representantes nas respectivas areas do
departamento para encaminharem devolutiva dos féruns para
os docentes de cada drea, com indicativo de tarefas a serem
desenvolvidas nas etapas subsequentes.

Propor agdes no processo de reorientagdo curricular que
reduzam a evaséo dos estudantes, especialmente, no Curso de
Licenciatura.

Porcentagem
de docentes do
departamento
nos féruns de
reorientagao
curricular.
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Objetivo 2: Fortalecer processos integradores, inovadores e participativos de formagao no Bacharelado e

Licenciatura em Enfermaaem. nas areas do departamento.
Prazos Indicadores
Metas Planejamento das agoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1- Aumentar o Ter, pelo Ter, pelo Mapear com os responsaveis das disciplinas do Percentual de

percentual das
disciplinas do
ENP que utili-
zam metodo-
logias ativas e/
ou tecnologias
da informacgao
e comunicagao
(TICs)

menos, 50%
das disciplinas
obrigatorias do
departamento
que utilizam
metodologias
ativas e/ou
TICs e/ou PBE.

Ter, pelo
menos, 80%
dos conteudos
teorico-
praticos das
disciplinas do
departamento
atualizados
com as
melhores
evidéncias
disponiveis.

menos, 70%
das disciplinas
obrigatorias do
departamento
que utilizam
metodologias
ativas e/ou
TICs e/ou PBE.

Ter, pelo
menos, 80%
dos conteudos
tedrico-praticos
das disciplinas
ministradas
pelo ENP
atualizados
com as
melhores
evidéncias
disponiveis.

departamento quais metodologias ativas e/ou TICs séo
utilizadas.

Identificar a infraestrutura necessaria para a realizagdo de
metodologias ativas e tecnologias da informagao para as
disciplinas do departamento.

Mapear potenciais espagos e recursos a serem utilizados
para realizagcdo de metodologias ativas nas disciplinas do
departamento.

Atualizar materiais e recursos fisicos para realizagdo
de metodologias ativas, TICs e PBE nas disciplinas do
departamento.

Contribuir e participar de formagéo de docentes/especialistas
para utilizagao de metodologias ativas e/ou TICs

Avaliar o uso das metodologias ativas e/ou TICs
implementadas nas disciplinas do departamento, a partir da
perspectiva dos estudantes e docentes/especialistas.

Orientar os docentes do departamento com relagao a
atualizagdo dos Programas de Aprendizagens (PAs) com
inclusao das metodologias ativas, TICs e PBE.

Avaliar a utilizagdo de metodologias ativas, TICs no processo
ensino-aprendizagem nas disciplinas do departamento.

Manter atualizados os planos das disciplinas, com destaque
as melhores praticas e melhores evidéncias disponiveis na
literatura (estudos primarios, revisdes sistematicas, sumarios
de evidéncias, guidelines atualizadas).

disciplinas oferecidas
pelo departamento na
graduacao que utilizam
metodologias ativas e/
ou TICs no processo
educacional.

Percentual de
docentes/especialista
do departamento
participantes de atividades
de formacéo internas (EE)
e institucionais (USP).

Avaliages quantitativas
e qualitativas das
disciplinas do
departamento com relagédo
ao uso de metodologias
ativas e/ou TICs.

2- Ampliar
experiéncias de
ensino basea-

Contribuir para
a elaboragéo
de projetos de

Contribuir para
a implementa-
gao de projetos

Mapear as atividades de simulag¢ao junto aos responsaveis
pelas disciplinas obrigatérias do departamento.

Fazer previsao de recursos materiais necessarios para

Percentual de
disciplinas obrigatérias do
departamento que utilizam

atividades de
curricularizagdo
da extenséo
vinculadas as
disciplinas de
departamento

disciplina com
curriculariza-
Gao da exten-
séo
Aprimoramento
do processo

de avaliagao
das disciplinas
obrigatorias do
departamento.

disciplina com
curriculariza-
gao da exten-
sdo

100% de ava-
liagdo das
disciplinas
obrigatodrias
oferecidas pelo
departamento.

dasNem simu- | experiéncias de experiéncias | 5 simulagéo, a partir do mapeamento das atividades experiénN(:ias baseadas em
lagdo. de ensino de ensino desenvolvidas nas disciplinas do departamento. simulaggo.
b?‘sefdaﬁ em baselada~s em Avaliar o uso das experiéncias baseadas em simulagéo, a Percentual de docentes
simulacao, €m | SIMUIAGA0, €M | 4 1tir g perspectiva dos estudantes e docentes/especialistas | € especialista do o
conjunto com | CONJUNtO COM | 4, jenartamento departamento participantes
o Centrodos | o Centro dos - iy - de atividades de formagéo
Laboratérios de | Laboratérios de Part|C|p§r das atividades de fqrma(;a? e acompanhamento internas (EE) e institucionais
Enfermagem Enfermagem das experiéncias baseadas em simulagao, para docentes e (USP)
em Ensino em Ensino especialista nas dreas de conhecimento do departamento, o -
Habilidades, | Habilidades, | Promovidas pelo CELAB e HU-USP Alv.f"t‘?‘goeg quentiavas e
Simulagéo e Simulagéo e Propor e monitorar os projetos de criagdo de cendrios para qg? : at vas ?S 'SZ'D |nas|
Pesquisa (CE- | Pesquisa 0 Banco de Cendrios de Simulag&o das éreas de conhecimento | 9Pr'9atoras oterecidas peio
departamento, com relagao
LAB). (CELAB). do departamento. S
i _ : ) _ ao uso de experiéncias
Apoiar as agoes de desenvolvimento e implantagao do baseadas em simulacéo.
Centro de Simulagao (ensino, pesquisa e extenséo). )
Percentual de projetos
de criagéo de cendrios de
simulagdo desenvolvidos
pelos docentes do
departamento.
3- Manter as Pelomenos 1 | Pelo menos 1 Atualizar os PAs das disciplinas do departamento garantindo Numero de disciplinas

a curricularizagdo da extensao, quando pertinente

Avaliar o impacto social das atividades de curricularizagao da
extensao.

Aplicar o instrumento de avaliagdo da CoC/CG nas
disciplinas obrigatorias do departamento

Promover reunides para analisar os resultados das avaliagoes
das disciplinas do departamento.

Participar das discussoes interdepartamentais sobre os
aspectos gerais das avaliagoes.

Promover a incorporagao dos resultados do Teste de
Progresso no processo de avaliagdo das areas que compoem o
departamento.

com curricularizagao da
extensdo monitoradas no
Departamento

Avaliagdo das agbes
das atividades de
curricularizagao da extensao
em conformidade com as
meétricas da EE

Percentual de
disciplinas obrigatorias
sob a responsabilidade do
departamento avaliadas
pelo instrumento.

Percentual de disciplinas
revisadas a partir dos
resultados do Teste de
Progresso
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Objetivo 3: Consolidar as relagoes académicas com Instituig6es Internacionais de Ensino

vas de interna-
cionalizagéo do
ENP.

nalizagéo

Bacharelado e

concluidos.

da Licenciatura

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das agdes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1- Promover e A0 menos Projeto Manter a oferta Collaborative Online International Learning (COIL) Numero de
consolidaras | uma atividade | Pedagdgico Propor novas parcerias para oferta Collaborative Online propostas de
agoes e iniciati- | de internacio- (PP) do International Learning (COIL) parceria modalidade

Collaborative Online
International Learning
(COIL)

A.3.2. Pés-Graduagao

Promover ambiente internacional de formagao em pos-graduacao e agdes de solidariedade nacional. Assegurar a
formagéao de exceléncia e produtividade em pos-graduagéo e o aprimoramento continuo da area de concentragéo
dos programas de que participa.

EIXO 1: Formacao de exceléncia e producao qualificada em pés-graduacao.

Objetivo 1: Assegurar producao intelectual qualificada em pés-graduagao nas areas da enfermagem da Familia,
enfermagem em Satde Mental e Psiquiatrica, enfermagem em Satude da Mulher e enfermagem Pediatrica e na

Saude da Crianga

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das agdes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

1 - Aumentar o per-
centual de discentes/
egressos com artigos
em coautoria com
orientador em periddi-
cos qualificados.

(Indexado Scopus/
WOS ou com fator de
impacto)

No minimo, 50% dos
discentes/ egressos
(2021-24) com
artigos em coautoria
com orientador em
periédicos qualificados

No minimo, 60% dos
discentes/ egressos
(2023-26) com
artigos em coautoria
com orientador em
periédicos qualificados.

Estimular os discentes a participarem
das atividades de formag&o em redagao
cientifica

Envolver os discentes nos GPs para

manter o ritmo de produgao académica
conjunta

Percentual de
discentes e egressos
com publicagéo
com orientadores
do PPG de origem
(Programas
Académicos).

2 - Aumentar o nu-
mero/percentual de
publicagdo/produgao
de produtos técnicos-
-tecnologicos (PTT)

40% dos docentes
dos programas
profissionais com
pelo menos um PTT
em coautoria com
discentes/ egressos
(2023-25)

70% dos docentes
dos programas
profissionais com
pelo menos um PTT
em coautoria com
discentes/e egressos
(2023-27).

Produzir PTT e registrar no Lattes em
produgao cientifica e técnica.

Numero/
Percentual de
publicagao/produgao
de PTT

3 - Aumentar o nu-
mero/percentual de
producdo de docentes
em coautoria com
discentes/egressos
(académico).

Pelo menos 4
PTT produzidos
por programas
Académicos (docentes
em coautoria com
discentes/ egressos no
perfodo de 2023-25).

Pelo menos 8 PTT
produzidos por cada
programa Académico
(docentes em coautoria
com discentes/
egressos no periodo de
2023-27).

Enviar os PTT para publicacdo nas
paginas eletrénicas dos PPGs.

Enviar os PTT para a biblioteca da

EEUSP providenciar a publicagéo no
EduCAPES.

Numero de
produtos por
docentes em
coautoria com
discentes/egressos
(académico).

4 - Aumentar o percen-
tual de docentes com
publicacado de artigo
em coautoria com
pesquisadores estran-
geiros.

No minimo, 30% dos
docentes permanentes
com publicagdo de
artigos em coautoria
com pesquisadores
estrangeiros (2023-25).

No minimo, 50%
dos docentes da
pos- graduagao
com publicagao de
artigos em coautoria
com pesquisadores
estrangeiro s (2023-

27).

Incluir no plano de trabalho de
Professor Visitante (PV) atividade
relativa a elaboragdo de artigos com
colaboracao discente.

Estimular a participagéo de docentes
em redes internacionais.

Estimular a coorientagédo/colaboragao

de pesquisadores estrangeiros nos
trabalhos dos discentes

Percentual de
docentes com
publicagao de artigo
em coautoria com
pesquisadores
estrangeiros
(Programas
Académicos).
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Objetivo 2: Assegurar a formacgao de exceléncia e o aprimoramento continuo dos programas.

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das agdes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

1 - Garantir a aderéncia
das producdes as are-
as e linhas de pesquisa
dos PPGs.

70% das producoes

aderentes as dreas e

linhas de pesquisa do

respectivo PPG.

100% das producdes

aderentes as areas e

linhas de pesquisa do

respectivo PPG.

Monitorar a produgao de acordo
com as areas e linhas de pesquisa do
respectivo programa.

Percentual de
producdes aderentes
as dreas e linhas de
pesquisa.

2 - Propor disciplina
interprograma/interu-
nidade de formagéo
pedagogica.

Pelo menos,
uma disciplina
interprograma/
interunidades

Pelo menos,
uma disciplina
interprograma/

interunidades

Participar de disciplina
interprogramas/interunidades (PAE).

Discutir a criagéo de disciplinas de
Formagéao Pedagogica

Disciplina
de Formagéao
Pedagdgica oferecida

3 - Aumentar o percen-
tual de teses e disser-
tagGes verificadas por

detector de similaridade.

100% das teses
e dissertagdes

verificadas por detector

de similaridade.

100% das teses
e dissertagbes

verificadas por detector

de similaridade.

Incorporar a verificagéo de
similaridade na entrega do relatorio.

Percentual de teses
e dissertacdes verifi-
cadas por detector de
similaridade

4 - Apoiar os PPG no
acompanhamento dos

15% a 30%
dos egressos

Igual ou maior que

30% dos egressos

Estimular o cadastro do egresso no
portal Alumni USP.

€gressos

acompanhados.

acompanhados.

Percentual de
egressos acompa-
nhados por ano

Objetivo 3: Promover um ambiente internacional de formagao em pés-graduagao e fomentar agoes de
solidariedade nacional.

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das agoes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

1 - Aumentar o
oferecimento de
disciplinas em
inglés e/ou espa-
nhol nos progra-
mas académicos

Uma disciplina
em inglés

Duas disciplinas
em inglés e/ou
espanhol

Articular e oferecer disciplina em parceria com
pesquisadores estrangeiros.

Numero de ofertas de
disciplina em inglés e/ou
espanhol.

2 - Oferecer Colla-
borative Online
International Lear-
ning (COIL)

Ao menos um
COIL

Ao menos um
COIL

Captar parcerias para oferta Collaborative Online
International Learning (COIL)

Numero de propostas
de parceria modalidade
COIL.

3-Aumentar a
oferta de vagas
dos orientadores
para estudantes
estrangeiros na
pos-graduagao.

Pelo menos
dois docentes
com orientac¢ao
de estudantes
estrangeiros

Pelo menos 20%
de docentes com
oferta de vagas
para estudantes
estrangeiros

Criar estratégias departamentais para captacéo
de candidatos estrangeiros.

Participar de editais da USP para candidatos
estrangeiros.

Numero de docentes
com orientagado de estu-
dantes estrangeiros no
departamento.

Numero de docentes
que ofertam vagas para
estudantes

4 - Participar de
parcerias para pro-
gramas MINTER
ou DINTER Inter-

Pelo menos 1
docente participou
da parceria
MINTER, DINTER.

Pelo menos
1 docente
participando
da proposta

Participar das atividades propostas pelos
programas para parceria com outras 1ES
nacionais e estrangeiras, para alinhamento de
interesses.

Numero de docentes
participando de parcerias
para MINTER ou DINTER
ou atividades em rede de

docentes que re-
cebem professor
visitante (PV).

recebendo PV.

nacional ou ativi- de DINTER ou colaboragéo ou agdes de
dades em rede de MINTER. solidariedade internacio-
colaboragdo ou nal, propostas pelos pro-
acoes de solida- gramas académicos.
riedade, propostas

pelos programas

académicos .

5- Aumentar o 5% dos docentes 10% dos Buscar auxilio financeiro de agéncias de Percentual de docentes
percentual de recebendo PV. docentes fomento para recebimento de PV. que recebem professor

Promover eventos internacionais para captagao
de PV

visitante (PV).

6 - Aumentar o
percentual de
docentes da PG
como PV em IES
estrangeiras.

Pelo menos 10%
dos docentes com
atividades de PV
em |ES estrangeira.

Pelo menos 20%
dos docentes com
atividades de PV

em |ES estrangeira.

Fortalecer parcerias com IES estrangeiras
estratégicas.

Estimular a participagédo de docentes em editais
nacionais e internacionais.

Discutir no departamento a organizagao
de cronograma para a liberacao de docentes
envolvidos na PG para a programacao do PV

Percentual de docentes
do departamento como
PV em |ES estrangeiras.
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...continuagao

docentes do de-
partamento com
atividades interna-
cionais.

Interunidades)
com pelo menos
uma Atividade
internacional

Interunidades)
com pelo menos
trés atividades
internacionais

estratégicas.

Estimular a participagédo de docentes em editais
nacionais e internacionais.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das agoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
7 - Aumentar o 100% dos 100% dos Estimular parcerias com IES estrangeiras Percentual de DP
perceﬂtua| de DP (PPGE e DP (PPGE e Fortalecer parcerias com |ES estrangeiras (PPGE e |ﬂterunidades)

do departamento
com pelo menos trés
atividades internacionais.

8 - Aumentar o
percentual de
discentes em
Programa de
Doutorado San-
duiche ou estagio
em Instituicoes
internacionais.

Tratativas
para Doutorado
Sanduiche

No minimo um
doutorando (PPGE
ou Interunidades)
realizando bolsa
sanduiche ou
estagio em
Instituicdes
internacionais.

Captar candidatos aptos a realizar estagio em
Instituicdes internacionais

Estimular a participacdo de estudantes em
cursos preparatorios da USP para exames de
proficiéncia em lingua estrangeira.

Estimular a participagao de estudantes de Doutora-
do em editais nacionais de fomento (CNPg, FAPESP,
CAPES- PRINT) e internacionais de mobilidade.

Numero de discentes
em Programa de
Doutorado Sanduiche ou
estagio em Instituicoes
internacionais.

9 - Estimular a
participacao de
discentes para
dupla titulagao de
Doutorado.

Pelo menos um
discente em cotu-
tela de orientados
de Universidade
parceira

Pelo menos
um discente
em processo de
dupla titulacéo de
Doutorado.

Estabelecer parceria entre orientadores das IES
do convénio de dupla titulagéo.

Estimular o planejamento dos doutorandos para
o programa de dupla titulagao.

Numero de propostas
de dupla titulagéo de
Doutorado.

EIXO 2: Diversidade, equidade e inclusao.

Objetivo 1: Promover acesso e apoio a permanéncia estudantil.

percentual de
evasao estu-

evasdo (PPGs
académicos)

evasdo (PPGs
académicos)

Apoiar as acdes de acolhimento da EE e da USP.
Apoiar a adogéo de ac¢des afirmativas na PG.

Prazos . - Indicadores Quantitativos e
Metas Planejamento das ag6es Qualitativos
2025 2027
1-Reduziro <10% de < 8% de Incentivar a submissao a editais de bolsas estudantil. Percentual de evasado

estudantil/ano.

dantil. i ~ o

Apoiar agdes de permanéncia
2 - Participar 100% dos do- 100% dos do- Engajar em atividades regulares com a PG e Numero de docentes partici-
deiniciativas |centes apoian- |centes apoian- |a CIP para disseminacéo e debate sobre a¢des pando de iniciativas de amplia-
para ampliar | do atividades de |do atividades de | afirmativas nos PPG (processos seletivos, recepgdo | ¢do de diversidade e incluséo.
a diversidade |inclusdo e politi- |inclusdo e politi- | de ingressantes, coléquios, etc). Perspectivas dos estudantes so-
e inclusdo. cas afirmativas | cas afirmativas

bre as iniciativas implementadas.

EIXO 3: Melhoria continua dos processos e gestao dos programas de pés-graduacao.

Objetivo 1: Realizar a avaliagao sistematica dos PPGs (autoavaliagao) e de seus produtos.

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das agoes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

1 - Contribuir para au-
toavaliagdo dos PPGs

100% dos docen-
tes credenciados
participando dos
procedimentos de
avaliagao interna
e integrada dos

100% dos docen-
tes credenciados
participando dos
procedimentos de
avaliagao interna
e integrada dos

Conduzir reunides de orientadores
credenciados para apreciar critérios de
avaliacdo institucional desenvolvidos pela
Comissao Interna de Avaliagao baseados no
Coleta CAPES e diretrizes da PRPG.

Participagao nas atividades de avaliacdo dos

Processos internos de
autoavaliagdo dos PPGs
definidos.

Porcentagem de do-

centes credenciados par-
ticipantes das atividades

doutorado.

credenciados

credenciados

candidatos para doutorado

PPGs definidos. PPGs definidos. PPGs de avaliagdo dos PPGs
2 - Aumentar o percen- 80% dos 100% dos Orientar e apoiar o credenciamento dos novos Percentual de
tual de docentes cre- | docentes do docentes do docentes docentes credenciados
denciados em progra- | departamento departamento em programa de poés-
ma de pos graduagao | credenciados credenciados graduacao
3 - Aumentar o per- 60% dos 80% dos Orientar e apoiar o credenciamento dos Percentual de docentes
centual de docentes docentes do docentes do novos docentes para orientagéo de doutorado | orientando doutorado
para orientagao de departamento departamento Monitorar o processo de captacédo de
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Objetivo 2: Articular PPGs da Unidade entre si, com PPGs de outras Unidades USP e com a sociedade.

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das agdes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

1 - Participar da reali-
zagao dos eventos em
parceria entre PPGs
da EE

Participar de pelo
menos um evento em
parceria.

Participar de pelo
menos um evento em
parceria.

Participar da realizagéo de Coloquios,
aulas inaugurais e aulas abertas e outras
modalidades de eventos integrados.

Estimular a participagao dos egressos
e orientados nos eventos

Numero de eventos
integrados entre os
Programas de Pds na
EE, com participacao
dos docentes.

2 - Aumentar a visibili-
dade da producao de
PG einterlocucdo com
a sociedade.

50% dos resultados
de dissertagbes/
teses académicas e
PTT divulgados para a
sociedade.

70% dos resultados
de dissertagbes/

teses académicas e
PTT divulgados para a
sociedade.

Apoiar o plano de redes académico
da EE para divulgagéo e visibilidade dos
produtos da PG.

Porcentagem de
dissertacoes e teses
orientadas pelos
docentes do ENP
divulgadas

Objetivo 3: Otimizar

processos administrativos e académicos dos PPGs.

Metas

Prazos

Planejamento das agoes

Indicadores
Quantitativos e

mas que tenha orienta-
dores envolvidos

proposto pela USP

2025 2027 Qualitativos
1 - Participar da revisdo | » Analise da Nova proposta de PG | » Participar dos féruns de discusséo Numero de
académica dos progra- | viabilidade do modelo | na EE sobre a viabilidade do modelo de PG orientadores

proposto pela USP

Analisar a viabilidade de implementar
o0 modelo de PG proposto pela USP.

envolvidos nos foruns
Revisdo realizada

2 - Participar da reviséo
dos PPGs visando a
sustentabilidade acadé-
mica e administrativa.

Revisao de
processos e fluxos
administrativos e
académicos dos PPG

Implementacao das
mudangas necessarias.

Participar dos féruns de discussao
sobre a sustentabilidade académica e
administrativa dos PPGs

Numero de
orientadores
envolvidos nos féruns

Revisao realizada

C.3.3. Pesquisa e inovagao

Estimular a producao e disseminagao da pesquisa cientifica e tecnoldgica qualificada,
inovadora e colaborativa, pautada na integridade cientifica e nos pressupostos da
ciéncia nas areas de enfermagem da Familia, enfermagem em Saude Mental e
Psiquiatrica, enfermagem em Saude da Mulher e enfermagem Pediatrica e na Saude

da Crianca.

EIXO 1: Producgao e cooperagao em pesquisa e inovagao em enfermagem e em saude

Objetivo: Estimular a producao e a disseminagao de pesquisa cientifica e tecnolégica qualificada, inovadora e
colaborativa pautada na integridade cientifica e nos pressupostos da ciéncia aberta, nas areas de enfermagem
da Familia, enfermagem em Satide Mental e Psiquiatrica,

captagao de re-
curso (agéncia

de fomento ou

bolsas USP)

ticipagéo de pesquisa em redes de exceléncia, projetos
estratégicos de desenvolvimento regional ou nacional,
programas de financiamento especificos, entre outros.

Estimulo e acompanhamento para captacédo de bolsas
de Iniciacao Cientifica: Organizar eventos de articulagao
entre grupos de pesquisa do Departamento para propo-
sigdo conjunta de projetos de pesquisa e inovagao, bem
como divulgacao de produgdes dos grupos de pesquisa,
e resultados de pesquisa de IC/IT, PUB, TCC (SICUSP).

Prazos . . Indicadores Quantitativos
Metas Planejamento das a¢oes Qualitati
2025 2027 e Qualitativos
1- Aumentar o Aumentar Aumentar Identificar oportunidades de financiamento: Agéncias Numero de propostas de
nimero de do- | 5% em em 10% em governamentais, organizagdes nao-governamentais, financiamento submetidas a
centes que sub- | relagdo ao relacdo a fundacdes e outros érgaos financiadores. agéncias de fomento.
metam projetos | Ultimo periodo | meta de meio |, participago em redes e projetos estratégicos: Criar fo- | » Taxa de sucesso das
aeditais para | avaliativo. termo. runs/espacos de troca e compartilhamento sobre a par- | propostas submetidas.

Valor total dos recursos
captados.

Numero de solicitagbes de
bolsas de IC submetidas.

Taxa de sucesso de
solicitagdes de bolsas de IC.
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para Pds- Dou-
torado

pos-doutores

pos-doutores.

oportunidades de pos-doutorado no Departamento ENP.

Networking e divulgagao: Participar de conferéncias,
simpdsios e eventos académicos, para promover as
oportunidades de pods-doutorado e estabelecer contatos
com potenciais candidatos. Realizar ampla divulgagao
em midias sociais, foruns.

Acompanhamento: Sistematizar as informagdes de
pos-doutores do departamento

Prazos . . Indicadores Quantitativos
Metas Planejamento das agdes o
2025 2027 e Qualltatlvos
2- Aumentar Aumentar Aumentar Estabelecer parcerias com outras instituicdes de sau- Numero de pesquisadores
acaptagdode |em 10%o0 em 20% o de, de pesquisa, universidades e centros de exceléncia com poés-doutorado finalizado e
pesquisadores | numero de numero de no Brasil, na América Latina e Caribe, para expandir as em andamento

Numero de bolsas captadas
de pos-doutorado.

Percentual de produtos
decorrentes do pds-doutorado.

cer projetos
de pesquisa e

docentes com

projetos de

docentes com
projetos de

instituicbes de pesquisa, publicas e privadas, nacionais e
internacionais.

3- Fomentar 80% dos 80% dos Incentivar a participagdo dos docentes nos Editais de Numero de candidaturas

a solicitagao Professores | Professores | Bolsa de Produtividade em Pesquisa ou Desenvolvimento | submetidas por chamada.

e renovagao Associados e |Associados e | Tecnoldgico. Percentual de professores

de Bolsas de Titulares com | Titulares com associados e titulares com bolsa.

Pro%unwdade solicitagcdo e/ solicitacdo e/ Taxa de sucesso das

em Pesquisa ou | ou renovagao | ou renovagao propostas submetidas.

desenvolvimen- | de bolsas de | de bolsas de ~

to Tecnoldgico | produtividade. | produtividade. Taxa de sucesso de retengéo
das bolsas ja captadas.

Numero de docentes que

obtiveram mudanga de nivel

4- Estabele- 30% dos 50% dos Discutir oportunidades de colaboragdo com Percentual de docentes

com projetos de pesquisas e
inovagdo em conjunto com

talecimento de
grupos de pes-
quisa e novos

pesquisadores

programas de financiamento especificos.

Criar féruns de troca e compartilhamento sobre os
editais de fomento a pesquisa e inovagao.

inovagdo com | pesquisaem | pesquisa em Criar espagos entre os pesquisadores para promover | Instituicées ou Centros de
Instituigoes parceria. parceria. abordagens abrangentes e solugdes inovadoras na Pesquisa Publica ou Privadas
ou Centros del elaborac&o de projetos robustos e competitivos, entre as | Nacionais e internacionais.
Pesquisa Pgbh— areas do departamento. Numero de Projetos de Pes-
ﬁzgcumzrigae a Acompanhamento: Sistematizar as informagées quisa em Parceria com insti-
intermacionais resultantes de mobilidade docente para visitas de tuigGes publicas ou privadas,

: pesquisa em instituigdes parceiras, nacionais e nacionais e internacionais.
internacionais, por meio de programas de bolsas e Numero de artigos cientificos
subsidios. publicados em parceria.

Numero de projetos multicén-
tricos nacional e/ou internacional.
5- Incorporar a Discussao Pelo menos Participar de iniciativa formativa anual sobre conceitos | » Numero de iniciativas
pratica do con- |epreparode |umainiciativa |e estratégias para a ciéncia aberta e ciéncia cidada. promovidas para disseminar o
ceito da Ciéncia pI’OjetOS anual. Estimular os pesquisadores a divulgar suas pesquisas conceito e estimulo da pré’[ica
Aberta e Cién- e produgdes em diferentes meios de comunicagdo, in- | da Ciéncia Aberta e Ciéncia
cia Cidada. cluindo redes sociais. Cidada.

Estimular os grupos de pesquisa a engajar, quando NUmero de iniciativas
possivel, membros da sociedade em agdes ligadas a pI’OmOVIdaAsA sobre Ciéncia
pesquisa e inovacdo nos respectivos projetos Aberta e Ciéncia Cidada.

Participar de workshop para orientag&o sobre as plata- | > Numero de iniciativas
formas de acesso aberto na USP e fora da USP. promovidas sobre acesso

Participar das orientagdes do plano de gerenciamento aberto.
de dados (ferramenta DMPTool) e uso do Repositério de
Dados Cientificos e Codigos da USP.

Usar o Guia de Boas Praticas Cientificas da PRPI.

Usar o USP-Multi, sistema da PRPI para disponibilizar e
compartilhar equipamentos multiusuarios.

Participar dos workshops de comunicagao cientifica
para instrumentalizar pesquisadores.

6- Realizar Pelo menos Pelo menos Criar foruns de troca e compartilhamento sobre a par- Numero de colaboracoes in-
acdes de arti- | 1 agéo de 1 agéo de ticipagéo de pesquisa em redes de exceléncia, projetos | tergrupais no periodo avaliativo.
culagdo e for-  |integragdo integracéo estratégicos de desenvolvimento regional ou nacional, Producao cientifica conjunta:

quantidade de artigos, capitu-
los de livros e outros produtos
académicos que resultam de
colaboracdes entre os GPs.

Numero de colaboragdes dos
GPs estabelecidas com pesqui-
sadores nacionais e/ou interna-
cionais e estratificadas por pes-
quisadores do departamento.
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C.3.4. Cultura e extensao

Implementar atividades extensionistas nas disciplinas oferecidas pelo ENP.
Compartilhar com a sociedade o conhecimento produzido no ENP. Fortalecer a
articulagcdo académico-assistencial entre o ENP e o Hospital Universitario da USP
(HU-USP). Articular e fortalecer programas de residéncia. Fortalecer parcerias com
Institutos do Complexo HCFMUSP.

EIXO 1: Curricularizagao da extensao

Objetivo: Implementar atividades extensionistas nas disciplinas oferecidas pelo ENP

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das ag6es

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

T-Aumentar a participa-
gao de docentes em Ati-
vidades extensionistas

60% de docentes

do ENP

80% de docentes
do ENP

Participar de Atividades Extensionistas
cadastradas

Numero de docentes
participantes em Ativida-
des Extensionistas

2-Aumentar a partici-
pagao de docentes em
iniciativas/foéruns de
discussao sobre Ativida-
des extensionistas

80% de docentes

do ENP

100% de
docentes do ENP

Participar de iniciativas/féruns de
discusséao sobre Atividades Extensionistas

Numero de docentes
participantes de
iniciativas/féruns.

3-Manter o apoio as

80% das agdes

Todas as agbes

Apoiar as a¢des promovidas pelas ligas

Numero de agbes

tes com carga horaria
extensionista

com atividades
extensionistas.

com atividades
extensionistas

acodes promovidas pelas | apoiadas apoiadas do departamento apoiadas por docentes do
Ligas Académicas das departamento.

dreas relacionadas.

4-Aumentar o numero Pelo menos 25% dos Cadastrar atividades extensionistas Porcentagem de alunos
de vagas oferecidas em | 10% dos alunos alunos estejam vinculadas a projetos oferecidos pelos inscritos em projetos
projetos de extensao cadastrados cadastrados docentes no sistema Apolo de extensdo com carga
submetidos por docen- | em projetos em projetos Apoiar projetos destinados a ampliara | horaria extensionista

visibilidade e o reconhecimento da EE intra
e extramuros

vinculados aos projetos.

Numero de vagas
oferecidas em atividades
extensionistas vinculadas
a projetos

5-Apoiar a proposi¢ao
de iniciativas de parce-
rias da EE nas dreas de
conhecimento do depar-
tamento com Institutos
do Complexo HCFMUSP

Pelo menos
1 iniciativa

Pelo menos
71 iniciativa

Apoiar o fortalecimento de atividades
de ensino, pesquisa e assisténcia no
HCFMUSP nas areas de conhecimento do
departamento.

Numero de iniciativas
de parcerias docentes
do departamento com
HCFMUSP.

EIXO 2: Translagao do conhecimento produzido no ENP

Objetivos: Compartilhar com a sociedade o conhecimento produzido e Fortalecer a articulagao académico-
assistencial entre o ENP e o Hospital Universitario da USP (HU-USP).

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das a¢oes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

1 - Oferecer atividades e
trocas cientificas, cultu-
rais e sociais para o pu-
blico geral, promovendo
ainclusao, diversidade
e a sustentabilidade
ambiental.

Pelo menos uma

atividade anual

Pelo menos duas
atividades anuais

Garantir ampla divulgagéo das atividades
promovidas.

Garantir que todas as atividades de
cultura e extenséo desenvolvidas sejam
inclusivas e acessiveis.

Numero de atividades
e trocas cientificas,
culturais e sociais para o
publico geral, promovendo
ainclusao, diversidade
e a sustentabilidade
ambiental.

2- Aumentar o ofere-
cimento de atividades
de cultura e extensdo
a comunidade EE e ao
publico em geral.

Pelo menos uma
atividade de cultura

e extensao

Pelo menos
duas atividades de
cultura e extenséo

Promover atividades de cultura e
extensao para a comunidade EE e o publico
externo em geral.

Promover cursos de verao e/ou de
primavera

Numero de atividades
de cultura e extenséo
oferecidas a comunidade
EE e publico em geral.
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Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das agoes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

2 - Aumentar o ofere-
cimento de atividades
de cultura e extenséo
a comunidade EE e ao
publico em geral.

Pelo menos uma
atividade de cultura
e extensao

Pelo menos
duas atividades de
cultura e extensao

Promover atividades de cultura e
extensao para a comunidade EE e o publico
externo em geral.

Promover cursos de verao e/ou de
primavera

Numero de atividades
de cultura e extensao
oferecidas a comunidade
EE e publico em geral.

3 - Incentivar a oferta de
atividades (aula aberta,
oficina e/ou curso)
sobre implementagéo
de evidéncias

Pelo menos uma
atividade oferecida
por ano.

Pelo menos
duas atividades
oferecidas por ano.

Incentivar docentes a ofertar atividades
sobre implementagao de evidéncias, pela
modelo JBI e outras.

Numero de atividades
sobre implementagéo de
evidéncias oferecidas/
ano.

4 - Desenvolver projetos
de implementagdo coor-
denados por docentes
do departamento.

Pelo menos
um projeto de
implementacéo
coordenado por
docente por ano

Pelo menos
dois projetos de
implementacéo
coordenados por
docente por ano

Incentivar docentes a participar da
formagéo JBI.

Incentivar a proposigao de projetos de
ciéncias da implementagao.

Numero de docentes
participantes da formagao
no modelo JBI

Numero de projetos de
implementacéo coordena-
dos ou propostos por do-
centes do departamento

5 - Apoiar as acdes da
unidade e do depar-
tamento para colabo-
racdes internacionais
estratégias para ensino,
pesquisa e extensao
para drea de conheci-
mento do departamento

Pelo menos
1 colaboragéo
internacional
estratégica

Pelo menos 1
1 colaboragao
internacional
estratégia

Discutir iniciativa de projetos de
colaboragdes internacionais estratégias

Apoiar o fortalecimento do JBI Brasil
como colaboragéo internacional estratégi-
ca da EE para ensino, pesquisa e dissemi-
nagao da pratica baseada em evidéncias
no pais e na América Latina (AL).

Numero proposta
de colaboragao e
docentes participando
de colaboragoes
internacionais estratégias

6 - Apoiar o fortaleci-
mento da articulagdo
EE e HU-USP

Pelo menos dois
foruns de Articu-
lacdo Académico-
Assistencial EE e
HU-USP por biénio.

Pelo menos dois
foruns de Articu-
lagcdo Académico-
Assistencial EE e

HU-USP por biénio.

Participar da revisao de diretrizes da
parceria EEUSP/HU conforme modelo de
Articulagdo Académico-Assistencial (pau-
tado nos eixos gestéo, ensino, pesquisa e
assisténcia).

Apoiar o desenvolvimento de atividades
de ensino e assisténcia no HU-USP funda-
mentadas em evidéncias cientificas e na
dimenséo ético-politica.

Favorecer o inter-relacionamento, o dina-
mismo e a flexibilidade para a consecugao
da parceria académico-assistencial entre a
EE e o HU-USP,

Promover foruns de discusséo sobre a
estruturagao de um modelo de articulagéo
entre a graduacéo e as Residéncias em
Enfermagem.

Numero de féruns de
Articulagédo Académico-
Assistencial EE/ HU-USP.

Modelo de articulacdo
entre a graduagéo e as
Residéncias em Enferma-
gem implementado.

EIXO 3: Aprimoramento dos programas de residéncia

Objetivo: Articular e fortalecer programas de residéncia

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das agoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1 - Integrar a residéncia a Pelo menos Pelo menos Promover iniciativas de articulagdo NUmero de atividades
graduagao. uma iniciativa de |duas iniciativas | entre Coordenadores de residéncia de integragao da
integracéo de integragdo e de disciplinas de graduacéo para residéncia com a
propor estratégias. graduacao
Estimular a participacao dos
graduandos nos processos seletivos
da residéncia.
2 - Manter os programas de Manter o Manter o Realizar féruns de Programas de Numero de programas
Residéncia oferecimento de | oferecimento de |Residéncia coordenados pelo ENP ofertados
dois Programas | dois Programas | para tutores e preceptores, visando NUmero de féruns
de Residéncia. |de Residéncia. ggaadpéenrqfie(;g(;a;rggyetgc?;al sgg:sular%agtos NUmero de residentes
de residéncia Proj formados por programa
) no periodo
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Prazos Indicadores
Metas Planejamento das a¢oes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
3 - Realizar agdes de articulacao Acdes Acdes Identificar e fortalecer parcerias Nudmero de convénios
e fortalecimento dos programa de | continuas. continuas. com |ES estratégicas para as e acordos de cooperagao
residéncia com outras instituicoes residéncias o ENP. revistos e apoiados.
parceiras Numero de produtos
académicos decorrentes
das parcerias
4 - Manter producdo das residén- Pelo menos 2 Pelo menos 3 Orientar TCR voltados para Numero de TCR
cias voltados para implementagéo | produgdes produgdes implementagéo de evidéncias. voltados para
de politicas, praticas e/ou progra- implementacgéo de
mas de satde no HU evidéncias.

C.3.5. INCLUSAO E PERTENCIMENTO

Participar da construcéo coletiva e da implementagao de politicas de promogéao de
bem-estar, acolhimento e saude mental da comunidade EE.

EIXO: INCLUSAO E PERTENCIMENTO DOS TRABALHADORES E ESTUDANTES DA EE

Objetivo 1: Construir e implementar coletivamente politica de promogao de bem-estar, acolhimento e satide
mental da comunidade EE

2.1 - Programa
de vigilancia em
saude mental,
enfrentamento
do assédio e da
discriminagao e
acessibilidade (in-
clui dificuldades
de pessoas neu-
rodivergentes);

2.2 - Programa
para letramento
em salde mental
e diversidades;

2.3 - Programa
de integragado da
comunidade EE.

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das agdes Quantitativos e

2025 2027 Qualitativos
1 - Participar da Diretrizes Participar da elaboracgdo das diretrizes da politica de Diretrizes para embasar
construgdo de Di- | para uma promogao de bem-estar, acolhimento e saude mental politica de promogao de bem-
retrizes para sub- | politica de -estar, acolhimento e satde
sidiar uma politica | promogéo de mental da EE.
de promocédo de | bem-estar,
bem-estar, aco- acolhimento
lhimento e salde |e saude
mental da EE. mental na EE

elaboradas.
2 - Contribuir para Politica de | Programa de vigilancia em saude mental, enfrentamento | Programa de vigilancia:
a implementa- promocao de |do assédio e da discriminacao e acessibilidade, incluindo NUmero de divulgacdes
¢ao da politica bem-estar, neurodivergentes: realizadas
de promogdo de acolhimen- Participar da construgéo e divulgagao de canais para | programa de Letramento: Le-
lbhe_mfesttar, aCQa toe ?aluéje receber notificagdes de situagdes de discriminagéo e tramento
imento e saude mental da 4di |

mental por meio i e assed|‘o,Ade demandas d? saude meqtgl Percentual anual de mem-
da operacionaliza- EE imple- Participar da construcdo de estratégias de enfrenta- bros do departamento que
¢io de: mentada. mento do assédio e discriminagao na EE participaram dos cursos ofe-

Auxiliar na divulgag&o de informagdes sobre o Progra-
ma de Vigilancia
Programa de Letramento em salide mental:

Participar da promoc¢éao de agdes para letramento em
saude mental, racial e de género.

Estimular membros do departamento a participarem de
cursos de letramento racial da PRIP.

Estimular membros do departamento a participarem
em bancas de heteroidentificagao

Promover discussao para insergao de temas relaciona-
dos a questdes raciais, de género e desigualdades sociais
em saude nas disciplinas de graduagao, pés-graduacao
e/ou em projetos de pesquisa e de extensao.

Programa de Integragéo da Comunidade EE:

Estimular a participacdo de membros do departa-
mento para o compartilhamento de experiéncias entre
estudantes de graduacao e de pds-graduacao, incluindo
0s estrangeiros, em articulagdo com as Comissdes de
Graduacao, de Pés-Graduagao e CCint.

Participar das atividades de recepgao para trabalhado-
res ingressantes na unidade.

Estimular membros do departamento e estudantes a
participar dos coletivos organizados da EE em eventos em
atividades promovidas por membros do departamento.

recidos.

Numero de membros do
departamento certificados em
letramento racial da PRIP

Numero de membros do
departamento aptos a atuar em
bancas de heteroidentificagéo.

Percentual de disciplinas de
graduagao e/ou pés-graduagdo
e/ou em projetos de pesquisa
e/ou de extensao que abordem
0s temas relacionados.

Programa de Integragao da
Comunidade EE:

NUmero de membros do de-
partamento que participam de
atividades de integragdo na EE.

Numero de atividades inte-
gradoras promovidas pelos
membros do departamento
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EIXO 1: Articulagao das atividades académicas e visibilidade cientifica do departamento

C.3.6. Gestao

Promover medidas de gestao participativa que garanta e otimize 0s recursos
humanos e materiais com vistas a qualidade dos processos e os resultados
pretendidos no ENP.

Objetivo 1: Articular os trabalhos de gestao académica conduzidos pelas trés areas de conhecimento do

departamento

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das agoes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

1 - Aprimorar a integragao das
dreas de conhecimento em
projetos de pesquisa, de exten-
sdo e disciplinas oferecidas.

panhamento e

aos assuntos
especificos de
cada area.

Manter acom-

deliberagbes con-
juntas referentes

Integracéo das
dreas em pelo
menos uma dis-
ciplina oferecida
para a graduagao
(sigla ENP)

Projeto de pes-
quisa articulado
entre as areas de
conhecimento

Realizagao de foruns mensais com
todos os docentes, incluindo os docentes
temporarios, para planejamento e
seguimento referente aos assuntos
especificos das areas, discutindo
solugdes para as demandas e solugbes
para parceria e agdes de integragao,
como Projetos de pesquisa e publicagdes
em parceria, Disciplinas em parceria,
CuUrsos extensdo em parceria e outros.

Quantidade de
produtos em parceria
intradepartamental

to dos planos docentes

2 - Promover a articulagéo
intradepartamental para a
construgdo e acompanhamen- | desenvolvimen

dos projetos e
relatorio

Manter acom-
panhamento do

Manter acom-
panhamento do
to | desenvolvimento
dos projetos e
relatorio

Constituir grupo de acompanhamento

de docentes ingressantes

Realizar reunibes periédicas com
os docentes em probatdério ou recém

contratados

Numero de planos
docentes construidos e
acompanhados

Objetivo 2: Ampliar a visibilidade das produgoes cientificas e expertise do departamento para o publico externo

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das agGes

Indicadores
Quantitativos e
Qualitativos

1 - Ampliar a visibilidade das
atividades dos docentes do
departamento na pagina da EE.

- Pelo menos 1
evento ano

Manter divulga-
gao das ativida-
des de destaque

Manter divulga-
Gao das ativida-
des de destaque
- Pelo menos 1
evento ano

Ampliar o uso das redes sociais e

midias eletronicas;

Constituir um grupo de trabalho para
planejamento das agdes de visibilidade;

Organizar eventos relacionados ao

departamento;

Estimular a mobilidade de docentes
em atividades diversas de divulgacéo
em eventos (apresentagdo de trabalhos,

palestras, mesas redondas).

Numero de atividades
divulgadas;

Numero de eventos
realizados.

Objetivo 3: Estimular o aprimoramento docente e a progressao na carreira

0 planejamento para
realizagdo de pos-dou-

1 docente para
realizar pés dou-

docentes para
realizar pés dou-

de pos-doutorado;
Estimular obtencdo de financiamento para o pés-

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das agdes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1- Estimular e apoiar Pelo menos Pelo menos 3 Estabelecer critérios de prioridade para realizacéo Numero de

docentes com
pos doutorado
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torado. torado. torado. -doutorado; realizado
Estimular parcerias/convénios que estejam alinhadas
com o Projeto Académico do departamento/docente
Discutir no departamento a organizagao de crono-
grama para a liberagao de docentes envolvidos na PG
em estagios de pos-doutoramento.
2 - Planejar a progres- Previsdo de Previsédo de Discutir o planejamento para a previsao de Progressao de
sdo de carreira dos pelo menos 1 pelo menos 2 Pro- | progresséo. carreira
docentes Professor Doutor | fessores Doutores
COmM progressao | com progressao
para associado | para associado
continua...
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pagéo de docentes em
formagao pedagdgica.

docente por area
em curso prati-
cas pedagogicas
inovadoras

docente por area
em curso prati-
cas pedagogicas
inovadoras

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das agoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
3 - Incentivar a partici- Pelo menos 1 Pelo menos 3 Estimular participagao em cursos sobre praticas Numero de

praticas pedagogicas inovadoras

cursos realizados

4 - Incentivar a partici-
pacao de docentes do
departamento como
revisores da REEUSP

Pelo menos 1
docente por area
de conhecimento
do departamento

Pelo menos 1
docente por drea
de conhecimento
do departamento

Incentivar a participagédo dos docentes como re-
visores da REEUSP nas dreas de conhecimento do
departamento

Numero de
docentes como
revisor

EIXO 2: Sistematizagao das atividades para gestao do desenvolvimento dos servidores técnicos

administrativos

Objetivo 1: Estimular o desenvolvimento individual para progressao na carreira do servidor técnico

administrativo

vidores técnicos
administrativos do
ENP

e especificas esta-
belecidas no Plano
de Desenvolvimento
Individual construido
em 2024

ciais e especificas estabe-
lecidas no Plano de Desen-
volvimento individual
Aplicar a 2a avaliagéo
de Desempenho Individual

Estimular o desenvolvimento das
Competéncias essenciais e especificas

Prover condi¢des para
desenvolvimento das Competéncias
essenciais e especificas

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das agdes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1 - Planejar a pro- Acompanhar a Resultado satisfatorio Elaborar, em conjunto, com servidores Todos os servidores
gresséo de carreira | evolugao das Com- do do desenvolvimento técnicos administrativos do ENP, o plano | técnicos administrativos
prevista dos ser- peténcias essenciais | das Competéncias essen- | de desenvolvimento individual com progresséo na

carreira

2 - Aumentar a
participagéo dos
servidores técnicos
administrativos do
ENP em cursos de
atualizagao profis-
sional internos e
externos.

Participacgao de pelo
menos um servidor
em cursos corporati-
VOS para assuntos em
que ha demanda para
o trabalho desenvol-
vido.

Participagao de todos
servidores em cursos
corporativos para
assuntos em que ha
demanda para o trabalho
desenvolvido.

Estimular a participacdo dos
servidores técnicos administrativos em
atividades de atualizagéo

Avaliar a proposic¢ao das atividades
guanto as necessidades do
departamento

Acompanhar o relatério de
participacdo em atividades

Numero dos
servidores técnicos
administrativos que
participaram de cursos
de atualizagao

EIXO 3: Ampliagao dos investimentos em sociabilidade, pertencimento e bem-estar do ENP

Objetivo: Implementacao de melhorias no espaco fisico do Departamento ENP

dade de melhorias do
espaco adequado para
o bom convivio e tra-
balho dos servidores
do Departamento.

das reformas (reformas
no espaco fisico - troca
do piso e pintura do hall
- sala reunido, pintura do
corredor e sala de reu-
nido, troca de castilhos
das janelas, reforma do
banheiro, copa antiga)

tos de confraterni-
zagao

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das acées Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1 - Reiterar a necessi- Estabelecer prioridade Realizar momen- Realizar solicitagao aos setores Melhorias do

pertinentes - administrativo e financeiro no
plano de contratagao anual

Acompanhar a realizagdo das reformas

Realizar momentos de confraternizagao

Manter a realizagdo de momentos de
confraternizacdo para comemoragoes.

Incluir docentes e funcionarios na
organizagao.

espago fisico
Momentos para
confraternizagao

2 - Apoiar a constitui-
¢ao do CeBES-EEUSP
COMO cenario para
projetos de extensao e
atividades de curricula-
rizagdo da extensao

Pelo menos um projeto
de extensé&o ativos no
CeBES

Pelo menos
dois projetos de
extensao ativos no
CeBES

Apoiar a implementagao de programas
de saude e bem-estar nas atividades
promovidas pelo departamento no CeBES-
EEUSP.

Numero de
projetos de extensado
implantados.
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...continuagao

Indicadores

nos projetos e progra-
mas de saulde e bem-
-estar na EE e a quali-
dade de vida no traba-
lho, desenvolvidos pelo
departamento.

nos projetos do CeBES-EE coordenados

por docentes do departamento

Prazos
Metas Planejamento das acées Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
3 - Inserir estudantes Acdes continuas. Acdes continuas. Estimular a participagdo dos estudantes Numero de

participantes nas
acdes promovidas
pelo CeBES-EEUSP.

4 - Apoiar o Programa
de Acolhimento e
Integracdo de docen-
tese STAnaEEeno
departamento

100% dos docentes e
STA participando

100% dos docen-
tes e STA partici-
pando

Estimular docentes e STA a

participarem das atividades do programa

de acolhimento da unidade

Numero de
participantes na
atividades

5 - Apoiar a criagao
da Comissédo de Sus-
tentabilidade da EE
(CoSEEUSP)

Acdes continuas.

Acdes continuas.

Apoiar a criagao da Comisséo de
Sustentabilidade da EE (CoSEEUSP)

Comissdo em
pleno funcionamento.

EIXO 4: Revisao de processos e fluxos

Objetivo: Participar dos processos de desenvolvimento e revisao de organograma e fluxos da EE e do departamento

senvolvimento e
implementagéo
de planos de agéao
para otimizacgao
dos processos e
fluxos na EE e no
departamento

reviséo e implementacéo dos processos
e fluxos na EE e no departamento

Prazos Indicadores
Metas Planejamento das agoes Quantitativos e
2025 2027 Qualitativos
1 - Apoiar o de- Acdes continuas. AcGes continuas. Participar de discussdes sobre o Percentual de

fluxos e processo
do departamento
implementado

2 - Apoiar a revisao
e implantagéo do
novo organograma
da EE

Acdes continuas.

Acdes continuas.

Participar de grupo de trabalho para
desenvolver proposta de reformulagao.

Participagao no grupo
de trabalho
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C.4. INDICADORES PARA ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO
DOS SERVIDORES DOCENTES E TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Até 0 ano de 2027 o ENP trabalharg, além dos indicadores previamente apontados,
nesse PA, nas seguintes prioridades: GRADUAGAO: 1) Porcentagem de docentes do
departamento participando nos féruns de reorientagao curricular; 2) Percentual de
disciplinas oferecidas pelo departamento na graduacao que utilizam metodologias
ativas e/ou TICs no processo educacional; 3) Percentual de disciplinas obrigatérias
do departamento que utilizam experiéncias baseadas em simulacéo. POS-
GRADUAGAO: 1) Percentual de docentes credenciados em programa de pos-
graduacédo para orientagdo de doutorado; 2) Percentual de ofertas de disciplina

em inglés e/ou espanhol. PESQUISA E INOVAGAO: 1) Numero de propostas de
flnanciamento submetidas a agéncias de fomento; 2) Taxa de sucesso das propostas
submetidas; 3) Numero de projetos em rede nacional e/ou internacional. CULTURA
e EXTENSAO: 1) Numero de docentes participantes em Atividades Extensionistas;
2) Féruns de programas de Residéncia ENP; 3) Numero de atividades de cultura e
extensdo oferecidas a comunidade EE e publico em geral pelos docentes do ENP.
INCLUSAO e PERTENCIMENTO: 1) Numero de docentes certificados em cursos de
letramento racial da PRIP; 2) Numero de tematicas inseridas nos PAs de disciplinas
relacionados a questdes raciais, de género e desigualdades sociais em saude. Na
INTERNACIONALIZAGAO: 1) Nuimero de produtos académicos decorrentes das
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parcerias nacionais e internacionais. GESTAO: 1) NUmero de projetos de estagio
docente concluidos; 2) Numero de atividades e eventos divulgadas divulgados

na pagina da EE; 3) Porcentagem de progresséo de carreira do corpo docente;4)
Percentual de docentes credenciados em programa de pés-graduacao, e com para
orientagdo de doutorado; 5) Melhorias do espago fisico.

C.5. PRINCIPAIS DESAFIOS ESPERADOS PARA O PERIODO 2023-2027

Exceléncia do Ensino: Manter a qualidade do ensino frente a necessidade
de modernizar curriculos para atender as novas exigéncias de trabalho, avangos
tecnologicos e internacionalizagao, atividades extensionistas a graduagao; dificuldades
para insercdo dos estudantes nas praticas em fungéo das restricdes impostas campos
quanto ao quantitativo estudante/docente; demanda para supervisores de estagio.

Engajamento e Bem-Estar dos graduandos e pos graduandos: Promover o
engajamento dos estudantes em um ambiente académico cada vez mais complexo,
lidando com desafios como a saude mental dos estudantes e a motivagdo em um
cenadrio de mudancas;

Inovagao: Integrar metodologias ativas e Tecnologias de informagao e comunicagéo
(TICs) de forma eficaz, mantendo a inclusao digital para todos os alunos, sem técnicos
especializados para 0 apoio;

Inclusdo e Diversidade: Manter a incluséo e diversidade no ambiente académico,
enfrentando desafios relacionados a desigualdade de acesso e permanéncia estudantil;

Impacto da Pesquisa e Extensao: Equilibrar o ensino com as atividades de pesquisa e
extensao, garantindo que essas agbes geram impacto social relevante e que a pesquisa
seja integrada ao ensino, além de divulgacao dos resultados produgao de pesquisa e
implementacao de evidéncias;

Financiamento e Recursos: Garantir a captacao de recursos para pesquisas, de pos-
graduandos e de bolsas, bem como para aprimoramento e ampliagcdo de espacos para
laboratérios multiusuarios de ensino e pesquisa, diante de um cenario de diminui¢ao de
verbas e de reducdo de candidatos interessados na pos-graduacao.

Capacitagao e Valorizacdo de docentes e servidores técnicos: Garantir a formagao
continuada e a valorizacdo dos docentes e servidores técnicos em suas producoes e
atividades;

Gestao e processos: Lidar com a complexidade da gestéao universitaria, que
envolve a administracao de recursos, processos e garantindo a transparéncia nos
processos. Desaflos na execugao de atividades que exigem acoes do setor de compras.
Dificuldade na execucao das verbas orgamentarias dos docentes ingressantes - enxoval;

Condicoes adequadas de trabalho: Parque de computadores, ar condicionado e
adequacao de rede elétrica das salas de reunides, cadeiras ergonémicas, trocas de
cortinas, e pintura dos espacos.

C.6. QUADRO FUNCIONAL ATUAL E ESPERADO

Em funcao da drastica redugao do quadro funcional por motivos de aposentadoria
iniciada em 2014, o ENP chegou a contar com apenas 12 docentes em 2022,
impactando grandemente as atividades académicas do Departamento. Desde
2023, 0 ENP vem repondo gradativamente o quadro de docentes. Atualmente a
composicdo do ENP é de 18 docentes: Doutor (10), Associado (5), Titular (3) e um
docente temporario.

A projecao do ENP é de manter pelos menos 21 docentes, todos em RDIDP, para
seguir no desenvolvimento pleno dos objetivos e metas estabelecidos no PA para o VI
Ciclo Avaliativo, conforme demonstrado no Quadro 1.
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Quadro 1 - Projegao de docentes

Categoria 2024 2025 2026 2027
Doutor 1 11 6 2 2
Doutor 2* - 6 10 3
Associado 1 4 4 3 7
Associado 2* - 1 2 2
Associado 3* 1 1 1 4
Titular 3 3(+1%) 3(+1*) 3(+17*)
Total 19 21 21 21

* A depender dos processos de progressao horizontal na universidade.

** A depender da disponibilidade de claro e realizagao do concurso

Espera-se que o corpo docente contribua para a exceléncia académica e lideranca
do departamento com atividades de ensino, pesquisa, extensdo e engajamento ins-
titucional nas quatro areas de conhecimento de sua responsabilidade: Enfermagem
em Salde da Familia, Enfermagem em Saude Mental e Psiquiatrica, Enfermagem em
Saude da Mulher e Enfermagem Pediatrica e na Saude da Crianga.

O ENP conta também com trés servidores técnicos e administrativos: Superior 1 (1)
e 2 Técnico (nivel 1 e nivel 2), que juntamente com o quadro docente se envolvem
direta e indiretamente na conducgao das atividades-meio e atividades-fim do
departamento.

C.7. INFORMAGOES ADICIONAIS NAO CONTEMPLADAS NOS ITENS
ANTERIORES

O Departamento ENP mantém parceria com instituicoes assistenciais de salde e
educacgao, centros de pesquisa, 6rgaos de gestao municipal e estadual e nacional,
além de convénios com universidades e centros de pesquisa estrangeiros.

Essas parcerias contribuem para a formagao qualificada e critico-reflexiva nos niveis
de graduacao e pds-graduacao, para a producao do conhecimento em niveis nacional
e internacional, propiciando a constituicao do ambiente de pesquisa esperado pela
Universidade nas areas de expertise do Departamento.

Da mesma forma possibilitam a realizagédo de praticas pedagogicas inovadoras
e coerentes com as tendéncias contemporaneas de formacao em salde e em
enfermagem, baseadas no desenvolvimento de competéncias e habilidades de
naturezas diversas necessarias as agoes profissionais.

C.8. CONSIDERAGOES FINAIS

O Projeto Académico do Departamento ENP 2023-2027 visa impulsionar sua
condigcao de exceléncia no ensino, pesquisa e extensao pela qualidade e mérito

da sua producao cientifica e tecnoldgica, bem como, pela lideranca e contribuicdo
apresentadas ao longo de sua existéncia, para a formagéo de capacidades e para o
conhecimento cientifico das areas de atuacao que o compde.

O Departamento assume o compromisso de manter uma gestao participativa com
énfase nos produtos e processos, com vistas a garantir a continuidade e o éxito das
atividades propostas em consonancia com o Projeto Académico da EEUSP,

A sistematica de avaliagdo do Projeto Académico sera implementada pela Chefia
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do Departamento, visando obter diagnostico das dificuldades encontradas para
a implementacao das acgdes ora propostas, bem como a proposicao de agdes
subsequentes para o periodo, se necessario.

Ressalta-se que, para o pleno éxito desse projeto, manter o quadro docente perma-
nente em RDIDP e de servidores técnicos e administrativos, bem como investimentos
em infraestrutura e recursos materiais, séo elementos primordiais que dependem do
apoio e providéncias das instancias competentes da Escola de Enfermagem e da Uni-
versidade de Sdo Paulo.
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D. DEPARTAMENTO DE

ENFERMAGEM EM SAUDE COLETIVA - ENS

GESTAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

Chefe: Prof.2 Dr.2 Celia Maria Sivalli Campos

Vice-chefe: Prof.2 Dr.2 Lucia Y. lzumi Nichiata

Corpo Docente

Prof. Dr. Alfredo Almeida Pina de Oliveira
Prof.2 Dr.2 Ana Luiza Vilela Borges

Prof.2 Dr.2 Anna Luiza de F.PL. Gryschek
Prof.2 Dr.2 Carla Andrea Trapé

Prof.2 Dr.2 Celia Maria Sivalli Campos

Prof.2 Dr.@ Erica Gomes Pereira

Prof.2 Dr.2 Lislaine Aparecida Fracolli

Prof. Dr. Lucas Cardoso dos Santos

Prof.2 Dr.2 Lucia Yasuko Izumi Nichiata
Prof.2 Dr.2 Maria Amélia de Campos Oliveira
Prof.2 Dr.2 Maria Fernanda Terra

Prof.2 Dr.2 Maria Rita Bertolozzi

Prof.2 Dr.2 Sheila Aparecida Ferreira Lachtim

Prof.2 Dr.2 Suely Itsuko Ciosak

Professores séniores

Prof.2 Dr.2 Elizabeth Fujimori

Prof.2 Dr.2 Emiko Yoshikawa Egry

Prof.2 Dr.2 Maria Clara Padoveze

Prof.2 Dr.2 Rosa Maria Godoy S. Fonseca

Prof.2 Dr.2 Sayuri Tanaka Maeda

Especialista

Vania Ferreira Gomes Dias

Secretarias

Maria do Socorro de Lima Moura
Valéria Olmos
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APRESENTACAO

Este projeto académico (PA) apresenta o plano de acdo do Departamento de
Enfermagem em Saude Coletiva da Escola de Enfermagem (EE) da Universidade de
S&o Paulo (USP) para o ciclo avaliativo de 2023 a 2027.

Projetar os objetivos e metas para os proximos anos, no contexto atual de redugao
do financiamento publico da saude e da educacgao, demanda uma analise muito
atenciosa e cuidadosa, para que 0s projetos que se entendem prioritarios e
relevantes, do ponto de vista da contribuicdo desta Universidade a sociedade, nao
sejam extirpados.

O Departamento de Enfermagem em Saude Coletiva (ENS) da EEUSP desenvolve
projetos que fomentam a producao do conhecimento, a formacao na graduacgao e
pos-graduacao e a realizagao de atividades de extensao, com vistas a responder
necessidades em saude, com estimulo da consciéncia critica, reflexiva e
emancipatoria, necessarias ao aprimoramento das condicdes de trabalho, vida e
saude dos grupos sociais em diferentes contextos.

A partir dessas consideragdes, segue-se a missao, visao e valores do Departamento ENS.
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D.1. SINTESE DA AUTOAVALIAAC:AO DO DEPARTAMENTO ENS EM
RELAGAO AO PROJETO ACADEMICO DO CICLO ANTERIOR (CICLO V)

O Departamento de Enfermagem em Saude Coletiva (ENS) foi criado em 1987 por um
grupo de docentes inseridas no movimento da Saude Coletiva e da reforma sanitaria
brasileira, que retomou a definicdo do processo salde-doenga como fenémeno
socialmente produzido. Nessa perspectiva tedrica, o Departamento de Enfermagem
em Saude Coletiva (ENS) mantém como horizonte a busca pela superagdo da viséo
funcionalista — hegemo&nica na saude — tornando preponderante a visao critico-
emancipatoria fundamentada no materialismo-histérico e dialético. O Departamento
ENS foi protagonista na amplificacdo da Enfermagem em Saude Coletiva no pais e
contribuiu para que a Enfermagem em Saude Coletiva se constituisse como uma das
subareas da Enfermagem no CNPq.

No ambito das metas estabelecidas para o ensino de GRADUACAO, pautadas no
estabelecimento de agbes para a formagao qualificada e na implementacao de
processos inovadores e participativos, o departamento as cumpriu parcialmente.
Foi atingida a meta de integracao de disciplinas a partir de um eixo condutor,
reconhecidas em avaliagcdes dos estudantes que as cursaram. Quanto a
implementacédo de metodologias participativas, foram introduzidas atividades
pedagogicas nos moldes de simulacao realistica no CelLab. No periodo entre
2020 e 2022 as aulas praticas se inviabilizaram, em parte do periodo como
consequéncia da pandemia COVID 19 e em parte como consequéncia do numero
exiguo de trabalhadoras, por aposentadorias de docentes e pedidos de demisséo
de especialistas de laboratorio, sem reposicao. Vale considerar que o ENS é
responsavel por um quarto da carga horaria do curriculo do Curso de Bacharelado em
Enfermagem, além de integrar disciplinas interdepartamentais.

O ensino de Enfermagem em Saude Coletiva pressupde o acompanhamento

dos estudantes em atividades praticas em Unidades Basicas de Saude (UBS) da
Secretaria Municipal (SMS), em regides periféricas do municipio. Segundo legislacédo
especifica da SMS, na organizacao do ensino pratico, cada UBS recebe grupos de no
maximo 8 estudantes, com supervisao direta de uma docente, 0 que exige a presenga
de docentes e da especialista de laboratério com os estudantes nos campos de
pratica profissional. O curso de graduacdao em enfermagem € constituido por 80
estudantes por turma. Portanto, para viabilizar as atividades praticas sdo necessarios
10 supervisores (entre docentes e especialistas).

Justifica-se, desta forma, o cumprimento parcial das metas estabelecidas pelo
departamento.

No ambito do ensino de POS-GRADUACAO, o Departamento ENS integra/coordena 3
programas institucionais: 1) Programa de Mestrado Profissional em Enfermagem na
Atencao Primaria do Sistema Unico de Saude (MPAPS), de responsabilidade exclusiva
do ENS, 2) Programa de Pés-Graduagéo em Enfermagem (PPGE) da EEUSP, 3)
Programa de P&s-Graduagao Interunidades EEUSP/EERPUSP.

O ENS alcangou praticamente todas as metas previstas para a pos-graduacao até
2022. No periodo em analise, a epidemia de COVID-19 afetou negativamente o
andamento da supervisdo na pos graduacgao e a conclusao de teses e dissertacoes,
principalmente porque os discentes sdo majoritariamente profissionais de saude
chamados a atuar na linha de frente da pandemia; além disso, muitos servicos de
saude previamente eleitos para a coleta de dados de pesquisas ndao autorizaram essa
atividade, pelo contexto pandémico.

Ainda assim, foi possivel a captacao de recursos com financiamento em 2 projetos
do MPAPS, Edital CAPES/Conselho Federal de Enfermagem (COFEN). O primeiro
formou 18 mestres e o segundo, Mestrado Fora de Sede na Universidade Estadual do
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Para, campus Santarém, formou 9 mestres, todas enfermeiras do Baixo Amazonas.

Quanto ao acompanhamento de egressos, o ENS contribuiu nos programas PPGE,
MPAPS e Interunidades.

No que diz respeito aos trabalhadores formados pelo MPAPS, os resultados do
monitoramento indicaram que egressos tém ocupado posigoes de destaque no
ambito da Atencao Primaria em Saude. Alguns propuseram a implantacédo de
tecnologias ou solucdes técnicas que desenvolveram em seus estudos, outros sao
gestores de Unidades Basicas de Saude e coordenadores de Secretarias Municipais e
Estaduais de Saude.

No PPGE, os resultados do monitoramento indicaram que egressos estao inseridos
em Instituicdes de Ensino Superior, publicas ou privadas, em ensino em curso de
nivel técnico, em instituicdes de assisténcia hospitalar, em instituicdes de assisténcia
da APS ou ambulatorial, atuavam como analista ou consultor, como pesquisador e
outros estavam em cursos de doutoramento.

Esses resultados reiteram a importante contribuicao de docentes do ENS na
formacéao de pesquisadores e no aprimoramento de trabalhadores da saude e da
educacgao nos niveis do ensino médio e superior.

Vale informar que foi no periodo em analise que o PPGE passou, na avaliagao CAPES,
do conceito 5 para 0 6. Nesse Programa estavam credenciadas todas as docentes do
departamento ENS.

As atividades de PESQUISA e INOVACAO do ENS s&o alinhadas as diretrizes e aos
padrées de qualidade da EEUSP e da USP.

Nesse periodo, as docentes do Departamento supervisionaram 5 pés-doutorados,
acima da meta prevista para o quadriénio. A meta de pelo menos 4 professores
visitantes foi plenamente alcancada no biénio de 2018-19. Destaca-se que no periodo
em analise, 70% de bolsistas Produtividade em Pesquisa do CNPq do PPGE eram
docentes do ENS.

No entanto, no contexto politico nacional e na emergéncia sanitaria do periodo em
analise, as atividades de pesquisa foram impactadas pela redugéo das possibilidades
de submisséo e obtengéo de financiamento para pesquisas, pela redugéo da
participagao e coordenacgao de atividades de extensado e, como consequéncia a
reducado na producao cientifica, de programas de mobilidade e de implementacgao

de parcerias internacionais. A manutencao da qualidade dos projetos do ENS nesse
quadriénio foi também impactada por perdas significativas de servidoras docentes

e técnico-administrativas, sem reposicdo. Como consequéncia, o departamento
cumpriu parcialmente as metas estabelecidas.

No contexto de reducéo drastica do numero de trabalhadoras do ENS no periodo em
analise, ja reiterado, iniciativas departamentais para o aperfeicoamento de trabalha-
doras, docentes e técnico administrativas, foram escassas e dificeis. Ainda assim, al-
gumas docentes conseguiram realizar cursos, participaram em seminarios e redes de
pesquisa, e de mobilidade internacional, a exemplo de docente que atuou em equipe
assessora da Organizacdo Mundial da Satde na epidemia de Ebola na Africa e de Co-
vid-19 na Suica. Embora esses afastamentos tenham sobrecarregado as demais do-
centes, essa mobilidade resultou em desenvolvimento de projetos de extensao e de
pesquisa financiados pelo Center for Disease Control dos EUA. As servidoras técnicas
e administrativas, na medida do possivel, participaram de cursos e capacitagoes. As
especialistas em laboratério foram incentivadas a participar de cursos, principalmen-
te no ambito da pos-graduacgao, além de serem estimuladas a integrar os grupos de
pesquisa. Em 2018, o departamento contava com 4 especialistas em laboratorio, 3
doutoras e uma mestre. Em 2022 eram apenas duas: 1 doutora e T mestre.
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As metas de EXTENSAO previstas foram cumpridas e outras a¢des foram
desenvolvidas, para além das previstas. No contexto de emergéncia sanitaria da
COVID-19, foi solicitada a expertise de docentes do ENS que séo referéncia na
tematica de doengas transmissiveis. Nesse contexto, docentes do ENS coordenaram
e participaram do Grupo de Trabalho EEUSP COVID-19 (GTEE COVID-19), que
implementou o Plano de Contingéncia da EEUSP para enfrentamento da pandemia.
Além disso, docentes do Departamento realizaram consultorias e assessorias a
orgdos federais e municipais, assumiram consultorias e assessorias a organizagées
internacionais, como a Organizagao Mundial da Saude e Centro de Controle de
Doencas dos Estados Unidos da América. Tal assessoria resultou em um projeto de
extensdo (PREVCOVID-BR).

Foram também realizados varios eventos cientificos de forma remota.

Quanto as estratégias de gestdo do Departamento, para a execugao do PA e 0s
resultados da sua implementacao, as metas foram parcialmente alcancadas, em
consequéncia do reduzido nimero de trabalhadores, no ENS e em toda a EE, para a
execucao do grande numero de atividades administrativas nos processos de trabalho
na universidade.

Durante o periodo de afastamento fisico na COVID-19 e na retomada de atividades
presenciais, reunides remotas e depois presenciais foram muito importantes para a
manutencao do trabalho, dado que outras atividades ndo previstas precisaram ser
incorporadas no cotidiano do ENS.

A seguir serao apresentados objetivos, metas e planejamento relacionados ao
ensino, a pesquisa e inovagao, a extensao, a inclusao e pertencimento e a gestao, do
Departamento ENS.

O Projeto Académico (PA) do Departamento ENS foi elaborado a partir do PA
institucional da EE; portanto, se compromete a participar e colaborar com todas as
metas no ambito institucional.

Neste PA serdo apresentadas as metas especificas do Departamento ENS, que tém
como referéncia o quadro de docentes e servidores do ano de 2024.

D.2. MISSAO, VISAO E VALORES

Missao

Desenvolver o ensino de Enfermagem em Saude Coletiva na graduagéo e pos-
graduagao, visando formar enfermeiros e pesquisadores competentes, lideres, para
atuar na assisténcia, ensino e pesquisa em saude e enfermagem. Produzir e difundir

0 conhecimento na area de Enfermagem em Saude Coletiva por meio do ensino,
pesquisa e extensao.

Visao
Ser referéncia nacional e internacional na produgao de conhecimento e na formacao

e qualificacdo de trabalhadores da salde e educacao e pesquisadores no ambito da
saude e da Enfermagem em Saude Coletiva.

Valores

Justica social e trabalho coletivo.
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D.3. OBJETIVOS, METAS E PLANEJAMENTO

D.3.1.

Graduagao

Eixo: Formagao Qualificada no Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem

Objetivo 1.1: Fortalecer processos integradores, inovadores e participativos de formagao em Satde Coletiva no
Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem.

triz Curricular e Projeto
Politico Pedagdgico
(PPP) do Bacharelado
e da Licenciatura.

especialistas
participando de
todos os foruns
de reorganizagao

especialistas
participando de
todos os foruns
de reorganizagao

curricular.

Realizar reunides de conselho e féruns de
graduagdo com pautas encaminhadas pe-
los féruns de reorientagdo curricular.

Metas 2025 2027 Acgoes Indicadores
Participar do processo 100% dos 100% dos Garantir a presenca dos docentes e es- Percentual de docentes e
de construgdo da Ma- | docentes e docentes e pecialistas nos foruns de reorganizagéo especialistas participando dos

foruns.

Percentual de reunides do
departamento com pautas rela-
tivas a reorganizagao curricular.

departamentais, a
partir da circularidade
necessidades/ traba-
Iho, na perspectiva da
determinagéao social
do processo saude.

alinhadas no ENS

trabalho em saude.

curricular curricular
Aprimorar a articula- Pelo menos 100% das Realizar reunides e foruns semestrais Percentual de disciplinas que
Gao entre os planos de | 70% das disciplinas ENS | para planejamento das disciplinas, contemplem em seus progra-
ensino das disciplinas | disciplinas alinhando-as ao eixo comum necessidades/ | mas o alinhamento dos conteu-

dos ao eixo comum necessida-
des/trabalho em saude.

Numero de féruns de gra-
duacéo do departamento que
discutem o alinhamento das
disciplinas ao eixo comum.

Aprimorar a articula-
Gao entre docentes do
ENS e trabalhadores

Pelo menos
50% dos campos
das disciplinas

Pelo menos
70% dos campos
das disciplinas

Estabelecer agbes para desenvolver
participagéo continua de docente em
um mesmo servigo de salde, com vistas

Percentual de campos das
disciplinas ENS com participa-
gao continua de docentes do

ativas em disciplinas
ministradas pelo de-
partamento

disciplinas ENS

ENS utilizando
estratégias do
meétodo ativo

Promover agoes e processos de forma-
¢ao de docentes/especialistas para utiliza-
¢ao de metodologias ativas.

Estimular os docentes com relagéo a
atualizacéo dos Programas de Aprendiza-
gens (PAs) com incluséo de estratégias do
método ativo.

de campos de praticas | ENS com ENS com a articular as atividades de ensino das ENS.

participacdo participacao disciplinas nos campos de praticas.

continua de continua de Participar de encontros periddicos com

dogentes dogentes trabalhadores e gestores dos servigos para

articuladores articuladores manter a integrag&o.
Aumentar a utiliza- Pelo menos 100% das Identificar as disciplinas do ENS que utili- Percentual de disciplinas que
gao de metodologias | 50% das disciplinas zam metodologias pedagdgicas ativas. utilizam metodologias ativas.

Percentual de docentes/
especialistas do departamento
participantes de atividades de
formagéo internas (EE) e insti-
tucionais (USP).

Fortalecer/ aprimorar
praticas de educacéo
baseada em simulagéo

Pelo menos
25% das
disciplinas ENS

Pelo menos
50% das
disciplinas ENS

Estimular docentes do ENS a utilizarem
praticas de educagao baseada em simula-
¢ao nas disciplinas.

Colaborar com o CELAB para a previsao de
recursos materiais necessarios para a simu-
lag&o, a partir do mapeamento das atividades
desenvolvidas nas disciplinas.

Colaborar com o CELAB no processo de
avaliacdo do uso das experiéncias basea-
das em simulagao, a partir da perspectiva
dos estudantes e docentes/especialistas.

Elaborar um Banco de Cenarios de Simu-
lagao compartilhado, com validacdo interna.

Percentual de disciplinas
do departamento que utilizam
praticas de educagao baseada
em simulagéo.

Percentual de docentes/
especialistas.

das disciplinas do
ENS.

disciplinas ENS
sendo avaliadas

disciplinas ENS

para ser utilizado em todas as disciplinas
obrigatorias.

Construir instrumento para avaliagdo das
disciplinas do departamento, a partir do
instrumento institucional de avaliagéo.

Analisar e discutir os resultados das
avaliagdes nos foruns semestrais de
graduagao do departamento.

Incluir temas voltados Inclusdo Inclusdo Incluir temas voltados a diversidade racial | » Numero de disciplinas

as tematicas relacio- | em 50% das em 100% das e de género em disciplinas coordenadas com estratégias de inclusao
nadas a diversidade disciplinas disciplinas pelo ENS. pedagogica de temas voltados
étnico-racial e de para a diversidade racial e de
género em disciplinas género.

coordenadas pelo ENS

Sistematizar os pro- Pelo menos Pelo menos Participar do processo de discussao Percentual de disciplinas
cessos de avaliagao 50% das 75% das institucional sobre instrumento de avaliagao | avaliadas utilizando o

instrumento.
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D.3.2 P6s-Graduacao
Objetivo 2.1: Formagao qualificada em Pés-Graduagao em Satide Coletiva

Metas 2025 2027 Acoes Indicadores
Inserir e manter 80% de do- 90% das docentes ENS Orientar docentes a realizarem o (re) Percentual de docen-
docentes nos centes ENS como permanentes credenciamento no MPAPS e no PPGE. tes do Departamento
programas de pos | como perma- Apoiar o desenvolvimento das habilidades | inseridas no Programa
gradUaQaO vincula- | nentes docentes para (re)credenciamento no MPAPS de Mestrado Profissional
dos ao ENS e no PPGE. Enfermagem na Atengéo

- L : Primaria do Sistema Uni-
Flexibilizar os requisitos do regimento ,
do MPAPS para que estes se alinhem ao co de Satide (MPAPS)
regimento do PPGE no que tange ao (re) Percentual de do-
credenciamento de docentes. centes do depto ENS
Promover a insergéo de docentes nas |dns|e3r!d€)§ ng Programa
disciplinas do MPAPS e do PPGE. € Fos-braduagac em
, , ~ Enfermagem (PPGE).
Promover féruns de discusséo sobre os NG de fé
Programas de Pds Graduacao. Umero de foruns
realizados.
Numero de docentes
participando dos féruns.
Monitorar egressos |» 40% dos 60% ou mais dos egres- Elaborar e operacionalizar estratégias para Percentual de egres-
dos programas de | egressos acom- | sos acompanhados 0 monitoramento dos egressos, a exemplo de: | sos acompanhados.
pos graduagdo panhados Orientar os egressos a se inscreverem no

Alumni/USP.

Orientar os pos-graduandos sobre a
importancia da participagdo nos programas
de monitoramento de egressos.

Realizar eventos ou agdes para
acompanhamento de egressos com
participacao de egressos.

Colaborar em
disciplinas inter-
departamentais e
interprogramas

Participar da
elaboragdo ao
menos 1
disciplina

Participar da realizagéo
de ao menos 1 disciplina

Estimular e promover articulacao interde-
partamental e interprogramas, para a promo-
gao de disciplinas.

Propor a criagao de disciplinas transversais.

Participar de reunides para o planejamento
de disciplinas.

Numero de discipli-
nas interdepartamentais
com colaboragao ENS.

Promover ac¢des de
internacionalizacdo

Oferecer ao
menos uma
disciplinaem
inglés e/ou
espanhol no
biénio

Estabelecer
a0 menos uma
articulagao
com membros
de IES interna-

Manter ao menos uma
disciplina em inglés e/ou
espanhol no biénio

Estabelecer ao menos
uma articulagdo com mem-
bros de IES internacionais

Ofertar disciplinas em inglés e/ou espanhol.

Estreitar lagos com comunidades cientificas
internacionais.

Buscar financiamento para viabilizar a
participacdo de professores estrangeiros nos
Programas de Pds Graduacao.

Estimular pos graduandos a pleitearem
bolsas para programas “sanduiche”.

Estabelecer interlocugcdo com centros de exce-
léncia na formag&o e pesquisa em salde coletiva.

Numero de discipli-
nas ofertadas em inglés
e/ou espanhol

Numero de acdes de
internacionalizagdo

cionais Participar de iniciativas de internacionalizagdo
divulgadas pelos Programas de Pds Graduagéo.
Aumentar o nume- Aumento em Aumento em 60% de Ampliar a divulgagdo dos processos seleti- Percentual de traba-

ro de trabalhadores
da Atencao Prima-
ria a Saude ingres-
santes no PPGE e
MPAPS

40% de ingres-
santes

ingressantes

VOS nas secretarias municipais de saude, no
Conselho Regional de Enfermeiros e outros.

Realizar workshops divulgar os Programas
de Pés Graduag&o (PPGE e MPAPS).

Desenvolver agdes articuladas com traba-
lhadores da APS, para favorecer o ingresso e
a permanéncia de trabalhadores desses servi-
¢os no PPGE e MPAPS.

lhadores da APS ingres-
santes nos programas
MPAPS e PPGE

Implementar
iniciativas para
ampliar pesquisas
que tomem como
marco tedrico a
determinagao social
do processo saude-
-doenca e considere
as tematicas rela-
cionadas a diversi-
dade étnico-racial,
género, em didlogo
com os objetivos de
Desenvolvimento
Sustentével (ODS)

50% das
disciplinas de
pos graduagao
do ENS com
abordagem de
tematicas da
diversidade

70% das disciplinas de
pos-graduagao do ENS que
tomem como marco tedrico
a determinacao social do
processo saude-doenca e
considerem as tematicas
relacionadas a diversidade
étnico-racial, género.

Dissertagdes e teses que
tomem como marco tedrico
a determinagao social do
processo salde-doencga
e considere as tematicas
relacionadas a diversidade
étnico-racial, género.

Incluir tematicas relacionadas a diversidade
étnico racial e género em disciplinas e pesqui-
sas.

Porcentagem de dis-
ciplinas com tematicas
relacionadas a diversi-
dade racial e de género.

Porcentagem de dis-
sertagdes e teses com
abordagem de temati-
cas da diversidade.
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Objetivo 2.2: Producgao intelectual qualificada de docentes em coautoria com discentes/egressos/
pesquisadores estrangeiros

Metas

2025

2027

Agoes

Indicadores

Aumentar a pro-
dugao cientifica
em co-autoria com
pos-graduandos e
egressos.

Aumentar em 30%
0s artigos publicados
pelos docentes em co-
autoria com discentes
OU egressos.

Divulgar 50% da
producao técnica
(PTT) na home page

Aumentar em 50%
dos artigos publicados
pelos docentes em co-
autoria com discentes
Ou egressos.

Divulgar 90% da
producao técnica-
(PTT) na home page

Promover atividades de redacdo cientifica.

Destinar recursos financeiros para estimulo
a publicagao.

Incentivar a participagao de docentes e
discentes em atividades de redacéo cientifica.

Monitorar as publicagbes em co-autoria
com pos-graduandos e egressos dos
programas de pos graduacgéo.

Percentual de
producéao intelectual
(bibliogréfica e
técnica- PTT) em
coautoria com
discentes, em relagdo
ao total de docentes
do Departamento.

dissertagdes verifi-
cadas por detector
de similaridade.

Solicitar ao pés-graduando o comprovante de
utilizagdo de programas de identificagéo de simi-
laridade, na entrega do relatério final da pesquisa.

do MPAPS do MPAPS
Aumentar o per- Pelo menos 40% Pelo menos 80% Divulgar e capacitar docentes para 0 uso de Percentual de
centual de teses e | verificadas verificadas programas de identificagéo de similaridade teses e dissertacbes

verificadas por
detector de
similaridade.

Equilibrar a adesao
das produgdes as
linhas de pesquisa
do MPAPS e do
PPGE

70% das producoes
distribuidas de
maneira equilibrada
entre as dreas e linhas
de pesquisa dos
respectivos PPG.

70% das producoes
distribuidas de
maneira equilibrada
entre as dreas e linhas
de pesquisa dos
respectivos PPG.

Realizar foruns de pds graduacgéo.

Monitorar a distribuigao de orientadores nas
linhas de pesquisa do MPAPS e do PPGE.

Monitorar a aderéncia das produgdes nas
linhas de pesquisa do MPAPS e do PPGE.

Percentual de pro-
dugdes distribuidas de
maneira equilibrada
entre as dreas e linhas
de pesquisa dos res-
pectivos PPG do ENS.

Aumentar o
percentual de
docentes do de-
partamento com
atividades interna-
cionais

70% dos DP com
pelo menos uma
atividade

100% dos DP com
pelo menos uma
atividade

Estabelecer cronograma para a realizagéo
de estdgios de pds-doutoramento.

Receber professor visitante (PV).

Estimular docentes do ENS no PPGE, Interuni-
dades e MPAPS como PV em IES estrangeiras.

Estabelecer articulagdo com comunidades
cientificas e universidades internacionais.

Divulgar editais de financiamento de Profes-
sor/Pesquisador Visitante.

Buscar auxilio financeiro de agéncias de
fomento para recebimento de PV.

Promover eventos internacionais organiza-
dos pelo ENS, como conferéncias, workshops
e seminarios tematicos.

Percentual de
docentes ENS
com atividades
internacionais.

D.3.3. Pesquisa e inovagao

Objetivo 3.1: Pesquisa cientifica e tecnoldgica qualificada
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Metas 2025 2027 Acgoes Indicadores
Aumentar Aumentar | » Aumentar | » Realizar féruns semestrais, para discutir: temas com potencial para submissao Numero de
captagdaode |em5%a em10%a |em editais. propostas de
recursos captagao | captagao Apoio & elaboragao de projetos colaborativos, intra, extra departamentais da EE | financiamento

de financia- |de financia- | e interinstitucionais. submetidas a
mento mento Articulagao entre os grupos de pesquisa do Departamento em torno de temas ?g;n(r:]ltas de
de saude coletiva e enfermagem em saude coletiva. omento.
Estruturar banco de informagdes para captar pesquisas e produgdes cientificas Taxa dg
de pesquisadores do ENS. ;Lrjgsgg’?ase
Colaborar no fortalecimento do Escritério de Apoio a Pesquisa (EAP). submetidas.
Fornecer indicagbes de produgdes do ENS para compor indicadores de desem- | | 1444 de
penho do EAP. sucesso de
Estimular docentes a utilizar o recurso do EAP. solicitagdes
Realizar Férum anual para anélise de temas em potencial de acordo com editais | de bolsas
especificos de financiamento e elaboracéo conjunta do projeto colaborativo. delC
Apoiar a elaboragao de projetos em colaboragao com Instituigoes de pesquisa. Numero de
Submeter projeto colaborativo a agéncias de fomento. bolsas capta-
X : ) . . - das (de IC, IT,
Identificar oportunidades de financiamento relacionadas a drea de atuagdo do ENS. ME DO e Pés
Integrar e apoiar a atualizagdo de informagdes base de dados institucional, for- Doc')A
necendo informagdes sobre programas de financiamento, relacionadas ao ENS.
Participar em redes e projetos estratégicos.
Desenvolver propostas de financiamento.
Submeter projetos de IC, bolsas de p6s graduagao e de pés doc.
Fomentar a solicitag&o de bolsas de produtividade em pesquisa ou desenvolvi-
mento tecnoldgico.
continua...




...continuagao

internacional
de docentes,
mediante
convénios e
acordos de
cooperagao
de pesquisa.

Metas 2025 2027 Acgoes Indicadores
Aumentar Aumentar | » Aumentar |» Divulgar em redes sociais Numero de
captagdode fem5%o  |em10%o0 Promover articulagao com outras instituigées de ensino superior e com servi- | Pesquisado-
pesquisado- |numerode |numerode |cos de satde. res com pos
res para pos- | pos-douto- | pds-douto- doutorado
-doutorado res res finalizado.
Fomentar 5% pro- 10% Identificar oportunidades de colaboragdo com instituicdes de pesquisa, publi- Percentual
projetos de jetos de projetos de | cas e privadas, nacionais e internacionais. de projetos
pesquisa pesquisa pesquisa Coordenar atividade anual para proposigao de projetos financiados com a parti- | de pesquisa
€ Inovagao cipagdo de pesquisadores nacionais e internacionais. articulados a
em conjunto Realizar levantamento das dreas de outras Institur
com pesqui- i ) ) ) ¢Oes publicas
sadores, nos Interesses e expertise dos docentes do ENS para alinhar com areas de expertise. | 5, privadas,
ambitos: intra, Realizar reunides e foruns para troca de experiéncias entre docentes ENS e nacional e/ou
interdepar- entre estes e pesquisadores de outras instituigoes. internacional
tamental e Renovar os convénios e acordos de cooperagao, com término de vigéncia pre-
com outras visto e apoiar sua ampliagao.
instituicoes
ou Centros
de Pesquisa
Publicos ou
Privados,

Nacionais ou
Internacionais
Disseminar Ao Ao Estimular docentes ENS a participarem de Workshops de orientagéo sobre Numero de
oconceitoe |menos 1 menos 1 plataformas de acesso aberto. iniciativas de
estimulara  |iniciativa  |iniciativa Estimular uso de repositérios de dados cientificos e codigos da USP. pratica da
pratica da Ci- | de pratica de pratica Estimular os GP do ENS a engajar membros da sociedade em agdes ligadas a Ciencia
éncia Aberta |da Ciéncia |da Ciéncia pesquisas e inovacao Aberta.
Aberta Aberta )
Articular os Elaborar Desenvol- | » Fazer reunides regulares entre GPs para discutir temas, projetos e identificar Numero de
grupos de 1 projeto ver 1 proje- | possibilidades de colaboragéo. reunides con-
pesquisa articulado | to articula- Recompor 0s grupos, a partir do ingresso de docentes e estudantes no ENS. | juntas entre
(GP)doENS |entre os GP g%entre S Elaborar e desenvolver projetos de pesquisa intergrupos. S G,P
Realizar foruns departamentais para apresentagdo das atividades dos grupos rNU{neré) de
de pesquisa e atualizagdo dos componentes. gsjiit%f:]raedos
Incentivar a participagao em redes de pesquisa nacionais e internacionais para or
troca de conhecimentos. upos
: . : . . ~ de pesquisa
Monitorar a proqg(;ao c!ermﬂca e o impacto nas praticas de salde na Atengdo | 4t yalizados
Primaria e nas politicas publicas.
Aumentar a Aumentar [ » Aumentar | » Estimular a participagao de egressos doutores nas atividades do Departamen- Numero e
quantidade |[em 50% em 70% de |to (eventos cientificos, grupos de pesquisa). percentual de
de Pés-Dou- | Pés-douto- |0 ndmero Divulgar o programa de Pés-Doc junto aos Departamentos de Enfermagem em | Ps-Doutoran-
torandos randos de Pos-Dou- | saide Coletiva de Instituigdes de Ensino Superior, nacionais e internacionais. dos
torandos
Fomentar a Pelo Pelo Apoiar estabelecimento e renovagao de convénios e acordos de cooperagao. Numero de
mobilidade, | menos 1 menos 2 Identificar possibilidades de financiamento para mobilidade. docentes em
nacional ou | docente docentes mobilidade.
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D.3.4. Cultura e Extensao

EIXO 1: Curricularizagao da extensao

Objetivo 4.1: Implementar atividades extensionistas em disciplinas do ENS

va e Liga em Saude
Coletiva com enfo-
que em

Infecgdes Sexual-
mente Transmissi-
veis)

Realizar eventos em geral destinado a comunidade
académica e externa EE (aulas abertas, seminarios e
outros).

Estimular a participacao de pds-graduandos e
pesquisadores

Metas 2025 2027 Acoes Indicadores
Ampliar a participa- Aumento Aumento Articular atividades da liga com as disciplinas do Percentual de
gao de docentes nas | de 10% de de 20% de departamento e atividades extensionistas. engajamento de
LigaS Académicas participa(;éo de partiCipaQéO de Aumentar a part]c]pagéo dos docentes nas |]gas‘ docentes nas Iigas.
do ENS (Liga Coleti- |docentes. docentes.

Redimensionar as

do Departamento
ENS.

acdes de curriculari-
zagao nas disciplinas

Aumentar em
50% as agbes de
extensdo para
curricularizagdo
nas disciplinas
do ENS

Aumentar em
75% as agoes de
extensdo para
curricularizagao
nas disciplinas
do ENS.

Reavaliar os Planos de Ensino das disciplinas ENS.

Propor atividades extensionistas articuladas com
0s campos de praticas.

Percentual de agbes

de extens&o para
curricularizagédo nas
disciplinas do ENS.

Eixo 2 - Translagao do Conhecimento

Objetivo 4.1.2: Compartilhar com a sociedade o conhecimento produzido no ENS

Metas 2025 2027 Acgoes Indicadores
Aumentar a propo- Aumentar Aumentar Participar de editais de financiamento. Porcentagem de
sicdo de projetos de |em 20% as em 50% as projetos de extensdo

extensao

propostas de
projetos de

propostas de
projetos de

Desenvolver projetos de extensao coordenados por
docentes.

Potencializar o didlogo intersetorial.

propostos
Porcentagem de

extensdo extensao ~ ) i 3
Monitorar o alcance das agdes dos projetos. projetos de extensao
: cadastrados no sistema
Cadastrar no sistema Apolo. Apolo
Instrumentalizar do- 50% de do- 75% de do- Organizar workshop/reunides para instrumentalizar Numero de

centes para desen-
volver estratégias
de translacdo do
conhecimento das
producdes do ENS.

centes instru-
mentalizados

centes instru-
mentalizados

docentes, estudantes de graduagao, pos-graduacao
e pesquisadores, para estratégias de translagdo do
conhecimento.

Monitorar o desenvolvimento e execugao do plano.

participantes no

workshop/reunides.
Plano elaborado e

executado.

Aumentar o ofere-
cimento de ativi-
dades de cultura e
extensdo (cursos
de verdo, eventos
cientificos, campa-
nhas, entre outros)
ao publico interno e
externo a EE.

Oferecimen- Oferecimen-
to de 2 ativi- to de 4 ativi-
dades dades

Buscar recursos financeiros de agéncias de fomento
para a realizacdo de eventos.

Promover atividades de cultura e extensao para a
comunidade interna e externa a EE, incluindo cursos de
verao.

Estimular a participacéo de egressos, especialistas
externos, ao publico interno e externo a EE.

Integrar as atividades com outras unidades USP.
Envolver as sociedades cientificas, profissionais e
associativas na divulgagdo dos eventos (ABEn, COREN,

APP, ABRASCO).

Envolver os experts em Saude Coletiva na

programagao dos eventos.

Numero de atividades
oferecidas no periodo.
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D.3.5. Inclusao e pertencimento

EIXO 1: Inclusdo e Pertencimento dos Trabalhadores?, Estudantes® e pesquisadores da EEUSP

Objetivo 5.1: Colaborar com a construgao coletiva e a implementag¢ao de uma politica de promog¢ao de bem-
estar, acolhimento e saiide mental da comunidade EEUSP proposta pela CIPEEUSP.

aprimoramento de
conhecimento sobre
questdes relaciona-
das aincluséo.

do departamento
com participagao

nesses
processos.

nesses
processos.

do departamento
com participagao

Metas 2025 2027 Acgoes Indicadores
Participar em Ao menos 20% |» Ao menos 40% Incentivar trabalhadores do ENS para participarem em | » Porcentagem
processos para de trabalhadores | de trabalhadores | processos para aprimoramento de conhecimento. de trabalhadores

Estimular a inscricdo de trabalhadores do
departamento para participagao em bancas de
heteroidentificagéo.

que participaram
de processos para
aprimoramento de
conhecimento.

D.3.6. Gestao do Departamento

Objetivo 6.1: Promover a articulagao entre as disciplinas de graduagao e entre as da pés-graduagao
ministradas pelo ENS, intra e interdepartamentais.

-graduagao.

entre sie com
outras da EE

entre sie com
outras da EE

Metas 2025 2027 Agbes Indicadores
Articular con- 50% de dis- 70% de dis- Organizar dois Foruns e quatro reunides anuais com Numero de Féruns e
teudos tedrico- ciplinas sob ciplinas sob pauta sobre o ensino na graduagéo pos-graduagao, com reunides realizadas.
-praticos entre responsabili-  |responsabili- | participagdo de docentes, da especialista de laboratério, Percentual de
as disciplinasde |dadedo ENS |dade do ENS |representantes discentes e representantes do Departamen- disciplinas sob
graduagao e poés- | articuladas articuladas to nas Comissdes estatutarias da EE. responsabilidade do ENS

Aprovar de cronogramas de Forum e reunioes.

Convocar coordenadores de disciplinas e convidar todo
o corpo docente e a especialista para participacao dos
Foéruns e reunides.

Analisar os PA das disciplinas do ENS por referéncias
aos conteudos e estratégias de ensino.

Propor instrumentos de avaliagao dos Féruns e reunides
departamentais.

Alocar docentes e a especialista nas disciplinas ministra-
das pelo departamento.

Identificar a demanda de recursos para o desenvolvimen-
to de atividades praticas ao CEFENS e CELAB.

Implementar feedback das avaliacdes identificando apri-
moramento da articulacao.

articuladas entre si.

Percentual de
objetivos definidos.

produzidos a partir dos
Féruns e reunides.

dos participantes.

sob responsabilidade
do ENS articuladas com
outras da EE.

Numero de relatérios

Numero de avaliagdes

Numero de disciplinas

Objetivo 6.2: Estimular o fortalecimento da produc¢ao de conhecimentos da area de Enfermagem em Satde

Coletiva
Metas 2025 2027 Agoes Indicadores
Implementar monito- |» 100% de imple- 100% de Organizar reunides periédicas especificas para Numero de reunides
ramento continuo da | mentagéo do banco |informagdes divulgar e discutir temas e produgdes cientificas realizadas anualmente
producdo cientifica | para registro de registradas e atuais, focando em saude coletiva e enfermagem que abordam pesqui-
de docentes do ENS, |informacdes atualizadas em saude coletiva. sas em desenvolvi-

com foco na quanti-
dade e impacto das
citagbes dos artigos
publicados.

100% do fluxo para
registro de informa-
¢Oes estabelecido e

divulgado

70% de informa-

¢Oes registrad

as

Realizar revisdo dos grupos de pesquisa vinculados
ao ENS, com o objetivo de identificar oportunidades
de aprimoramento das linhas de pesquisa e aumentar
a divulgagdo da produgao cientifica do ENS.

Criar banco de dados com as pesquisas em anda-
mento e publicagdes recentes, com constante atua-
lizag&o e acessivel aos membros do ENS, para facili-
tar a consulta e a colaboragao entre pesquisadores.

Realizar Foruns de pesquisa do ENS, a apresenta-
¢do das pesquisas em desenvolvimento e as produ-
¢OGes cientificas atualizadas na area de enfermagem
em saude coletiva.

mento e produgdes
cientificas na area de
salde coletiva.

Percentual de parti-
cipacao de docentes
em pesquisas em
desenvolvimento.

Registro e atualiza-
¢Oes de informagdes
da produgéo cientifica
de docentes do ENS
em banco de dados.

a Trabalhadores incluem servidores docentes, servidores técnico-administrativos da USP e servidores das empresas terceirizadas

b Estudantes incluem graduagao, pds-graduagao stricto sensu e residentes.
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Objetivo 6.3: Estimular a articulagao entre as agoes de extensao com a produgao do conhecimento em
enfermagem em saude coletiva.

Metas

2025

2027

Acgoes

Indicadores

Fomentar a realizagao
de projetos e agdes
de extensdo, alinha-
dos com o ensino e
linhas de pesquisa do
departamento

Ao menos 1
projeto e 1 acao
implementados

Ao menos 2
projeto e 2 acoes
implementadas

Realizar Féruns de extenséo.

Promover reuniées com coordenadores de
projetos de extensao, para planejamento de agbes
conjuntas.

Identificar projetos em colaboragdo com os
campos de pratica de ensino na graduagao.

Numero de Féruns e

reunides, para discussao
de articulagéo entre
agles de extensao.

Numero de projetos

e agdes de extens&o
promovidos.

Objetivo 6.4: Estimular o aprimoramento do conhecimento e da aquisi¢ao progressiva de competéncias de
trabalhadores do ENS, que permita o desenvolvimento do PA do ENS e da EE, e a progressao na carreira.

dores

institucional na EE e USP.

Incentivar e apoiar o credenciamento de docentes
nos programas de pés-graduagao.

Realizar reuniées de monitoramento dos planos/
projetos de trabalho individuais.

Estimular a participagéo dos trabalhadores em
CONCUrs0s e Processos para progressao na carreira.

Incentivar e apoiar a articulagao de docentes em
programas de internacionalizagéo

Metas 2025 2027 Acgoes Indicadores
Monitorar o de- 100% projetos/ | » 100% projetos/ | » Estimular trabalhadores do ENS para participagéo em Numero de projetos/
senvolvimento dos | planos de planos de congressos, CUrsos e outros eventos, na area de salde | planos de desenvolvi-
projetos/planos de  |trabalhadores trabalhadores coletiva e/ou tematica afeita ao departamento ENS. mento acompanhados
trabalho de trabalha- | acompanhados | acompanhados Acompanhar as indicagbes de representagéo Numero de docen-

tes credenciados nos
programas de pos-gra-
duagao

Numero de docentes
concursados para pro-
gressao na carreira

Numero de docentes
em programas de inter-
nacionalizagao

Objetivo 6.5: Planejar e executar o orgamento do Departamento

orgamentaria do
departamento

to da execugéo
orgamentaria do
departamento

to da execugéo
orgamentaria do
departamento

Definir critérios para alocagao e execucédo dos recursos

orgamentarios.
Apoiar a captagao de recursos extra orgamentarios.

Atualizar e divulgar semestralmente a planilha de orga-

mento departamental.

Metas 2025 2027 Agoes Indicadores
Acompanhar e 100% de 100% de Planejar a execugdo orcamentaria dos recursos do de- Percentual de
avaliar a execugao acompanhamen- | acompanhamen- | partamento. execugao do pla-

no orgamentario.

Objetivo 6.6: Promover a visibilidade do Departamento

Metas

2025

2027

Agoes

Indicadores

Elaborar fluxo de
comunicagao para
divulgar produgdes
e agbes do departa-
mento ENS

Elaboragéo do
fluxo

Monitoramen-
to da divulgacao

Elaborar fluxo de comunicagéo no departamento
ENS, sobre produgdes e a¢des para divulgagéo.

Fomentar divulgacao de agdes do departamento nas
redes sociais.

Participagao do ENS na politica de comunicagao e
identidade institucional da EE.

Divulgar as producdes e agdes do ENS na politica de
comunicagao e identidade institucional da EE.

Fluxo de
comunicagao no
departamento ENS
em funcionamento.

D.4. PERFIS DOCENTES EM CADA ETAPA DA CARREIRA E REGIME
DOCENTE

Em agosto de 2024, o departamento contava com 14 docentes, todos no regime
RDIDR, conforme o Quadro 1.

Projecdo para o proximo periodo, 2025-2027: os 6 professores Doutores tem perfil

para passar para Professor Doutor 2 e 3 tem perfil para inscricado em concurso para
Livre-Docéncia. Das 4 Professoras Associadas, 3 sdo LD2 e 1 LD3. No proximo ciclo
avaliativo ha previsdo de 3 docentes LD.
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Dentre as 4 Professoras Titulares do ENS, ha previsdo de aposentadoria de 2.

Quadro 1 - Distribuicao do nimero de docentes, segundo categorias em 2024 e o
projetado para 2025-2027

Professor Professor .
Ano Doutor (RDIDP) | Associado (RDIDP) Titular (RDIDP) Total
2024 6 7 ; =
2025 9 3 3 =

D.5. COMPOSIGAO ESPERADA DO CORPO DOCENTE,
EM TERMOS DE REGIME DE TRABALHO

Em agosto de 2024 o ENS contava com 14 docentes, como mostra o Quadro 1. Des-
se quadro, duas docentes assinaram aposentadoria e estdo usufruindo periodos de
licenga-prémio, neste ano de 2024, aguardando publicagédo das aposentadorias em
D.0. e quatro com tempo suficiente para a aposentadoria. Neste ano de 2024 foram
atribuidos ao Departamento ENS trés claros de professor doutor em RDIDP, havendo
previsao ainda neste ano de concurso para provimento desses claros.

Embora o ENS tenha recebido claros docentes, o quantitativo de trabalhadores ainda
é insuficiente para propor metas mais ousadas no PA, dado que o grupo de docentes
é responsavel: pela coordenacao de trés programas de pés-graduagao (PPGE, MPAPS
e Interunidades); por um quarto das horas do curriculo do curso de bacharelado, no
ensino na graduacao, incluindo atividades tedrico-praticas em Unidades Basicas

de Saude; por representar o ENS em colegiados e comissdes estatutarias, algumas
docentes na presidéncia dessas Comissodes; dentre outras atividades inerentes ao
trabalho docente na EE que, ao contrario do nimero de trabalhadores, nao sofreu
qualquer redugéo.

Para desenvolver as atividades previstas para o proximo ciclo avaliativo e cumprir 0s
objetivos e metas, espera-se voltar ao quadro de docentes do periodo da criagdo do
departamento ENS, que eram 20 docentes, todas em RDIDP.

D.6. PRINCIPAIS DESAFIOS ESPERADOS PARA O PERIODO

Para manter e aprimorar a exceléncia na formacéao de futuros enfermeiros, na gradu-
acao, ainda precisaremos superar dificuldades que se mantém, relacionadas ao ensi-
no pratico em Unidades Basicas de Saude (UBS) da Secretaria Municipal da Saude de
S&o Paulo (SMS).

A disponibilidade de Unidades Béasicas em Saude para aulas praticas tem se reduzido
substancialmente, a comegcar pelo grande numero de cursos superiores de enferma-
gem, majoritariamente de instituicdes privadas, que também requisitam as mesmas
Unidades como campo de praticas. Pela diferente natureza das contrapartidas ofereci-
das pelas instituicbes privadas, a prioridade ndo tem sido para a USP.

Temos também recebido frequentes recusas, por parte de UBS e de canais da SMS,
de receber graduandos, e as justificativas assentam-se no fato das enfermeiras des-
sas Unidades estarem sobrecarregadas de trabalho, para responderem as metas
quantitativas de acdes, estabelecidas no contrato das Organizagdes Sociais com a
SMS. Com essas condicdes de trabalho, até mesmo realizar um procedimento de
enfermagem na presenca de estudantes sobrecarrega a enfermeira, pois aumenta o
tempo do procedimento e dificulta o cumprimento quantitativo de metas. As Unida-
des que aceitam estudantes, com docente ou especialista do ENS para supervisao
direta, recebem no maximo 8 estudantes, o que significa que ha necessidade de 10
UBS para o ensino pratico de apenas 1 disciplina.
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Essas recusas nos levaram a procurar UBS em regides mais distantes; atualmente
acompanhamos estudantes em Unidades de Saude ou em outras instituicoes sociais
que distam entre 20 e 30 km da Escola de Enfermagem, ou até mesmo em outros mu-
nicipios proximos. O desafio é ter disponibilidade de transporte da USP para estudan-
tes, de forma a garantir que todos cheguem sem atraso nas Unidades de ensino prati-
co, indo da residéncia ou da EE, ou voltando a EE para aula no periodo de contraturno.

Outro desafio € a articulacao entre as disciplinas de graduagao, inter e intradeparta-
mental, tomando como eixo articulador as necessidades em saude e 0s processos
de trabalho em saude e em enfermagem para respondé-las. Essa articulagdo vem

sendo efetivada entre algumas disciplinas. O desafio € articular conteudos das dis-
ciplinas entre os departamentos e incorporar mais reunioes, além das muitas que ja

participamos, para o planejamento conjunto das disciplinas, por vezes com docentes
de outros departamentos, tanto da graduacao quanto da pos-graduacao, pois signifi-

ca sobrecarga de trabalho.

O desafio para prospectar a meta de progressao na carreira docente, para o periodo
2023-2027, € decorrente do longo periodo que o departamento permaneceu sem
reposicao do corpo docente, combinado com a aposentadoria de um numero signi-
ficativo de docentes, com a maturidade académica que as permitiu atingir os niveis
mais altos de progressao na carreira. O que favorece a progressao na carreira de um
conjunto maior de docentes ¢é a troca gradual entre as aposentadorias e 0 ingresso
de docentes no inicio da carreira académica na USP, ao contrario do que aconteceu
no ENS e na EE como um todo.

Ainda em consequéncia dessa transigao de docentes do ENS, ha ainda o desafio de cap-
tacdo de financiamento para pesquisas, pela diminuicao significativa de docentes com
maturidade académica e o ingresso de docentes no inicio da carreira académica na USP.

Outro desafio do ENS é no ambito da internacionalizagao, para manter as articula-
cOes vigentes e efetivar articulagdes que adensem a producéo de conhecimentos e a
mobilidade de docentes.

Atualmente, o0 ENS tem articulagcdo em processos de cooperacao internacional aca-
démica, de pesquisa e de mobilidade com Johns Hopkins University, Universidade
Catdlica Portuguesa, com a qual tem programa de dupla titulagao na pés graduagao,
University of Nottingham, com articulagdo de docentes dessa Universidade e docen-
tes do ENS, em varios projetos de pesquisa do ENS e com participacao de professor
visitante. Docentes do ENS estdo em processo de tratativas com docentes da Yale
University, com docentes do departamento de saude coletiva da Universidade Pay-
sandu, no Uruguai, e com docentes da Universidade de Lisboa.

D.7. COMISSAO DE MONITORAMENTO

A Comissao sera composta pela Chefia do ENS e representantes das comissoes
estatutarias, que se reunirao semestralmente para monitorar as agoes e 0s
indicadores eleitos para responder as metas e as avaliagbes das metas serdao
realizadas bianualmente pela Comissao.
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JBI‘)

The Brazilian Centre
for Evidence-
based Healthcare

A JBI Centre of Excellence

ANEXO

JBI BRASIL

O JBI é uma organizagao internacional de pesquisa e desenvolvimento, sem fins
lucrativos, sediado na Universidade de Adelaide - Australia, especializada em recursos
destinados a profissionais de salde para a pratica baseada em evidéncias. O JBI é
uma colaboracao internacional que possui mais de 70 entidades colaboradoras ao
redor do mundo.

O Centro Brasileiro para o Cuidado a Saude Baseado em Evidéncias: Centro de
Exceléncia do JBI (JBI Brasil) é a primeira entidade colaboradora do JBI no Brasil

e na América Latina e funciona, desde 2009, mediante convénio firmado entre a
Universidade de Adelaide, a Escola de Enfermagem e o Hospital Universitdrio da
Universidade de S&o Paulo. O JBI Brasil tem como objetivo promover o cuidado a
saude baseado em evidéncias entre os profissionais que atuam em pesquisa, ensino,
assisténcia e gestéo, os formuladores de politicas publicas de saulde e os usuarios do
sistema de saude.

Os trabalhos do JBI Brasil disseminam em territério nacional e na Ameérica Latina a
perspectiva de que o uso das melhores evidéncias para informar decisdes clinicas,
gerenciais e politicas publicas é necessario para o cuidado efetivo a saude. A forte
lideranca académica na formacao de profissionais para atuar em diversos setores
do campo da saude, a capacidade comprovada de realizar pesquisas e de formar
pesquisadores e as parcerias com instituicées de salde/de ensino e organismos
governamentais relacionados a salde sao as bases sobre as quais o trabalho do
Centro se apoia. Fonte: https://www.ee.usp.br/jbibrasil/quem-somos/

As agdes do JBI Brasil durante o V Ciclo Avaliativo foram expressivas, evidenciadas
na formacao de pesquisadores e profissionais da salde por meio do oferecimento
de cursos, para brasileiros e estrangeiros, e de duas disciplinas de pés-graduacao na
EE anualmente; na organizagao de eventos nacionais e internacionais; publicagoes;
fortalecimento da pratica baseada em evidéncias (PBE) no HU-USP; mentoria a grupo
estrangeiro e tratativas diversas com instituicdes de ensino e saude brasileiras. Foi
iniciada tratativa nacional com a Universidade do Estado do Rio de Janeiro, para
estabelecimento de nova entidade do JBI no Brasil, e mentoria internacional (2020 e
2022) com o Costa Rican Evidence Based Nursing Research Collaboration Program

- (CIEBE-CR) para fortalecimento desse Grupo Afiliado em Costa Rica. Apesar das
restricoes impostas pela pandemia de COVID-19, foram oferecidos de 2018 a 2022,
271cursos de Revisdo Sistematica, envolvendo 340 participantes, e sete cursos de
Implementacao de Evidéncias em Saude, com 89 participantes, totalizando formacéao
de 426 profissionais da saude, pesquisadores e alunos de pos-graduagao brasileiros
e estrangeiros (Chile, Coldbmbia, Costa Rica e Portugal). Ademais, houve a formagéo
de novos treinadores credenciados. O fortalecimento do HU-USP se deu, entre 2018 e
2022, com o desenvolvimento de 16 projetos de implementagao da PBE em parceria
com docentes da EEUSP, sendo um interdisciplinar, tendo sido publicados oito
artigos em periddicos cientificos internacionais como resultados desses projetos.
Essa iniciativa de fortalecimento da PBE no HU-USP, levou a obtencao do Selo
Endorsement do JBI (Disponivel em: https://jbi.global/jbi-endorsement).
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EIXO: Colaboragao internacional com vocagao para indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

Objetivo: Promover a disseminagao e a sustentabilidade do cuidado em satde baseado em evidéncia

Metas

Prazos

2025

2027

Planejamento das Acoes

Indicadores Quantitativos e
Qualitativos

1. Centros de
Exceléncia/Afilia-
dos do JBI
apoiados pelo
JBI Brasil (Eixo:
Internacionaliza-
Géo)

Mentoria para o
estabelecimento
de grupo afiliado
da colaboragdo do
JBl em territorio
nacional

Mentoria para
o planejamento
de grupo aflliado
da colaboragao
do JBl em pais da
América Latina

Mentoria para
consolidagado de
grupo afiliado da
colaboracéo do
JBI em territério
nacional

Mentoria para o
estabelecimento
de grupo afiliado
da colaboragao
do JBl em pais da
América Latina

Estabelecer tratativas nacionais e

internacionais com Instituicdes para
mentoria de Grupos Afiliados do JBI

Apoiar e tutorar o novo grupo
afiliado da colaboragédo do JBI em
territério nacional

Realizar eventos nacionais e
internacionais com a participagao de
Centro(s) Afiliado(s)

Numero de eventos nacionais e
internacionais realizados em parceria
com grupos afiliados no Brasil e
América Latina

Numero de minutas de convénio
submetidas ao JBI Australia

Criacdo de grupo afiliado da
colaboracéo do JBI em territério
nacional

2 .Manter ofereci-
mento de cursos
pelo JBI Brasil
(Eixos: Interna-
cionalizagéo,
Extens&o)

Oferecimento de,
no minimo, dois
cursos de Revisdo
Sistematica e um
de Implementagéo
de Evidéncias em
Saude por ano

Oferecer um
workshop de
Reviséo de Escopo

Oferecimento de,
no minimo, dois
cursos de Revisdo
Sistematica e um
de Implementacao
de Evidéncias em
Saude por ano

Oferecer um
workshop de
Reviséo de Escopo

Manter a divulgagéo dos cursos do
JBI no Brasil e na América Latina

Apoiar o oferecimento dos cursos
do JBI no Brasil e na América Latina

Numero de cursos de Revisao
Sistematica oferecidos por ano

Numero de cursos de
Implementacgéo de Evidéncias em
Saude oferecidos por ano

Numero de workshops oferecidos
por ano

3.Ampliar o nd-
mero de treina-
dores dos cursos
do JBI Brasil
(Eixo: Extenséo)

Tratativas com
JBI Australia para
oferecimento de
cursos JBI Trainer
Accreditation
Program (Train the
trainer) de Reviséo
Sistematica e

Implementacao
de Evidéncias em
Salde na EEUSP

Oferecimento
de cursos train the
trainer de Revisao
Sistematica e

Implementacao
de Evidéncias em
Salde na EEUSP

Apoiar a formagao de novos
treinadores dos cursos de Revisdo
Sistematica e Implementagao de
Evidéncias em Saude

Apoiar os membros do JBI Brasil
em cursos de atualizagao em
metodologias e métodos do JBI.

Numero de novos treinadores dos
cursos de Revisdo Sistematica e
Implementacao de Evidéncias em
Saude

4 Ampliar as
publicagdes de
revisoes siste-
maticas, revisoes
de escopo, de
metodologias

e métodos e de
implementagao
de evidéncias
segundo meto-
dologia JBI em
periédicos quali-
ficados* (Eixos:
Internacionaliza-
¢do, Pesquisa)
*indexado Sco-

Aumentar em
5% o nimero
de publicagbes
em periédicos
qualificados*

Aumentar em
10% o numero
de publicagdes
em periédicos
qualificados*

Apoiar a discussao de protocolos de
revisdes nas reunides do JBI Brasil

Apoiar financeiramente as
publicagbes

Criar projeto de tutoria e
acompanhamento de egressos do
curso de reviséo sistematica

Manter tutoria dos profissionais da
biblioteca da EEUSP aos projetos de
revisdes sistematicas e revistes de
€scopo.

Numero de revisGes sistematicas
publicadas em periddicos
qualificados*

Numero de revisdes de escopo
publicadas em periddicos
qualificados*

Numero de estudos de
implementacao de evidéncias
publicados em periddicos
qualificados*

Numero de estudos de
metodologias e métodos publicados
em periédicos qualificados*

projetos inter-
disciplinares de
implementacao
da pratica base-
ada em evidén-
cias em parceria
com o HU-USP
(Eixos: Extenséo,
Pesquisa)

interdisciplinar de
implementacéo da
pratica baseada
em evidéncias em
parceria com o
HU-USP

interdisciplinar de
implementagao da
pratica baseada
em evidéncias em
parceria com o
HU-USP

do HU-USP em cursos de Revisao
Sistematica e de Implementagéo de
Evidéncias em Saude

Apoiar a criagao e realizacao
de projetos interdisciplinares de
implementacdo da pratica baseada
em evidéncias no HU-USP

pus/WOS
5.Ampliar o Pelo menos Pelo menos Estimular e apoiar a participacao Numero de novos projetos
numero de 1 novo projeto 1 novo projeto de docentes da EEUSP e profissionais | interdisciplinares de implementacgéo

da pratica baseada em evidéncias no
HU-USP com participacédo de docente
da EEUSP por ano
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Prazos

Indicadores Quantitativos e

das boas prati-
cas implementa-
das no HU-USP
(Eixo: Extenséo)

dos protocolos

de boas praticas
implementados no
HU-USP

supervisao dos
protocolos de
boas praticas
implementados no
HU-USP

Auditoria de
seguimento de
pelos menos 50%
dos protocolos
de boas praticas
implementados no
HU-USP

Metas Planejamento das Acoes o
ualitativos
2025 2027 Q
6. Promover a Criacado de plano | » Aplicagao Apoiar a elaboragao e aplicagdo do Plano de supervisdo dos protocolos
sustentabilidade |de supervisao do plano de plano de supervisdo dos protocolos de | de boas praticas implementados no

boas praticas implementados

Apoiar o monitoramento do plano
de supervisédo dos protocolos de boas
praticas implementados

Articular com os programas de
residéncia e Departamentos da EE
iniciativas de sustentabilidade das
boas praticas no HU-USP

HU-USP

Numero de protocolos de boas
praticas implementados no HU-USP
auditados

7. Ampliar o en-
sino da pratica
baseada em
evidéncias na
graduacgéo em
enfermagem
(Eixo: Graduagéo)

Criar estratégias
para inser¢ao de

conteudo/
disciplina sobre
pratica baseada
em evidéncias no
curriculo no curso

Implementacao
de conteudo/
disciplina sobre
pratica baseada
em evidéncias no
curriculo no curso
de graduagao em

Articular o ensino da pratica
baseada em evidéncias nas
discussoes de reorientagao curricular

Aproximar o NUEBE em aulas/
disciplina sobre pratica baseada em
evidéncias e de lideranga clinica no
curriculo do curso de graduacdo em

Numero de horas ministradas sobre
pratica baseada em evidéncias no
curso de graduagdo em enfermagem

Numero de disciplinas de graduacao
com referéncias bibliograficas
atualizadas com as melhores
evidéncias disponiveis

em Saude (Eixo:
P&s-Graduagdo)

Implementacéo
de Evidéncias em
Saude

Implementacgéo
de Evidéncias em
Saude

de graduagéo em | enfermagem enfermagem Numero de docentes da EE
enfermagem Ampliar a formagao de docentes da | participantes de cursos de revisdo
EE em cursos de revisdo sistematica e | sistematica e de implementagao de
de implementacao de evidéncias evidéncias
8. Oferecer e Criagéo Oferecimento Articular com a CPG e os PPG da Proporcéo de alunos matriculados
avaliar disciplina | de disciplina de disciplina EEUSP a criagéo da disciplina sobre nos PPG da EEUSP que cursaram
de PG sobre interprogramas interprogramas Implementacao de Evidéncias em a disciplina Implementagéo de
Implementagdo | (EDI) da (EDI) da Saude Evidéncias em Saude
de Evidéncias EEUSP sobre EEUSP sobre

Monitorar a avaliacéo da disciplina
realizada pelos alunos

Porcentagem de conceitos muito
bom e bom atribuidos pelos alunos
a disciplina Implementagéo de
Evidéncias em Saude

9. Ampliar a
mobilidade de
pos-graduandos
e pos-doutoran-
dos para o JBI
em Adelaide,

Pelo menos um
pos-graduando ou
pos-doutorando
em visita técnica
ou estagio no
JBl em Adelaide,

Pelo menos um
pos-graduando ou
pos-doutorando
em visita técnica
ou estagio no
JBl em Adelaide,

Estimular pos-graduandos e pos-
doutorandos a realizarem visita
técnica ou estagio no JBI em Adelaide,
Australia

Divulgar editais de mobilidade
(PRINT, Fapesp, etc) aos pos-

Numero de pos-graduando ou
pos-doutorando em visita técnica ou
estagio no Centro JBI de Adelaide,
Australia, por ano

evidéncias nos
diferentes pro-
gramas de resi-
déncia em saude
do HU-USP (Eixo:
Extenséo)

de conteudo/
disciplina sobre
pratica baseada
em evidéncias

no curriculo dos
programas de
residéncia em
saude do HU-USP

pratica baseada
em evidéncias

no curriculo dos
programas de
residéncia em
salide do HU-USP

Australia (EiXOS: Australia Australia graduandos e pés_doutorandos

Pos-Graduacgao,

Pesquisa)

10. Ampliar o Criagao de Implementacao Articular a participagdo do NUEBE Numero de horas ministradas sobre
ensino da pratica | estratégias do conteudo/ em outros programas de residéncia no | pratica baseada em evidéncias nos
baseada em para inser¢ao disciplina sobre HU-USP programas de residéncia em saude do

Manter a disciplina do NUEBE nos
programas de residéncia HU/EEUSP

Criar instrumento de avaliagdo
sobre conteudo/disciplina de pratica
baseada em evidéncias

Monitorar a avaliagcdo do conteudo/
disciplina realizada pelos residentes

HU-USP

Porcentagem de conceitos muito
bom e bom atribuidos pelos alunos
ao conteudo/disciplina de préatica
baseada em evidéncias

11. Desenvolver
estudos sobre
sintese de evi-
déncias e im-
plementacao de
evidéncias (Eixo
Pesquisa)

Pelo menos
um estudo
desenvolvido em
parceria

Pelo menos
dois estudos
desenvolvidos em
parceria

Articular pesquisadores do JBI Brasil
para desenvolvimento de projetos de
pesquisa em parceria

Estimular pesquisadores do JBI
Brasil a submeterem projetos a editais,
agéncias de fomento para captagéo
de financiamento

Numero de projetos desenvolvidos
em parceria

Numero de projetos financiados e
recursos financeiros obtidos
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estratégicos por
meio de agbes
institucionais
(Visibilidade)

do JBI Brasil em
eventos.

Pelo menos
uma iniciativa
de aproximacao
com 6rgaos
estratégicos

Manter
articulagao com
aBVS

do JBI Brasilem
eventos.

Pelo duas
iniciativas de
aproximacgao
com 6rgaos
estratégicos

Manter
articulagdo com
aBVS

estratégicos (como Ministério da
Saude, Cofen, Coren)

Investir em iniciativas de articulacdo
com com orgaos de governo,
autarquias, organizagdes profissionais

Prazos . ~ Indicadores Quantitativos e
Metas Planejamento das Ac¢bes Qualitativos
2025 2027
12. Promover a Pelo menos Pelo menos Investir em estratégias de Numero de eventos com
visibilidade das | uma iniciativa duas iniciativas visibilidade do JBI Brasil em eventos. | participagado /representagéo do JBI
agoes do JBI de participagao/ de participagao/ Divulgar resultados das publicacdes | Brasil.
Brasil em 6rgédos | representagdo representagao por meio de informes para 6rgaos Numero de publicagbes e informes

enviados a 6rgéos estratégicos
Numero de iniciativas de articulagao

com érgaos de governo, autarquias e

organizagdes profissionais
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